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1. METODOLOGIA DE CONSTRUCAO DO PROJETO INSTITUCIONAL

O documento balizador das agdes institucionais, denominado de Projeto
Institucional da Universidade Federal do Pampa, que contempla o Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI) e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), é resultado da
construgdo coletiva da comunidade académica, representada pelos dez campi que
compdem a Universidade e pela Reitoria.

O processo final, deflagrado pela Pré-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e
Avaliacao, desenvolveu-se por meio da realizacao de reunioes itinerantes, iniciadas no més
de junho de 2008, na cidade de Bagé, seguidas de diversos encontros em diferentes
campi da UNIPAMPA. Nesses encontros, foram discutidos os aspectos metodoldgicos e
conceituais que constituem o PPI e o PDI, definidos os aspectos a serem abordados no
documento e foram formados subgrupos de discussao por temas e definidas as
coordenagodes de cada subgrupo.

No curso do processo, houve a necessidade de concentrar os esforcos do grupo na
construcao do Estatuto da Universidade. Concomitantemente, foi constituida a equipe de
pro-reitores da area académica e também constituidos os grupos assessores de cada uma
dessas areas, com representagao de todos os campi. Essas estratégias possibilitaram a
incorporacao desses novos atores e uma reorganizacao da construtiva do trabalho, pelo
entendimento de que a participacdo dos pro-reitores e de mais representantes nos campi
na discussao do projeto de Universidade, era requisito para garantir a sua pertinéncia e
legitimidade.

Essa reorganizacao teve como ponto de partida a definicdo de principios gerais
balizadores das acOes institucionais. Esses principios, que ja estavam em discussao e
embrionariamente definidos desde os trabalhos da comunidade académica com a
Comissao de Implantacao (durante o ano de 2007), vieram a orientar a construcao das
politicas de ensino, pesquisa, extensdo, assisténcia estudantil, gestdo, gestdo de pessoal,
planejamento, avaliagao e comunicacao.

Esse primeiro exercicio produziu uma versao preliminar, apresentada e debatida em
todos os campi, visando a fazer do projeto institucional a representacao da vontade
unificada da comunidade académica e de seu compromisso com o desenvolvimento da
regiao.

O debate realizado, ao mesmo tempo em que inseriu mais amplamente a
comunidade na tarefa de pensar a universidade, trouxe qualidade técnica e politica ao
projeto, que sera adensado pelos resultados do planejamento estratégico de cada
unidade, a ser iniciado em junho de 2009.



2. UNIPAMPA: ORIGEM E CONTEXTO
2.1 HISTORICO

A UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA é resultado da reivindicacdo da comunidade
da regido, que encontrou guarida na politica de expansdo e renovacao das instituicoes
federais de educagao superior, que vem sendo promovida pelo governo federal. Veio
marcada pela responsabilidade de contribuir com a regido em que se edifica - um extenso
territorio, com criticos problemas de desenvolvimento sécio-econémico, inclusive de
acesso a educacao basica e a educacao superior - a “metade sul” do Rio Grande do Sul.
Veio ainda para contribuir com a integracao e o desenvolvimento da regido de fronteira do
Brasil com o Uruguai e a Argentina.

O reconhecimento das condicbes regionais, aliado a necessidade de ampliar a
oferta de ensino superior gratuito e de qualidade nesta regiao, motivaram a proposicao
dos dirigentes dos municipios da area de abrangéncia da UNIPAMPA a pleitear, junto ao
Ministério da Educacdo, uma instituicdo federal de ensino superior. O atendimento a esse
pleito foi anunciado no dia 27 de julho de 2005, em ato publico realizado na cidade de
Bagé, com a presenca do Presidente Luiz Inacio Lula da Silva.

Nessa mesma ocasiao, foi anunciado o Consorcio Universitario da Metade Sul,
responsavel, no primeiro momento, pela implantacdo da nova universidade. Em 22 de
Novembro de 2005, esse consorcio foi firmado mediante a assinatura de um Acordo de
Cooperagao Técnica entre o Ministério da Educacdo, a Universidade Federal de Santa
Maria (UFSM) e a Universidade Federal de Pelotas (UFPel), prevendo a ampliacao da
educacgdo superior no Estado. Coube a UFSM implantar os campi nas cidades de Sao
Borja, Itaqui, Alegrete, Uruguaiana e Sao Gabriel e, a UFPel, os campi de Jaguardo, Bagé,
Dom Pedrito, Cacapava do Sul e Santana do Livramento. As instituicOes tutoras foram
responsaveis pela criacdo dos primeiros cursos da instituicao, sendo eles:

- Campus de Alegrete: Ciéncia da Computacdao, Engenharia Civil, Engenharia
Elétrica;

Campus de Bagé: Engenharia de Producdo, Engenharia de Alimentos, Engenharia
Quimica, Engenharia da Computacaol, Engenharia de Energias Renovaveis e de Ambiente,
Licenciatura em Fisica, Licenciatura em Quimica, Licenciatura em Matematica, Licenciatura
em Letras (Portugués e Espanhol), Licenciatura em Letras (Portugués e Inglés);

- Campus de Cacapava do Sul: Geofisica;
- Campus de Dom Pedrito: Zootecnia;
- Campus de Itaqui: Agronomia;

- Campus de Jaguardo: Pedagogia e Licenciatura em Letras (Portugués e
Espanhol);

- Campus de Santana do Livramento: Administracao;



- Campus de Sao Borja: Comunicagao Social — Jornalismo e Comunicacao Social -
Publicidade e Propaganda e Servico Social;

- Campus de Sao Gabriel: Ciéncias Bioldgicas, Engenharia Florestal e Gestdao
Ambiental;

- Campus de Uruguaiana: Enfermagem, Farmacia e Fisioterapia.

Em setembro de 2006, as atividades académicas tiveram inicio nos campi
vinculados a UFPel e, em outubro do mesmo ano, nos campi vinculados a UFSM. Para dar
suporte as atividades académicas, as instituicOes tutoras realizaram concursos publicos
para docentes e técnico-administrativos em educacdo, além de desenvolverem e iniciarem
a execucao dos projetos dos prédios de todos os campi. Nesse mesmo ano, entrou em
pauta no Congresso Nacional o Projeto de Lei nimero 7.204/06, que propunha a criacao
da UNIPAMPA.

Em 16 de marco de 2007, foi criada a Comissao de Implantacao da UNIPAMPA que
teve seus esforgos direcionados para constituir os primeiros passos da identidade dessa
nova universidade. Para tanto, promoveu as seguintes atividades: planejamento da
estrutura e funcionamento unificados; desenvolvimento profissional de docentes e técnico-
administrativos em educacao; estudos para o projeto académico; féruns curriculares por
areas de conhecimento; reunides e audiéncias publicas com dirigentes municipais,
estaduais e federais, bem como com liderangas comunitarias e regionais, sobre o projeto
de desenvolvimento institucional da futura UNIPAMPA.

Em 11 de janeiro de 2008, a Lei 11.640, cria a UNIPAMPA — Fundagao Universidade
Federal do Pampa, que fixa em seu artigo segundo:

A UNIPAMPA tera por objetivos ministrar ensino superior, desenvolver pesquisa
nas diversas areas do conhecimento e promover a extensdo universitdria,
caracterizando sua insercdo regional, mediante atuacdo multicampi na mesorregido
Metade Sul do Rio Grande do Sul.

No momento de sua criacdo, a UNIPAMPA ja contava com 2.320 alunos, 180
servidores docentes e 167 servidores técnico-administrativos em educacao.

Ainda em janeiro de 2008, foi dado posse ao primeiro reitorado que, na condicao
pro tempore, tem como principal responsabilidade integrar os campi criados pelas
instituicoes tutoras, constituindo e consolidando-os como a Universidade Federal do
Pampa. As acoes da primeira gestao tém sido marcadas por um amplo esforco para que
0os campi tenham a visao da Universidade em construcdo e para que seus servidores e
alunos sejam incluidos nessa grande tarefa. Para tanto, foi constituido o Conselho
Provisdrio, integrado pela Reitora, Vice-Reitor, Pro-Reitores e Diretores de Campus, com a
funcao de exercer a jurisdicao superior da instituicao, deliberando sobre todos os temas
de relevancia académica e administrativa.

Para que a integracdao, a informacdo, a formacao e a reflexao coletivas dos
servidores se efetivem, ja foram realizados trés grandes eventos. O primeiro evento de

4



integracdo e planejamento institucional realizado foi o Seminario de Desenvolvimento
Profissional: pedagogia universitaria, para o qual foram convocados todos os professores
da instituicao. Realizado em Bagé, de 13 a 14 de marco de 2008, focalizou as linhas gerais
do Plano de Desenvolvimento Institucional e a construcdo do projeto politico-pedagdgico.
Para tal, foi revisado o novo ordenamento legal e normativo da Educacao Superior no
Brasil, bem como da politica e diretrizes curriculares dos cursos de graduacao; noutra
perspectiva, foi analisado o contexto sdcio-cultural-educacional e politico-econémico da
regiao em que esta implantada a UNIPAMPA. A atividade culminante do Seminario foi a
elaboracdo do “perfil do egresso” que sera a base do projeto de formacdo académica da
Universidade.

O segundo evento foi o Seminario de Desenvolvimento Profissional: construindo a
identidade da UNIPAMPA, o qual reuniu todos os servidores técnico-administrativos em
educagao da instituicao, concursados pela UFPEL e UFSM. Esse evento teve a duragao de
dois dias (17 e 18 de abril de 2008) e foi realizado no Campus de Santana do Livramento.
O objetivo geral desse Seminario foi integrar e desenvolver competéncias coletivas para
construir a “identidade UNIPAMPA". As reflexdes coletivas firmaram o compromisso de
garantir os direitos dos cidadaos, através de conduta ética e de busca permanente do
desenvolvimento pessoal e profissional.

O terceiro evento, caracterizado como II Semindrio de Desenvolvimento
Profissional: pedagogia universitaria, foi também realizado em Santana do Livramento, de
17 a 19 de fevereiro de 2009. Para esse seminario foram convocados todos os professores
e dirigentes da UNIPAMPA e o obijetivo focado foi iniciar a capacitacao dos docentes para
o planejamento dos cursos e disciplinas, visando a alcancar o perfil do egresso adotado
pela UNIPAMPA. Especificamente, o evento pretendeu iniciar: o processo de analise do
significado e das implicacdes do perfil do egresso adotado pela UNIPAMPA na pratica
docente; a identificacao das principais potencialidades e dificuldades dos professores para
atuarem no alcance do perfil desse egresso; a explicitacdo das caracteristicas principais,
dos objetivos, das metodologias/estratégias de ensino e das modalidades de avaliacdo a
serem utilizadas nos planos de ensino de graduacao e pds-graduacao; o estabelecimento
do perfil pretendido para o professor da UNIPAMPA com a indicagao de bases e diretrizes
a serem observadas nos proximos concursos docentes; a construcao do programa
institucional de formacao continuada dos professores da UNIPAMPA.

O perfil de docente definido neste evento almeja um educador com elevada
titulacdo, possuidor de uma formacdo académica sdlida e qualificada, dimensionada no
conhecimento especifico e nos estudos interdisciplinares da profissionalidade requerida. E
comprometido com a integracdo do ensino, da pesquisa e da extensado, inserido na regiao
do pampa, em sua diversidade cultural, atuando como potencializador das relagbes socio-
econbémicas e do desenvolvimento sustentavel. Com postura ética e autonomia intelectual,
participa com criticidade da missdo da Universidade, fortalecendo sua permanente
construcao.



A estrutura delineada se estabelece procurando articular as fungdes da Reitoria e
dos campi, com a finalidade de facilitar a descentralizagcao e a integragao dos mesmos.
Foram criados grupos de trabalho, grupos assessores, comités ou comissoes para tratar de
temas relevantes para a constituicdo da nova universidade. Entre eles estao as politicas de
ensino, de pesquisa, de extensao, de assisténcia estudantil, de planejamento e avaliacdo,
o plano de desenvolvimento institucional, o desenvolvimento de pessoal, as obras, as
normas académicas, a matriz para a distribuicao de recursos, as matrizes de alocacao de
vagas de pessoal docente e técnico-administrativo em educacao, os concursos publicos e
os programas de bolsas. Em todos esses grupos foi contemplada a participacao de
representantes dos dez campi.

Dessa mesma forma deu-se a construcdo da proposta de Estatuto que, apds
discutida em todos os campi e na Reitoria, foi aprovada pelo Conselho Provisério. No
esforco de ampliar as agdes da Universidade, em face de seu compromisso com a regiao
onde esta inserida, foram criados novos cursos em 2009: Engenharia Mecanica, no
Campus de Alegrete; Licenciatura em Ciéncias Exatas e Curso Superior em Tecnologia em
Mineracao, no Campus de Cacapava do Sul; Curso Superior de Tecnologia em
Agronegocios, no Campus de Dom Pedrito; Ciéncias e Tecnologia Agroalimentar, no
Campus de Itaqui; Relagdes Internacionais e Curso Superior de Tecnologia em Gestao
Publica, em Santana do Livramento; Ciéncia Politica, no Campus de S3o Borja;
Biotecnologia e Licenciatura e Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas, no Campus de Sao
Gabriel; Medicina Veterinaria, Licenciatura e Bacharelado em Educacdo Fisica e Curso
Superior de Tecnologia em Aquicultura, no Campus de Uruguaiana. A oferta desses cursos
contemplou, também, o turno da noite em todos os campi, contribuindo para a ampliacao
do acesso de alunos trabalhadores ao ensino superior.

A ampliacdo do corpo docente, que em 2008 chegou a 271 professores, a melhoria
da infra-estrutura académica e a criacao de cursos permitiram a oferta de 2060 novas
vagas no primeiro semestre de 2009, o que representa a possibilidade de incremento de
mais de 60% do numero de alunos que passam a ter acesso ao ensino superior publico e
gratuito, na regiao de insergao da Universidade.

Em novembro de 2008, por proposta da Administragdo da UNIPAMPA e com regras
estabelecidas pelo Conselho Provisdrio, foram realizadas eleicbes em todos os campi,
possibilitando que as respectivas comunidades académicas elegessem seus diretores,
coordenadores académicos, coordenadores administrativos e coordenadores de cursos, os
quais tomaram posse, em solenidade realizada em Bagé, no dia 2 de fevereiro de 2009.

Nos trés dias subsequentes a posse, todos os novos gestores participaram do I
Seminario de Formacao de Dirigentes, onde foram abordadas as referéncias e os desafios
na construcdo da UNIPAMPA, bem como os diferentes aspectos ligados as
responsabilidades inerentes aos cargos assumidos, de gestao académica, de pessoal,
orcamentaria, financeira e patrimonial.Essa eleicdto e esse evento de formacdo
representaram mais um passo para a afirmacao da gestdo democratica na UNIPAMPA.



A histéria da UNIPAMPA estd comecando. Essa narrativa revela seus primeiros
passos € o compromisso politico de seus atores em fazer desta Universidade uma
instituicdo democratica, de qualidade e comprometida com a integracdo para o
desenvolvimento sustentavel da regido e do pais.

2.2 INSERCAO REGIONAL

A UNIPAMPA exercera seu compromisso com O seu ao-redor, por meio de
atividades de ensino de graduacdo e de pos-graduacdo, de pesquisa cientifica e
tecnoldgica, de extensao e assisténcia as comunidades e de gestdo. Para que tais
atividades ganhem em efetividade e relevancia, a Universidade devera defini-las a partir
do conhecimento da realidade da regidao, em didlogo pleno com os atores que a
constroem.

A regido em que a UNIPAMPA esta inserida ja ocupou posicdo de destaque na
economia gaucha. Ao longo da histdria, porém, sofreu processo gradativo de perda de
posicao relativa no conjunto do estado. Em termos demograficos, registrou acentuado
declinio populacional. Sua participacdo na producao industrial foi igualmente decrescente.
Em termos comparativos, destaca-se que as regioes norte e nordeste do estado possuem
municipios com altos Indices de Desenvolvimento Social - IDS, ao passo que, na metade
sul, os indices variam de médios a baixos. A metade sul perdeu espaco, também, no
cenario do agronegdcio nacional devido ao avanco da fronteira agricola para mais préximo
de importantes centros consumidores. A distancia geografica, o limite na logistica de
distribuicdo e as dificuldades de agregacao de valor a matéria-prima produzida
regionalmente, colaboram para o cenario econdmico aqui descrito.

A realidade imp0e grandes desafios. Com a producdo industrial em declinio, a
estrutura produtiva passa a depender, fortemente, dos setores primarios e de servicos.
Outros fatores, combinados entre si, tém dificultado a superacdo da situacao atual, entre
0s quais podem ser citados: o baixo investimento publico per capita, o que reflete a baixa
capacidade financeira dos municipios; a baixa densidade populacional e a alta dispersao
urbana; a estrutura fundidria caracterizada por médias e grandes propriedades e a
distancia geografica dos polos desenvolvidos do estado, que prejudica a competitividade
da producao da regido. Essa realidade vem afetando fortemente a geracao de empregos e
os indicadores sociais, especialmente, os relativos a educagao e a saude.

A regido apresenta, entretanto, varios fatores que indicam potencialidades para
diversificacdo de sua base econbmica, entre os quais ganham relevancia: a posicao
privilegiada em relacao ao MERCOSUL; o desenvolvimento e ampliacgao do porto de Rio
Grande; a abundancia de solo de boa qualidade; os exemplos de exceléncia na produgao
agropecuaria; as reservas minerais e a existéncia de importantes instituicbes de ensino e
pesquisa. Em termos mais especificos, destacam-se aqueles potenciais relativos a industria
ceramica, cadeia integrada de carnes, vitivinicultura, extrativismo mineral, cultivo do arroz
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e da soja, silvicultura, fruticultura, alta capacidade de armazenagem, turismo, entre
outros.

Sem perder sua autonomia, a UNIPAMPA deve estar comprometida com o esforco
de fortalecimento das potencialidades e com a superacao das dificuldades diagnosticadas.
Assim, os cursos oferecidos, a producao do conhecimento, as atividades de extensao e de
assisténcia deverao refletir esse comprometimento. A gestdo, em todas as suas instancias,
devera promover a cooperagao interinstitucional e a aproximacao com os atores locais e
regionais, visando a constituicdo de espacos permanentes de didlogo voltados para o
desenvolvimento regional, implicando, este, em mudancgas estruturais integradas a um
processo permanente de progresso do territdrio, da comunidade e dos individuos.

As atividades da UNIPAMPA devem estar igualmente apoiadas na perspectiva do
desenvolvimento sustentavel, que leva em conta a viabilidade das acGes econ6micas, com
justica social e prudéncia quanto a questao ambiental. Essa sera a forma empregada para
que, a partir da apreensao da realidade e das suas potencialidades, contribua-se para o
enfrentamento dos desafios, com vistas a promocao do desenvolvimento regional.

Desse modo, a insercao da UNIPAMPA, orientada por seu compromisso social, deve
ter como premissa o reconhecimento de que agdes isoladas ndo sao capazes de reverter o
quadro atual. Cabe a Universidade, portanto, construir sua participacdo a partir da
integracao com os atores que ja estdo em movimento em prol da regido. Sua estrutura
multicampi facilita essa relagao e promove o conhecimento das realidades locais, com
vistas a subsidiar agdes focadas na sua regiao.

3 CONCEPCAO DE UNIVERSIDADE

Pensar uma universidade é um desafio de todos aqueles que a fazem
acontecer. Nao é, portanto, um procedimento separado da vida da instituicao e, dado o
seu carater dinamico, tampouco € algo meramente preliminar. Por isso, entendemos
que a Universidade deve conceber seu Projeto Institucional enquanto materializacao
primeira desse desafio.

A concepcao de universidade ndo se restringe apenas a formacdo
profissionalizante, mas se firma em uma proposicdo humanistica e generalista,
assumindo o compromisso com o direito a vida e promovendo a ética em todas as suas
praticas.

Ao mesmo tempo, olhar a Universidade, a partir das comunidades nas quais ela
esta inserida, pressupde que os sujeitos implicados nas suas acbes a percebam como
parte integrante da vida social, comprometendo-a, por conseguinte, com o
desenvolvimento regional sustentavel.

A UNIPAMPA, por ser uma universidade publica, garante a abertura aos mais
amplos setores da vida social, assumindo pautar suas agdes de forma democratica,
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em favor de uma sociedade justa e solidaria. A Universidade coloca-se como espago
de didlogo com as diferencas, respeita as especificidades das diversas areas do
conhecimento, ao mesmo tempo em que acredita na possibilidade de inter-relacoes,
colocando o conhecimento a servico do conjunto da sociedade.

A concepcdo de sociedade, contida neste Projeto Institucional, ¢ de uma
coletividade marcada pela diversidade, pluralidade e pelas diferencas culturais préprias
de cada contexto local, sem perder os horizontes globais. Por sua natureza plural, mas
jamais neutra, a UNIPAMPA entende que serao necessarias muitas escolhas no seu
projeto de consolidacao. Essas deverao estar pautadas pelo reconhecimento dessa
diversidade como um valor e na possibilidade de participacao coletiva nos processos
de tomada de decisao. O desafio, portanto, consiste em construir a unidade na
diversidade.

Na concepcao de universidade da UNIPAMPA, fazer educacao tera sentido
quando essas premissas puderem ser concretizadas nas praticas de ensino, de
pesquisa, de extensdo e de gestdo. Seus projetos pedagogicos precisam traduzir as
bases filosdficas que aqui se anunciam.

Nessa direcao, a Universidade nao pode ser um espago meramente reprodutivo do
saber acumulado pela humanidade, nem tampouco o educando pode ser tomado como
um receptor passivo desse saber. A Instituicdo precisa traduzir os desafios de seu
tempo, revisar o que esta posto e ter a coragem da utopia por um mundo melhor. Ela
deve apostar no trabalho colaborativo, fundamentado numa proposicdo teodrico-
metodoldgica capaz de responder a esses desafios e explicitar seus objetivos. Dessa
forma, a Universidade precisa ter presente uma concepgao igualmente contemporanea
sobre o conhecimento, como se da sua construcao e como se renovam as capacidades
cognitivas dos sujeitos envolvidos em seus processos de ensino-aprendizagem.

A UNIPAMPA, desafiada a ser essa universidade, entende o conhecimento como
um devir e, ndo como um processo controlavel, cujo escopo pareca ser o dominio de
conteldos. Concebe que o conhecimento se faz possivel por meio de um complexo de
relacdes e praticas emancipatérias de uma educacdo pautada na liberdade e
autonomia dos sujeitos, na construcao de sua identidade e na percepcao de habilidades
reflexivas que sejam efetivamente transformadoras, intervenientes e fundamentadas.

Tomada como instituicdo social, a Universidade deve reconhecer em tudo que
realiza os seus compromissos éticos. A concepcao curricular - que deve refletir escolhas
e intencionalidades - se traduz em seus projetos de ensino, suas propostas de
extensao e seus temas de pesquisa, balizados por esses compromissos. Deve ser capaz
de respeitar a pluralidade de seus discursos e praticas pedagdgicas, a partir de amplos
didlogos, adotar entendimentos comuns, tais como, o da superacdo e o da nogao
de disciplinaridade pelo paradigma da interdisciplinaridade, através do qual se
reconhece que o conhecimento de um campo do saber nunca é suficiente
para compreender a realidade em toda a sua complexidade.



A concepcao de universidade, aqui anunciada, exige uma pratica pedagdgica que
dé materialidade aos principios balizadores do Projeto Institucional. O conhecimento
passa a ser compreendido como processo e nao como produto. Na sua construgao, a
acao pedagdgica do professor passa a ser mediadora da aprendizagem, estimulando a
reflexdo critica e o livre pensar, como elementos constituidores da autonomia intelectual
dos educandos. Assim, o educando é compreendido como sujeito que vive na e pela
comunidade, percebido na sua singularidade e cidadania e reconhecido em sua
potencialidade transformadora.

Essa concepcdo de universidade é tomada como principio orientador do Projeto
Institucional, marcando as proposicOes curriculares, as praticas pedagdgicas e os atos
de gestao. Sua materializagdo dar-se-a no cotidiano, pela capacidade de seus atores
em definir e redefinir caminhos, sem perder o foco no compromisso maior da
Universidade: formar sujeitos da prépria historia.

4 PRINCIPIOS BALIZADORES
A UNIPAMPA adota os seguintes principios orientadores de seu fazer:

- Formacdo académica ética, reflexiva, propositiva e emancipatdria,
comprometida com o desenvolvimento humano em condigdes de sustentabilidade;

- Exceléncia académica, caracterizada por uma sdlida formacao cientifica e
profissional, que tenha como balizador a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e
a extensdo, visando ao desenvolvimento da ciéncia, da criacao e difusdo da cultura
e de tecnologias ecologicamente corretas, socialmente justas e economicamente
viaveis, direcionando-se por estruturantes amplos e generalistas;

- Sentido publico, manifesto por sua gestdao democratica, gratuidade e
intencionalidade da formacao e da producao do conhecimento, orientado pelo
compromisso com o desenvolvimento regional para a construcao de uma Nacao justa e
democratica.

5 MISSAO

A Universidade Federal do Pampa, como instituicdo social comprometida com a
ética, fundada em liberdade, respeito a diferenca e solidariedade, assume a missdo de
promover a educacdao superior de qualidade, com vistas a formacao de sujeitos
comprometidos e capacitados a atuarem em prol do desenvolvimento sustentavel da
regiao e do pais.

6 VISAO
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Constituir-se como instituicdo académica de reconhecida exceléncia, integrada e
comprometida com o desenvolvimento sustentavel da regidao e do pais.

7 PERFIL DO EGRESSO

A UNIPAMPA, como universidade publica, deve proporcionar uma sdlida formacao
académica generalista e humanistica aos seus egressos. Essa perspectiva inclui a
formacao de sujeitos conscientes das exigéncias éticas e da relevancia publica e social dos
conhecimentos, habilidades e valores adquiridos na vida universitaria e insercao em
respectivos contextos profissionais de forma autbnoma, solidaria, critica, reflexiva e
comprometida com o desenvolvimento local, regional e nacional sustentaveis, objetivando
a construcao de uma sociedade justa e democratica.

8 CONCEPCAO DE FORMAGAO ACADEMICA

Aos educandos da UNIPAMPA sera oferecida uma formacdo académica reflexiva,
propositiva e autonomizante, na forma de cursos de graduacao de bacharelado, de
licenciatura e tecnoldgico e de cursos de pds-graduacao /ato e stricto senso.

A formagdo académica sera pautada pelo desenvolvimento de conhecimentos
tedrico-praticos, que respondam as necessidades contemporaneas da sociedade.
Sera orientada, ainda, por uma concepcao de ciéncia que reconhega o conhecimento
como uma construcao social, constituido a partir de diferentes fontes e que valorize a
pluralidade dos saberes, as praticas locais e regionais. Essa formacao académica,
entre outras perspectivas, visara a inclusdo social, proporcionando o acesso e a
continuidade dos estudos inclusive aos grupos que, historicamente, estiveram
marginalizados e alijados do direito ao ensino superior publico e gratuito. Além disso, ira
promover a estruturacdao de percursos formativos flexiveis e diversificados, calcados no
respeito as diferencas e na liberdade de pensamento e expressao, sem discriminacao de
qualquer natureza.

Essa concepcao de formacao requer que os cursos, por meio de seus projetos
pedagdgicos, articulem ensino, pesquisa e extensdao e contemplem os principios de
interdisciplinaridade, entendida como a integracao entre disciplinas e os diferentes campos
do saber; intencionalidade, que se expressa nas escolhas metodoldgicas e epistemoldgicas
visando ao pleno desenvolvimento do educando, tanto para o exercicio da cidadania,
quanto para o mundo do trabalho; contextualizagdo, compreendida como condicao para a
construcao do conhecimento, que deve tomar a realidade como ponto de partida e de
chegada e a flexibilizacao curricular, entendida como processo permanente de qualificacao
dos curriculos, de forma a incorporar, nas diferentes possibilidades de formacdao (como
disciplinas obrigatorias, eletivas, atividades complementares), os desafios impostos pelas
mudancas sociais e pelos avancos cientifico e tecnoldgico.
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Também sustentam essa concepgao de formacao os principios de qualidade do
ensino publico, gestao democratica e valorizacdao da docéncia, que devem ter como
finalidade primeira a formacado do egresso no perfil definido pela UNIPAMPA.

Contribuem para a concretizacao dessa formacao os recursos da Educacao a
Distancia (EAD) e o uso das tecnologias de comunicacdo e informacao que, fazendo parte
das praticas de ensino e aprendizagem, sao indispensaveis para integrar pessoas e
atividades na UNIPAMPA, que foi concebida e criada como uma instituicao multicampi.

9. CARACTERIZAGAO DA SITUAGAO ATUAL

A UNIPAMPA encontra-se em fase de implantagdo e consolidacao de suas
estruturas fisicas, de seu corpo de servidores e das atividades de ensino, pesquisa,
extensao e gestdo. A seguir sera demonstrado um panorama geral das informacdes atuais
da Universidade.

Alguns dados, pela significacdo para a qualidade académica, sdo abaixo
demonstrados:

9.1 Cursos de graduacao e pos-graduacao

Atualmente, estdao em funcionamento 40 cursos de graduacao, conforme quadro
abaixo. A maioria desses cursos iniciou atividades em 2006, com excegao dos cursos em
destaque, que iniciaram sua oferta no processo seletivo de 2009.

Em relacao a pds-graduacao, a UINPAMPA possui um curso em andamento, de
especializacao em Ciéncia e Tecnologia — Ensino de Fisica e Matematica, no Campus Bagé,
o qual esta propondo a CAPES a criagdo de programas de pds-graduagao stricto sensu, em
nivel de mestrado.

Cursos de Graduacgao por campus, turno e vagas oferecidas, em 2009:

Vagas
Campus Cursos 2009 Turno
Ciéncia de Computacao 50 Noturno e aulas aos
sabados
Alegrete Engenharia Civil 50 Integral
Engenharia Elétrica 50 Integral
Engenharia Mecénica 50 Integral
Bagé Engenharia de Computacao 50 Noturno
Engenharia de Alimentos 50 Diurno
Engenharia de Energias Renovaveis e 50 Diurno
Ambiente
Engenharia de Producao 50 Noturno
Engenharia Quimica 50 Diurno
Licenciatura em Fisica 50 Diurno
Licenciatura em Matematica 50 Noturno
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Licenciatura em Letras: Portugués 100 Noturno

/Inglés e Respectivas Literaturas;

Licenciatura em Letras: Portugués e

Literaturas de Lingua Portuguesa;

Licenciatura em Letras: Portugués

/Espanhol e Respectivas Literaturas;

Licenciatura em Quimica 50 Diurno

Geofisica 40 Diurno
Cacapava do Licenciatura em Ciéncias Exatas 40 Noturno
Sul Tecnologia em Mineracao 30 Noturno
Dom Pedrito Zootecnig _ 50 Diurno

Tecnologia em Agronegocios 50 Noturno
Itaqui AgAronomia 50 Diurno

Ciéncia e Tecnologia Agroalimentar 50 Noturno

Licenciatura Plena em Letras, 100 Diurno/Noturno
Jaguardio Pprtugués/EspanhoI e Respectivas

Literaturas

Licenciatura em Pedagogia 50 Noturno
Santana do Administr_agéo _ 100 Diurno/Noturno

. Tecnologia em Gestao Publica 50 Noturno

Liviamento Relacoes Internacionais 50 Diurno

Comunicacao Social — Habilitagdo em 50 Diurno

Jornalismo

~ . Comunicacao Social — Habilitagao em 50 Diurno

Sao Borja .

Publicidade e Propaganda

Ciéncias Sociais - Ciéncia Politica 50 Noturno

Servico Social 50 Diurno

Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura 30 Diurno

Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado 30 Diurno
Sao Gabriel Engenharia Florestal 50 Diurno

Gestao Ambiental 50 Noturno

Biotecnologia 50 Diurno

Enfermagem 50 Diurno

Farmacia 50 Diurno
Uruguaiana Fisioterapia 50 Diurno

Medicina Veterinaria 50 Diurno

Lic.e Bacharelado em Educacao Fisica 50 Noturno
Itaqui e Uru- | Tecnologia em Aquicultura* 40 Diurno
guaiana

TOTAL 2060 |-

* Curso localizado no Campus de Uruguaiana, sob a gestdo académica do Campus de

Itaqui.

Relacao candidato/vaga — vestibular 2009

| Curso

| Vagas | Inscritos | Concorréncia
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Administracao — Diurno 50 161 3,22
Administracao — Noturno 50 376 7,52
Agronomia — Diurno 50 193 3,86
Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas 30 60 2
Biotecnologia 50 140 2,8
Ciéncia da Computacao 50 272 5,44
Ciéncia e Tecnologia Agroalimentar 50 255 51
Ciéncias Sociais — Bacharelado em Ciéncia Politica 50 171 3,42
Comunicacao Social — Jornalismo 50 97 1,94
Comunicacao Social — Publicidade e Propaganda 50 120 2,4
Licenciatura em Letras: Portugués/Inglés e Respectivas

Literaturas;

LlcenC|aFura . em Letras: Portugués/Espanhol e 100 271 271
Respectivas Literaturas;

Licenciatura em Letras: Portugués e Literaturas de

Lingua Portuguesa

Curso Superior de Tecnologia em Agronegdcios 50 203 4,06
Curso Superior de Tecnologia em Aquicultura 40 49 1,23
Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica 50 150 3
Curso Superior de Tecnologia em Mineracao 30 124 4,13
Enfermagem 50 241 4,82
Engenharia Civil 50 222 4,44
Engenharia da Computacao 50 325 6,5
Engenharia de Alimentos 50 96 1,92
Engenharia de Energias Renovaveis e Ambiente 50 124 2,48
Engenharia de Producao 50 325 6,5
Engenharia Elétrica 50 122 2,44
Engenharia Florestal 50 76 1,52
Engenharia Mecénica 50 238 4,76
Engenharia Quimica 50 129 2,58
Farmacia 50 299 5,98
Fisioterapia 50 393 7,86
Geofisica 40 37 0,925
Gestao Ambiental 50 201 4,02
Licenciatura e Bacharelado em Educacao Fisica 50 314 6,28
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 30 28 0,93
Licenciatura em Ciéncias Exatas 40 83 2,08
Licenciatura em Fisica 50 24 0,48
Licenciatura Plena em Letras, Habilitagao 50 57 0.54
Portugués/Espanhol e respectivas literaturas (diurno) !
Licenciatura Plena em Letras, Habilitagao 50 105 51
Portugués/Espanhol e respectivas literaturas (noturno) !
Licenciatura em Matematica 50 136 2,72
Licenciatura em Pedagogia 50 100 2
Licenciatura em Quimica 50 25 0,5
Medicina Veterinaria 50 557 11,14
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RelacOes Internacionais 50 146 2,92
Servico Social 50 115 2,3
Zootecnia 50 84 1,68
Total 2060 7214 3,50

9.2 Projetos e Programas
Os programas e projetos ja desenvolvidos pela UNIPAMPA s3o:

9.2.1 Programa de Bolsas de Desempenho Académico (PBDA). Implantado em 2008, tem
como objetivos: qualificar praticas académicas vinculadas aos projetos politico-
pedagdgicos dos cursos de graduacdo por meio de experiéncias que fortalecam a
articulacao entre teoria e pratica; promover a iniciacdo a docéncia, a extensdo, a pesquisa
e ao trabalho técnico profissional e de gestao académica e melhorar as condicdes de
estudo e permanéncia dos estudantes de graduacdao. Em 2009, o Programa esta
contemplando 380 estudantes de todos os campi;

9.2.2 Programa de Bolsas de Permanéncia. Implantado em 2009, com o objetivo de
garantir a permanéncia, o desempenho académico e inibir a evasao.

9.2.3 Nucleo de Inclusdo e Acessibilidade (NinA). Implantado em 2008, tem como objetivo
garantir o acesso e a permanéncia de alunos com necessidades educacionais especiais no
ensino superior. O Nucleo conta, desde 2008, com recursos do governo federal através do
Programa Incluir.

9.2.4 Programa de Ensino Tutorial (PET) — Programa do Ministério da Educacao,
implantado na UNIPAMPA, em 2009, com o objetivo de desenvolver atividades académicas
de exceléncia, contribuir para elevar a qualidade da formacao dos alunos, estimular o
espirito critico, promover a ética e a cidadania.

9.2.5 Projeto Rondon (Ministério da Defesa). No ano de 2009, a Universidade foi
contemplada com projeto para desenvolver acdes nas areas de salude, educacdo, cultura e
justica social.

9.2.6 Projetos de Pesquisa — A Universidade conta com 64 projetos de pesquisa em
andamento. Desde 2008 vem sendo contemplada por editais de diversas instituicdes de
fomento, como FINEP, FAPERGS, CNPQ e outros.

Projetos de pesquisa, por area, em andamento:

Area N° de Projetos

Ciéncias Exatas e da Terra 22

Ciéncias Bioldgicas

Engenharias

Ciéncias da Saude

Ciéncias Agrarias

Ciéncias Sociais Aplicadas

[y
RrINE R |we

Ciéncias Humanas
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Linguistica, Letras e Artes 15

Total 64

9.2.7 Projetos de extensao: A Universidade conta atualmente com 71 projetos de
extensdao em desenvolvimento. Desde 2008 vem sendo contemplada por editais do
Ministério da Cultura e Ministério da Educagao.

Campus Projetos Em andamento Concluidos
Alegrete 5 2 3
Bagé 10 3 7
Cacapava do Sul 3 1 2
Dom Pedrito 6 2 4
Itaqui 1 0 1
Jaguarao 10 6 4
Santana do Livramento 14 1 13
Sao Borja 18 18 0
Sao Gabriel 5 3 2
Uruguaiana 12 7 5
Total 76 35 41

9.3 Discentes

Os dados iniciais da pesquisa sobre o perfil do estudante da UNIPAMPA, realizada
em 2008, respondida por 2077 de um universo pesquisado de 3103 discentes, indicam
que:

- 82,5% declararam-se brancos, 8,4% pardos e 5,2% negros;

- 65,6% sdo naturais das cidades de abrangéncia da Universidade, 31% sdo de
outras cidades gauchas e 1,9% de outros estados brasileiros;

- 93,6% residem nas cidades de insercao da Universidade e 4,1% residem em
cidades préximas; 40% residem com os pais, 36,9% com amigos ou companheiros, 10%
sozinhos e 6,6% em casa de parentes;

- 57% dos estudantes tém entre 16 e 21 anos, 29% tém entre 22 e 30 anos e 13%
tém entre 30 e 55 anos;

- 80% dos pesquisados sao oriundos de escolas publicas;
- 60% sao mulheres;

- 81,7% sao solteiros;

- 82,7% nao tém filhos;

- 41% tém renda familiar entre um e dois salarios minimos mensais; 28% tém
renda de dois até quatro salarios minimos e cerca de 11% tém renda superior a cinco
salarios minimos.
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O quadro abaixo mostra a evolugdo do numero de alunos desde

atividades de ensino na universidade.

Evolucao do nimero de matriculas de 2006 a 2009

o inicio das

Ano 2006 2007

2008

2009/1

2009/2

Total alunos 1534 2329

3335

4461

4554

A seguir, sao apresentados dados que demonstram as vagas ociosas existentes em
dezembro de 2008, decorrentes do vestibular e da evasao, para a qual sao requeridos
diagnosticos e politicas adequadas para assegurar que o esforco pela democratizacao do
acesso seja materializado, também, na permanéncia e continuidade dos estudos.

Evasao Acumu-

Curso Campus i
lada no periodo

Ciéncia da Computacao 50
Engenharia Civil Alegrete 24
Engenharia Elétrica 22
Engenharia da Computacao 29
Engenharia de Alimentos 42
Eng.de Energias Renov. e Meio Ambiente 17
Engenharia da Producao 17
Engenharia Quimica Bagé 33
Licenciatura em Fisica 87
Licenciatura em Matematica 30
Lic. em Letras: Port./Inglés e Respec. Lit. 19
Lic. em Letras: Port./Espanhol e Respec. Lit. 9
Licenciatura em Quimica 83
Geofisica Cacapava do Sul 38
Zootecnia Dom Pedrito 4
Agronomia Itaqui 13
Licenciatura Plena em Letras, Habilitacao 137
Port./Espanhol e Respectivas Literaturas Jaguarao

Licenciatura em Pedagogia 127
Administragao S. do Livramento 11
Comunicacao Social - Jornalismo 30
Com. Social - Publicidade e Propaganda Sao Borja 36
Servico Social 14
Ciéncias Bioldgicas — Lic. e bacharelado 20
Engenharia Florestal Sao Gabriel 35
Gestao Ambiental 38
Enfermagem 9
Farmacia Uruguaiana 17
Fisioterapia 10
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Uma medida adotada pela Universidade foi a de instituir processo seletivo
extravestibular a partir do 2° semestre de 2008, nas modalidades de reingresso,
transferéncia voluntaria e ingresso de portador de diploma, com o propdsito de melhor
ocupar as vagas disponiveis. Como resultado da aplicacdo dessa modalidade, foram
ocupadas 288 vagas, em 2008 e 306 vagas, em 2009.

9.4 Infraestrutura académica
9.4.1 Laboratorios

O quadro a seguir demonstra a situacao dos laboratérios, sendo que nenhum deles
se encontra completamente instalado. Ha dificuldades de éareas fisicas, pelo fato de que
muitos espacos estdo ainda sendo construidos e de que as instalagbes de laboratdrios em
areas locadas representam um custo elevado e precisam ser geridas de forma a melhor
suprir as necessidades, com a maxima racionalidade no uso dos recursos. A falta dessa
estrutura académica traz graves prejuizos a formacdo dos estudantes, sendo uma
prioridade fundamental na implantacao da instituicao.

PARCIALMENTE A

UNIDADE LABORATORIO IMPLANTADO | IMPLANTAR

Transferéncia de Calor

Sistemas Térmicos

Mecanica dos fluidos, Hidraulica e
pneumatica

De fabricacao e automacao industrial

Metrologia

Ensaios mecanicos e materiais

Desenvolvimento automatico

Soldagem

Aerodindamica e Fontes de energia

Motores de Combustao e Frenagem

S XXX XXX [XX| > [X]>X

CAMPUS DE Mateirigis cdle an;strugéo Civil
ALEGRETE ecanica dos Solos

Topografia X

Materiais e Pavimentacao Asfaltica

Estruturas

Quimica

Hidraulica

Eletrotécnica

Automacao e Controle

Simulacdo e Sistemas Elétricos de Poténcia

Eletronica de Poténcia e Maquinas Elétricas

Eletronica e Instrumentacao

X[

Sistemas Digitais e Microcontroladores

Fisica X

X

Ensino de Quimica

Fisical,2,3e4 X
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Instrumentagdo para o ensino de Fisica 1,
2,3e4

Fisica moderna X
Bioquimica de alimentos X
Microbiologia e Toxicologia X
Andlise sensorial X
Bioengenharia X
Tecnologia de Produtos Origem Animal X
Tecnologia de Produtos Origem vegetal X
Simulacao Proc. de tecnologia do frio - X
instrumentacao e controle
Ensino e Aprendizagem de Desenho X
Geométrico e Geometria — LEDEG
Educacdo Matematica — LEMA X
Estudos de Matematica Computacional — X
LEMC
Tecnologias de Ensino de Matematica X
Multimidia ~Como  Recurso  Didatico X
Pedagdgico
Desenho Técnico 2 X
Sistemas  Digitais, Técnicas Digitais,
Concepcao de circuitos integrados e X
Sistemas Embarcados
Redes de computadores e sistemas X

CAM?US DE operacionais

BAGE Programacao X
Sistemas Elétricos (EletroLab) X
Meio Ambiente (EcoLab) e X
Geoprocessamento (LabGeo)
Energia Solar (LabSolar), Lab. de
Tecnologia de Hidrogénio (H2Lab), Lab. de X
Biocombustivel (BioTec)
EletrOnica e Automacao (LEA) X
Laboratério de Energia Eodlica (LabEE),
Laboratério de Hidraulica (Hidrolab), X
Laboratério de Materiais e Instrumentacado
(Matinlab)
Metrologia e Ensaio de Materiais
Sistemas Processos Mecanicos e Automacao
Industrial
Engenharia do Trabalho e Engenharia do X
Produto
Operacoes unitarias e Fendmenos de X
Transporte
Video X
Ensino de Linguas X
Quimicale 2 X
Fisica
Geofisica X
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CAMPUS DE

DOM
PEDRITO

CAMPUS DE
ITAQUI

Mineralogia

Quimica

X [X

Microscopia e lupas

Botanica, fisiologia vegetal, forrageiras

Fisiologia animal, genética e reproducao

Piscicultura e aquicultura

Microbiologia, imunologia , parasitologia

Elementos de topografia e construcoes

TPOV, TPOA e carcacas

Anatomia animal

Nutricao e bromatologia

Quimica, bioquimica, botanica e manejo de
solos

Area Experimental

Bioclimatologia e Pds-colheita

Computadores para Biblioteca e Sala da
pds-graduacao

Génese, Fisica e de Fertilidade do Solo

Fisiologia e Morfologia Vegetal

Fitopatologia

Fruticultura

Hidraulica Agricola e Irrigacdo e Drenagem

Maquinas e Mecanizacao Agricola

Melhoramento de Plantas

Micropropagacao de Plantas

Microbiologia

Producao e Tecnologia de Sementes

Quimica, Bioquimica, Bromatologia, TPOA e
TPOV

Silvicultura

Topografia e Elementos de Geodésia

CAMPUS  DE
JAGUARAO

CAMPUS DE
SKO BORJA

CAMPUS DE
SAO GABRIEL

Brinquedoteca

Laboratérios de Materiais Pedagdgicos

Laboratdrio de linguas - sala de aula

Memoria e historia

Laboratorio de teatro - sala de aula

Multimidia

DX, XX XXX XXX X X[ XX X XXX XXX | X

Laboratdrio de Redacao

Laboratdrio de Producdo Grafica

Laboratdrio de Informatica

Estudio de Fotografia

Estudio de Radio

XX XXX

Estidio de Televisao

Laboratdrio de Estagios

Laboratdrio de Criacao

Aulas praticas: analise de solo, agua e
tecido vegetal

Geologia e Paleontologia

X| X XXX

Biologia celular e cultivo de células animais

Biologia Molecular
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Engenharia Genética X

Imagem X

Nogdes de Anatomia Humana -Nogdes de
Fisiologia Humana-Biofisica-Histologia Geral- X
Toxicologia Geral

Didatico da Biologia X

Sala de manutencao de animais de
laboratdrio — Invertebrados

Processamento de Dados

Manejo Florestal

Silvicultura

Limnologia

Cultura de Tecidos Vegetais

Topografia e Geodésia

Tecnologia da Madeira

S| [XX XX X

Fisiologia

Cinesioterapia, PTM, BMTA, Fisioterapia em
neurologia I e IT

Fisioterapia Aquatica X

Fisioterapia Cardiorespiratéria E Fisiologia
Do Exercicio

Movimento Humano - Cinesiologia e
Biomecanica

X

Bromatologia/Quimica Organica

Controle de Qualidade de medicamentos /
Quimica Farmacéutica

Tecnologia Farmacéutica e Farmacotécnica

cAMPUS DE | Medidas e Avaliacao

URUGUAIANA M!croblolog|a/ImunoIog|a/M|crob|oIog|a de
alimentos

Hospital Veterinario

Genética e Melhoramento animal

Microbiologia Veterinaria e Doencas Infecto-
Contagiosas

X XX X |IX|X]| X |X

Histologia e Embriologia X

Pratica Farmacéutica

Hematologia e Citologia

Farmacognosia/Farmacotécnica
Homeopatica

x| X |X]|X

Analises Clinicas

Enfermagem X

Recursos Eletro-termo-foto-terapéuticos X

9.4.2 Bibliotecas

O Sistema de Bibliotecas encontra-se em fase de implantacao. O acervo atende
somente aos semestres iniciais, nao contemplando os cursos em sua integralidade; o
espaco fisico é, ainda, insuficiente para acomodagao do acervo, propiciar espagos para
estudos e para a implantacao de novos servicos e o quadro de pessoal ainda esta aquém
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das necessidades atuais. Quanto aos recursos audiovisuais, nenhuma das unidades os

possui..

O sistema esta informatizado através do SIE, permitindo acesso via internet a sua
base de dados para consultas, renovacao e reservas de material bibliografico.

O quadro abaixo mostra o acervo, por biblioteca:

Acervo Area Fisica
Bibliotecas Titulos Exemplares (m2)
Alegrete 787 titulos 1.611 exemplares 51,68
Bagé 635 titulos 3.694 exemplares 57,00
Cacapava do Sul 184 titulos 546 exemplares 33,00
Dom Pedrito 183 titulos 624 exemplares 48,00
Itaqui 508 titulos 770 exemplares 59,00
Jaguarao 280 titulos 1.183 exemplares 35,60
S. do Livramento 173 titulos 495 exemplares 91,50
Sao Borja 1.247 titulos 3.951 exemplares 82,56
Sao Gabriel 481 titulos 1.386 exemplares 50,00
Uruguaiana 656 titulos 1.426 exemplares 95,06

Fonte: SIE — Sistema de Informagao para o Ensino

Considerando o estagio atual, o Sistema de Bibliotecas necessita de investimentos
com vistas a sua completa implantacao e permanente adequagdo as necessidades da
comunidade académica.

9.5 Infraestrutura fisica

Em relacdo a infraestrutura, a Universidade tem realidades diferentes em cada
municipio de atuacdao. Ha desde prédios préprios prontos e em plena utilizacdo, até a
situacdo mais inicial, em que apenas instalacOes provisdrias estdo sendo utilizadas,
conforme mostra o quadro a seguir:

Situacao dos prédios utilizados pela UNIPAMPA:

UNIDADE SETOR uso SITUAGAO
GR - CONJUR - | Administragao Aluguel
PROAD - PROACAD
PRGP Administracao Aluguel
Reitoria PROPLAN Administragao Cedido Prefeitura
Hortec AI_m_o>_<ar|fado — Garagem carros | Aluguel
oficiais
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Campus Bagé

Escola Frederico

Administragao — Salas de Aulas —

Cedido Prefeitura

Petrucy Laboratério de Informatica —
Biblioteca
UERGS Sala de | Salas de Aula Cedido Estado
Aulas convénio
Colégio Auxiliadora | Salas de Aulas Aluguel
Salas de Aulas
Central de | Laboratério de Fisica Aluguel

Colégio Sao Pedro

Laboratodrio de Fisica

Cedido Prefeitura

Campus Alegrete

Obra  (25.103,65 | Campus em obras Préprio
m2)
Centro 07 Salas de Aulas Cedido Prefeitura

Profissionalizante

Prédio

Administragdo — Salas de Aulas —
Laboratérios — Biblioteca

Préprio 12 fase
1.562,40 m2

Campus
Cacapava do Sul

E E Eliana Bassi
Melo

Administracao — Salas de Aulas —
Laboratdrio — Biblioteca

Cedido Estado

Obra

Campus em obras 4.577,89 m2

Préprio

CDL — Camara de
Dirigentes Lojistas

02 Salas de Aulas

Aluguel

Administragao — Salas de Aulas —

Cedido Prefeitura

Campus Dom Prédio Prefeitura o
' Biblioteca
Pedrito o 03 laboratdrios e 01 auditério que | Aluguel
Predio serve também sala de aulas
Obra Em nome da UFPel Proprio
Campus Itaqui Prédio Adm - S. E:Ie Aulas — Laboratérios — | Préprio
Biblioteca Area 1.562,40m2 prédio
Campus Associacao Filisbina | Administracdo — Sajlas de Aulas - | Cedido
Jaguardo LeI’VE.lS Biblioteca — Laboratdrio __
Predio Campus em Obras 5.626,53 m2 Proprio
Campus Santana Prédio Administracdo — Salas de Aulas — | Préprio
do Livramento Laboratdrios — Biblioteca
Campus Sao Prédio Adm. — S. de Aulas — Laboratério — | Préprio
Borja Biblioteca — 1@ fase 1.562,40 m2
Prédio Comercial Administracao — Biblioteca Aluguel
Prédio Terreno 137.470,69 m2 Salas de | Préprio
Campus S&0 Aulas — Laboratorio 1.562,40 m2
Gabriel Prédio Salas de Aulas — Laboratérios Aluguel
Prédio Obra executada pela UFSM Préprio
Campus Prédio Adm - S. de Aulas — Biblioteca — | Préprio  (antigo
Uruguaiana Laboratorio campus da PUC)

Registre-se que, nesta fase de implantacdo, onde ha necessidade de locar espacos
para o funcionamento da instituicdo, muitas dificuldades tém sido encontradas, dada a
escassez de prédios com as caracteristicas minimas necessarias.
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9.6 Pessoal docente

No ano de 2008, A UNIPAMPA realizou concursos para o ingresso de servidores
docentes. O quadro abaixo mostra a situacao atual:

Total de docentes por Campus, titulacao e regime de trabalho

Titulacao

Campus Doutores | Mestres Total Regime de trabalho

Alegrete 11 17 28 DE
Bagé 44 32 76 DE
Cacapava 7 2 9 DE
Dom Pedrito 13 1 14 DE
Itaqui 12 4 16 DE
Jaguarao 5 16 21 DE
Santana do Livramento 4 11 15 DE
Sao Borja 9 13 22 DE
Sao Gabriel 27 5 32 DE
Uruguaiana 16 19 35 DE
Total 147 121 268

Percentuais 55% 45% 100%

Esse quadro de pessoal vem sendo ampliado, concomitantemente com a evolugao e
criagao dos cursos de graduagao.

9.7 Pessoal técnico-administrativo em educacao

Os servidores técnico-administrativos em educacdo, concursados para a UNIPAMPA
pelas instituicOes tutoras, passaram, todos, a atuar nos campi da instituicao, a partir de
2008. Em 2009, sera lancado edital para novo concurso para essa categoria, visando a
adequar o quadro as necessidades institucionais. Atualmente, a instituicdo conta com 151
servidores técnico-administrativos em educacao.

NuUmero de técnico-administrativos em educacao por nivel de classificacao

Nivel de Classificacdo

Unidade de Exercicio D E Total
Alegrete 7 7 14
Bagé 9 7 16
Cacapava 4 6 10
Dom Pedrito 5 4 9
Itaqui 6 3 9
Jaguarao 4 5 9
Reitoria 10 28 38
Santana do Livramento 2 8 10
Sao Borja 5 6 11
Sao Gabriel 6 6 12
Uruguaiana 6 7 13
Total geral 64 87 151
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9.8 Estrutura Organizacional

A UNIPAMPA, até junho de 2009, teve como 6rgdao maximo de deliberacdo um
Conselho Provisorio, formado pelos dirigentes da reitoria e das unidades académicas.
Nesse o6rgao foram tomadas as principais decisdes relativas a implantacdo e ao
desenvolvimento da Universidade. Em cada Campus, foi constituido, como érgao maximo
de deliberacao nesse nivel, os Conselhos de Campus.

Com a aprovacao do Estatuto, serdo implantados os seguintes 6rgaos colegiados:
Conselho Universitario, Conselho Curador, Comissoes Superiores de Ensino, Pesquisa e
Extensao e Conselhos de Campus.

A histéria e situacdo atual da UNIPAMPA caracterizam-na como uma universidade
desafiada a implantar-se em pleno desenvolvimento de suas atividades. Sao multiplos os
desafios: implementar os sistemas basicos de financas, contabilidade, orcamento,
compras, patrimonio, protocolo e pessoal; criar normas em todos os niveis; conceber o
projeto institucional; constituir o quadro de pessoal e definir acdes de desenvolvimento;
acompanhar obras em execucao elaborar projetos para novas areas fisicas; implantar
espacos provisorios necessarios ao funcionamento institucional; constituir laboratdrios,
bibliotecas e sistema de comunicacao e informacao, entre outros. Esses desafios tornam-
se ainda maiores por estarem sendo enfrentados por um quadro de pessoal recém
ingressado, ainda insuficiente e carente de profissionais em areas diretamente vinculadas
ao aporte de infraestrutura. Essa caracteristica da UNIPAMPA requer que, a um s6 tempo,
se pense o futuro e se busquem solugdes emergenciais para problemas derivados da
inadequacao das condigdes institucionais as atividades que ja desenvolve.

10 CONCEPCOES E POLITICAS

Este Projeto, coerente com a realidade institucional, deve cumprir quatro grandes
objetivos:

1. mobilizar as comunidades académica e da regidao para construir a UNIPAMPA a
partir das balizas nele fixadas;

2. implantar as condicOes adequadas para o alcance da qualidade académica
exigida;

3. projetar a expansao da Universidade para os préximos cinco anos;
4. promover a insercdao da Universidade no cenario educacional regional e nacional.

Esses objetivos deverao ser alcangados pela combinacao das politicas das diversas
areas, a seguir fixadas e complementadas pelas politicas que serdo estabelecidas quando
do planejamento de cada Campus, a partir das definicoes contidas neste Projeto
Institucional.
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10.1 POLITICA DE ENSINO
10.1.1 Concepcgao

Formar o egresso com o perfil definido pela UNIPAMPA é uma tarefa complexa,
na medida em que requer o exercicio da reflexdo e da consciéncia acerca da
relevancia publica e social dos conhecimentos, das competéncias, das habilidades e dos
valores adquiridos na vida universitaria, inclusive sobre os aspectos éticos envolvidos.

A formacdao desse perfil exige uma acdao pedagdgica inovadora, centrada na
realidade: do educando, do contexto social, econdmico, educacional e politico da regiao
onde a Universidade estd inserida. Pressupode, ainda, uma concepcao de
educacdo que reconheca o protagonismo de todos os envolvidos no processo
educativo e que tenha a interacdo como pressuposto epistemoldgico da construcao do
conhecimento.

Pretende-se uma Universidade que intente formar egressos criticos e com
autonomia intelectual, construida a partir de uma concepcdo de conhecimento
socialmente referenciado e comprometidos com as necessidades contemporaneas locais
e globais. Para tanto, é condicdo necessaria uma pratica pedagdgica que conceba a
construcao do conhecimento como o resultado interativo da mobilizagdo de diferentes
saberes, que nao se esgotam nos espacos e tempos delimitados pela sala de aula
convencional; uma pratica que articule o ensino, a pesquisa e a extensdo como base da
formacao académica, desafiando os sujeitos envolvidos a compreender a realidade e
a buscar diferentes possibilidades de transforma-la.

A pratica pedagdgica precisa assumir, como principio balizador, o
reconhecimento do educando como sujeito do processo educativo, valorizando os
diferentes estilos de aprendizagem, as peculiaridades dos sujeitos envolvidos, sem, no
entanto, reduzi-los a sua singularidade.

Para alcancar esse propdsito, torna-se fundamental ter estruturas curriculares
flexiveis, que ultrapassem os dominios das disciplinas, superem o hiato entre a teoria
e a pratica e que reconhecam a interdisciplinaridade como elemento fundante da
construcao do saber.

Torna-se, ainda, imprescindivel a existéncia de um corpo docente que se
comprometa com a realidade institucional, que tenha capacidade reflexiva, que
seja permanentemente qualificado, de forma a responder aos desafios da formagao
desse novo profissional.

Em consonancia com os principios gerais do Projeto Institucional e da concepcao de
formacao académica, o ensino sera pautado pelos seguintes principios especificos:

1. formacdo para cidadania, que culmine em um egresso participativo, responsavel,
critico, criativo e comprometido com o desenvolvimento sustentavel;

2. educagao como um processo global e interdependente, implicando compromisso com
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o sistema de ensino em todos os niveis;

3. qualidade académica, traduzida pela perspectiva de totalidade que envolve as
relacdes teoria e pratica, conhecimento e ética e compromisso com o0s interesses
publicos;

4. universalidade de conhecimentos, valorizando a multiplicidade de saberes e praticas;

5. inovacao pedagdgica, que reconhece formas alternativas de saberes e experiéncias,
objetividade e subjetividade, teoria e pratica, cultura e natureza, gerando novos
conhecimentos usando novas praticas;

6. equidade de condicOes para acesso e continuidade dos estudos na Universidade;

7. reconhecimento do educando como sujeito do processo educativo;
8. pluralidade de idéias e concepgdes pedagdgicas;

9. coeréncia na estruturacao dos curriculos, nas praticas pedagogicas e na avaliagao;

10. incorporacao da pesquisa como principio educativo, tomando-a como referéncia
para o ensino na graduagdo e na pdés-graduacao.

10.1.2 Objetivos, estratégias e metas

Objetivo 1 - Articular as atividades de ensino, pesquisa e extensao
como bases da formacao académica.

Estratégias:

1. estimulo a adocdao de metodologias de ensino por projetos, com carater
interdisciplinar;

2. estimulo ao desenvolvimento de projetos de ensino articulando as atividades de
pesquisa e extensao;

3. insercao dos projetos de pesquisa e extensdao, enquanto parte integrante dos
curriculos, como eixos articuladores da relacdo teoria-pratica;

4. implementacdo de atividades praticas e estagios no contexto das disciplinas,
durante toda a formacao do educando;

5. ampliacdo e aperfeicoamento dos programas de iniciacao cientifica e de bolsas de
extensdo adotados na Universidade, de modo a envolver um maior nimero de
educandos;

6. definicdo de uma politica de valorizacdo e reconhecimento das boas praticas
académicas, visando a partilha para a construcao de uma comunidade aprendente;

7. instituicdo de estagios nao remunerados de pesquisa, como parte integrante do
curriculo dos cursos;
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8. implantacao anual e aumento gradual do numero de alunos atendidos pelo Programa
de Bolsas de Desenvolvimento Académico (PBDA);

9. estimulo ao intercambio académico em atividades de ensino, pesquisa e extensao em
universidades nacionais e estrangeiras, visando ao desenvolvimento de novas
aprendizagens.

Metas:

1. aumentar para dois o nimero de cursos contemplados com o Programa de Educagao
Tutorial — PET/MEC/SESu, até 2013;

2. incluir estagios ndo-obrigatdrios nos curriculos de metade dos cursos da UNIPAMPA, até
2013;

3. inserir projetos de pesquisa e extensdo nos curriculos de metade dos cursos da
UNIPAMPA, até 2013;

4. duplicar o nimero de bolsas distribuidas no Programa de Bolsas de Desenvolvimento
Académico (PBDA), até 2013.

Objetivo 2 - Ampliar o acesso e a permanéncia com garantia de
continuidade nos estudos.

Estratégias:

1. ampliacao da oferta de vagas e de novos cursos, em especial, de cursos noturnos e
modalidades que atendam a educandos trabalhadores;

2. criagdo de mecanismos de apoio para recuperacao das dificuldades educacionais
conseqlientes da educagao basica, bem como das dificuldades relativas aos estudos
curriculares (as disciplinas);

3. adequacao e flexibilizagao curricular para educandos com necessidades
educacionais especiais, sem comprometer a qualidade da formacao;

4. implantacdo de politicas de formacao continuada que tenham como foco o
aperfeicoamento docente, em especial nas necessarias habilidades para responder ao
Projeto Institucional;

5. criacao e implantacao de programa permanente de acompanhamento discente,
visando a reducdo da repeténcia e da evasao da Universidade;

6. aumento gradual do numero de educandos atendidos pelo Programa de Bolsas
de Permanéncia (PBP).

Metas:

1. ter 11 mil alunos, em 2013;

2. ter o catdlogo completo e atualizado dos cursos de graduagao na pagina web da
UNIMPAMPA, até 2012;
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3. implantar o Programa de Monitoria Voluntaria, ndo-remunerada, em todos os campi,
até 2012;
4. implantar e manter programa de formagao continuada para docentes.

Objetivo 3 — Desenvolver acoes interdisciplinares entre os
diferentes cursos da instituicao, contribuindo para uma formacao
generalista.

Estratégias:

1. oferta de disciplinas e cursos de extensao entre campus, proporcionando o contato
com diferentes areas do conhecimento;

2. estimulo ao uso de ambientes virtuais de aprendizagem entre as diferentes areas do
conhecimento, através da Educacdao a Distancia e utilizando tecnologias digitais nos
campi.

Metas:

1. adequar todos os Projetos Politicos Pedagodgicos dos Cursos de graduagdo e pds-
graduacao, até 2013 aos principios de formagao académica do Projeto Institucional.

2. Compatibilizar a ementa e a oferta de componentes curriculares dos cursos de areas
afins, até 2013.

Objetivo 4 - Apoiar a integracao entre cursos e dos cursos com a
comunidade local, nacional e internacional e com a educacao basica.

Estratégias:

1. insercao dos educandos na realidade de aplicagao de seu campo de conhecimento,
em especial na sua base de insercao geografica, com o intuito de estimular projetos
de aprendizagem que tenham as situagdes concretas como estruturantes da construcao
do conhecimento;

2. definicdo de estratégias de integracdo com as Redes de Educacao Basica,
estabelecendo parcerias com vistas a qualidade da formacao dos estudantes;

3. incentivo a integracdo e didlogo entre os cursos e destes com os diferentes
segmentos da comunidade local e regional;

4. fomento aos estagios obrigatorios e ndo obrigatdrios através da promocdo de eventos
associando empresas, instituicdes publicas e privadas.

Metas:

1. realizacao da Semana Académica UNIPAMPA, anualmente, integrando e divulgando as
acoes em pesquisa, ensino e extensao para a comunidade interna e externa;

2. integracao anual em eventos de projecao profissional, como feiras e workshops;
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3. implantacdo do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) nos
cursos de Licenciatura;

4. oferta, anualmente, de um curso de formacao para professores da Educacao Basica;

5. insercao de 5% de alunos em intercambio em 2013;

6. Criacdo de estrutura administrativa para o fomento de estagios obrigatorios e ndao
obrigatdrios na reitoria e nos 10 campi até 2011.

Objetivo 5 — Consolidar o ensino de pos-graduacao na UNIPAMPA
Estratégias:

1. fomento de agbes articuladas entre o ensino de pds-graduacdo e as politicas de
pesquisa;

2. institucionalizacdo de praticas de congregacao de docentes em eixos tematicos
comuns, potencializando as acoes coletivas para a formacao de nucleos de pesquisa e
de formagao para o ensino de pds-graduagao;

3. inclus3ao, no calendario letivo, de atividades de estudos avancados para suscitar
nos educandos o interesse pela continuidade dos estudos;

4. extensao do Programa de Bolsas de Permanéncia (PBP) e do Programa de
Bolsas de Desenvolvimento Académico (PBDA);

5. disseminacdo de politicas para congregar os diferentes niveis de ensino, com as suas
inter-relagdes e as suas complementaridades;

6. capacitacao do corpo docente por meio de programas de doutorado interinstitucionais
e pos-doutorado, no que tange a formacdao de docentes e também com vistas ao
incremento da experiéncia dos demais com atividades de orientagdo de alunos em nivel
de pds-graduacao;

7. implantagdo de politicas para criagdo de novos cursos de pds-graduacdao, com
acoes de divulgacao e orientacao;

8. celebracao de convénios interinstitucionais para intercambios e projetos de
cooperacao que fomentem a pesquisa e o ensino de pds-graduacao;

9. fomento e captacao de recursos externos para incremento da infraestrutura e das
oportunidades de financiamento dos alunos.

Metas:

1. organizagdo de um seminario institucional para congregacao dos grupos de pesquisa,
até 2010;

2. estabelecimento de um conjunto de disciplinas especiais a serem ofertadas também em
periodos especiais, aos alunos de graduacdo, até 2010;

3. financiamento dos alunos de pds-graduacao com Bolsas de Permanéncia (PBP) e/ou de
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Bolsas de Desenvolvimento Académico (PBDA), até 2010, nos casos em que houver
aderéncia aos critérios e objetivos gerais dos programas;

4. articulacdo dos cursos de pds-graduacdao com os cursos de graduacdo existentes, a
partir de 2009;

5. diagnostico das areas onde a caréncia por doutoramento € mais expressiva e
prospectar cursos de doutorado interinstitucionais, a partir de 2010;

6. divulgacao da producao dos grupos de pesquisa e implantacdao de um comité vinculado
a Pro-Reitoria Académica para assessoramento na criacdo e avaliagdo de cursos de pos-
graduacao, até 2010;

7. implantacdo, juntamente com a Prd-Reitoria Adjunta de Pesquisa, da divulgacdo,
devidamente organizada e com vistas as potencialidades da UNIPAMPA, das
oportunidades de financiamento externo, até 2010.

8. Obtencao de programa de pos-graduacdo com trés cursos de mestrado e um de
doutorado, em 2013.

Objetivo 6 — Consolidar o ensino na modalidade Educacido a
Distancia (EAD) na UNIPAMPA

Estratégias

1. criacao de nucleo de EAD com a finalidade de promover, institucionalmente, o
desenvolvimento, a implementacao e avaliacdo das atividades de educacao a distancia, na
UNIPAMPA;

2. promocao da inclusdo em EAD da comunidade universitaria através de cursos de
capacitacao;

3. ampliagao do uso da EAD como apoio a aula presencial;
4. fomento da producao de objetos de aprendizagem para o uso em EAD;

5. implementacdao de componentes curriculares de graduacdo e pos-graduacdo na
modalidade de EAD;

6. ampliacdo da oferta de cursos de extensdo através da EAD;

7. credenciamento da UNIPAMPA no Ministério da Educacdo para a oferta de cursos de
graduacao e pos-graduacao na modalidade EAD;

8. ampliacao da oferta de vagas no Ensino Superior através de cursos de graduacao e
pos-graduacao na modalidade EAD;

9. criacao da infraestrutura necessaria para a implementacao da politica de EAD da
instituicao.
Metas:

1. estruturar a equipe do Nucleo de Educagdo a Distancia, até agosto de 2009;
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2. adquirir e implantar a infraestrutura de rede de dados, voz e video, até 2010;

3. avaliar e adquirir solucdes de conferéncia de video e voz, até 2010;

4. prover acesso e uso de sistemas de apoio a EAD para todos os alunos e docentes da
instituicdo, até 2010;

5. oferecer capacitagao em EAD para todos os servidores, até agosto de 2010; e para
todos os estudantes, até dezembro de 2010;

6. utilizar a EAD como suporte para aula presencial por 10% dos professores, até final de
2009; por 30% dos professores, até final de 2010 e por 45% dos professores, até o final
de 2011;

7. fomentar a producdo de objetos de aprendizagem, através de edital interno de apoio a
projetos de ensino na modalidade EAD. Ter 10 projetos, em 2010; 15 projetos, em 2011 e
20 projetos, em 2013;

8. estimular o oferecimento de componentes curriculares de graduacao ou pds-graduacao
na modalidade EAD, até 20% da carga horaria total do curso, em 10 cursos, em 2009; e
em todos os cursos, em 2013;

9. estimular o oferecimento de cursos de extensdao na modalidade EAD. Ter 10 cursos de
extensdao em 2010; 15 cursos de extensao, em 2011 e 20 cursos de extensao, em 2012;

10. credenciar a UNIPAMPA no MEC para oferta de cursos pds-graduacao /ato sensu, na
modalidade EAD, através de um curso de pds-graduacao /ato sensu, em 2010;

11. obter autorizacao do MEC para oferta de cursos na modalidade EAD. Ter um curso de
pos-graduacao /ato sensu, em 2010; 2 cursos de pds-graduacao /ato sensu, em 2011; 5
cursos de pds-graduacao /ato sensu, em 2013;

12. credenciar a UNIPAMPA no MEC para oferta de cursos de graduacao na modalidade
EAD, através de um curso de graduacao, em 2011;

13. obter autorizacdao do MEC para oferta de cursos na modalidade EAD, através de um
curso de graduacao, em 2011 e 2 cursos de graduagao, em 2013.

Objetivo 7 — Ter os registros académicos de alunos, professores,
atividades e cursos, inseridos e informatizados em programa de
informacao unificado para toda UNIPAMPA.

Estratégias:

1.padronizar o uso do Sistema para Informacao do Ensino (SIE) pelas Secretarias
Académicas de todos os campi;

2. capacitar o pessoal das Secretarias Académicas ao uso de tal Sistema;

3. fazer as matriculas e ter o cadastro de professores, de alunos e de todos os cursos
de graduacao e pods-graduacao no Sistema SIE.
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Metas:

1. unificar e padronizar o uso do SIE, até final de 2009;

2. corrigir os cadastros de alunos, professores e cursos, até final de 2010;
3. capacitar 100 % do pessoal de secretarias académicas, até 2010;

4. proporcionar, uma vez ao ano, curso de capacitacdo ao modulo académico do SIE,
até 2013.

10.2 POLITICA DE PESQUISA
10.2.1 Concepcgao

A concepcao de pesquisa na UNIPAMPA estd voltada para a construcdo de
conhecimento cientifico basico e aplicado, de carater interdisciplinar, e busca o
estreitamento das relacoes com o ensino e a extensao, visando ao desenvolvimento da
sociedade.

A institucionalizagdo da pesquisa deve ser capaz de ampliar e fortalecer a
produtividade cientifica, promovendo atividades que potencializem o desenvolvimento
local e regional de forma ética e sustentavel.

A concepcao de universidade expressa nesse projeto requer a inser¢gao da pesquisa
nas acoes de formacdao académica, por meio de métodos cientificos, como instrumentos
de leitura e critica da realidade. Desse modo, constitui-se em espaco em que a
formacao pressupdoe a producao, a aplicacao e a disseminacao do conhecimento. A
Universidade, em funcao do meio em que esta inserida, tem também o papel de ser mais
um agente que se propde a contribuir para a transformacdao da regidao, por meio de
pesquisas cujos temas se coadunam com a realidade. Nessa perspectiva, o papel da
Universidade na formacao desse capital intelectual esta voltado as praticas educativas
problematizadoras. Os desafios da pesquisa estao voltados as acdes pedagdgicas que
estabelecam condicOes para desenvolver a capacidade de aprender a aprender e a inovar
a partir de um pensamento auténomo, critico e reflexivo, contribuindo para melhorar a
realidade da metade sul do Rio Grande do Sul, por meio de pesquisas interdisciplinares e
voltadas ao desenvolvimento sustentavel.

Assim, na UNIPAMPA, a pesquisa é concebida como um importante recurso social,
pautada ndao somente na compreensao da realidade como também solidaria com sua
transformacdo, uma vez que é considerada um patriménio importante da humanidade,
pois € por meio dela que a sociedade avanca e se transforma permanentemente. O
papel da universidade é estimular a formacdao do espirito cientifico nos académicos,
instigando-os a reflexdo, a critica e a duavida sobre o conhecimento produzido, ou
seja, uma pratica pedagdgica que tenha por objetivo estimular a busca pela
compreensao, a modificacdo da realidade de forma livre, autbnoma e capaz de
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estabelecer o didlogo com as diferentes areas do saber.

As atividades de pesquisa devem estar voltadas a geracdo de conhecimento,
associando acdes pedagdgicas que envolvam educandos de graduacao e de pos-
graduacdo. Para isso, devem ser incentivadas praticas, como a formacdao de grupos de
pesquisa que promovam a interacao entre docentes e discentes. O enfoque de pesquisa,
interligado a acdo pedagdgica, deve desenvolver habilidades nos discentes tais como: a
busca de alternativas para a solucao de problemas, o estabelecimento de metas, a criacao
e a aplicacao de modelos e a redacao e a difusao da pesquisa de forma a gerar o
conhecimento cientifico.

A construcao da relacao da pesquisa com o ensino e a extensao possibilita uma
leitura continua e critica da realidade. Tal tarefa torna-se mais complexa em fungao
das progressivas exigéncias, impostas por 6rgaos de fomento a pesquisa, no aumento
da produtividade e qualidade do conhecimento gerado. Portanto, é imprescindivel
adotar politicas de gestdo que aproximem os pesquisadores de todos os campi na
busca do compartilhamento de recursos e do saber. Nesse sentido, a Prd-Reitoria
Adjunta de Pesquisa (PROPESQ) instituiu o Comité de Pesquisa da UNIPAMPA,
constituido por um pesquisador de cada Campus, com carater deliberativo acerca das
questOes pertinentes as atividades de pesquisa. Dentre essas atividades esta a busca
pelo fortalecimento da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, visando a acdes que promovam
o constante didlogo em prol do desenvolvimento sustentavel, respeitando principios
éticos, incentivando as diferentes areas do conhecimento que projetem a Instituicao no
plano nacional e internacional. Acoes como essas podem desempenhar importante
papel na melhoria, no crescimento e na sustentabilidade da metade sul do Rio Grande
do Sul.

Em consonancia com os principios gerais do Projeto Institucional e da concepgao
de formacdo académica, a pesquisa sera pautada pelos seguintes principios especificos:

- formacao de recursos humanos voltados para o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico;

- difusdo da pratica da pesquisa no ambito da graduacdo e da pds-graduacao;

- produgdo cientifica pautada na ética e no desenvolvimento sustentavel.

10.2.2 - Objetivos, estratégias e metas

Objetivo 1 — Criar, ampliar e consolidar atividades de pesquisa
que contribuam para o desenvolvimento local, regional e nacional, em
diferentes areas do saber, visando a producao, aplicacdo e
disseminacao do conhecimento de maneira ética e sustentavel.

Estratégias:
1.criacao de redes de laboratdrio multiusuario para pesquisa dentro da UNIPAMPA;
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2. implantacao e aprimoramento da infraestrutura de pesquisa;

3. definicdo de areas do conhecimento que contribuam para o desenvolvimento
sustentavel local-regional e criagdo de mecanismos para consolida-las;

4. incentivo a iniciacdo cientifica;

5. desenvolvimento de um sistema integrado de informacgdes sobre linhas de pesquisa,
laboratdrios existentes e producao intelectual;

6. criacao de um programa institucional de avaliagao das atividades de pesquisa que
permitam a Instituicao balizar sua importancia na comunidade cientifica;

7. busca de apoio financeiro em dérgaos de fomento nacionais e internacionais;

8. oportunidade de mobilidade de docentes pesquisadores para a realizacao de suas
pesquisas;

9. apoio a comissdes de regulamentacao das atividades de pesquisa;

10. criagdo de uma sistematica de analise dos problemas locais com vista a direcionar
pesquisas aplicadas.

Metas:

. diagnosticar e caracterizar o perfil de infraestrutura para a pesquisa, até o final de 2009;
. iniciar a implantacdo dos laboratorios institucionais, em 2009;

. implantar politica de utilizacdo da infraestrutura de laboratérios, até o final de 2009;

. aumentar em 50 % o numero de bolsistas de iniciacdo cientifica, em 2010;

. aumentar em 100% a captagao de recursos em agéncias de fomento, em 2010;

. implantar o comité de ética da UNIPAMPA, em 2010;

. realizar um evento anual de promocao a iniciacao cientifica.

N O o1 A WN -

Objetivo 2 - Gerar e disseminar conhecimento cientifico basico e
aplicado de reconhecido mérito.

Estratégias:

1. estabelecimento de intercAmbios com instituicOes nacionais e internacionais;

2. criacao de um programa de aquisicao de bibliografia especializada;

3. criagdo de politicas de incentivo a formacao e consolidacao de grupos de pesquisa;

4. apoio a divulgacdo da producao cientifica e tecnoldgica em periddicos certificados pela
CAPES e a publicagao de livros e capitulos de livros;

5. incentivo a participacdo de pesquisadores em eventos cientificos.

Metas:

1. aumentar em 50% o numero de grupos consolidados no Diretdrio de Grupos de
Pesquisa do CNPq;

2. realizar, a0 menos, um evento anual reunindo os lideres de grupos de pesquisa;
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3. realizar um levantamento das publicacOes cientificas, considerando os ultimos 3 anos,
até o final de 2009;

4. aumentar a producao intelectual em 20% em 2010, 30% em 2011 e em
50% em 2012.

Objetivo 3 — Criar condicdoes para a participacao da Universidade em
empreendimentos com o setor publico ou privado.

Estratégias:

. incentivo a agOes voltadas as atividades que envolvam inovacao tecnoldgica;

. fomento a criacdo de redes incubadoras;

. implementacao de programas de incentivo ao registro de patentes;

. incentivo a formacdo de um nucleo de inovagao tecnoldgica;

. incentivo a cultura empreendedora em docentes e discentes;

. fomento a interacdo entre grupos de pesquisa da instituicdo com o setor produtivo;

N o o1 A W N -

. estabelecimento de convénios e acordos para transferéncia tecnoldgica.
Metas:

1. despertar a cultura empreendedora no ambiente académico por meio de eventos
promovidos pela PROPESQ, a partir do segundo semestre de 2009;

2. criar programa institucional de empreendedorismo e inovagao, até 2010.

10.3 POLITICA DE EXTENSAO
10.3.1 Concepgao

O Plano Nacional de Extensado estabelece que a extensao universitaria € o processo
educativo, cultural e cientifico, que articula o Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel e
viabiliza a relacao transformadora entre a Universidade e a sociedade. Nessa concepgao, a
extensao, na UNIPAMPA, assume o papel de promover essa articulacdo entre a
universidade e a sociedade, seja no movimento de levar o conhecimento até a sociedade,
seja no de realimentar suas praticas académicas a partir dessa relacao dialdgica comela.

Além de revitalizar as praticas de ensino, contribuindo tanto para a formacao do
profissional egresso, bem como para a renovacgao do trabalho docente, esta articulagao da
extensao pode gerar novas pesquisas, pela aproximagao com novos objetos de estudo,
garantindo a interdisciplinaridade e promovendo a indissociabilidade ensino, pesquisa e
extensao.

36



Assim, o carater dinamico e significativo da vivéncia que se proporciona ao

estudante, através das acdes de extensao, exige que a propria universidade repense a
estrutura curricular existente numa perspectiva da flexibilizagao curricular.

Em consonancia com os principios gerais do Projeto Institucional e da concepgao de

formagao académica, a extensdo sera pautada pelos seguintes principios especificos:

1. Impacto e transformacao: a UNIPAMPA nasce comprometida com a transformacao
da metade sul do Rio Grande do Sul. Essa diretriz orienta que cada acao da extensao
da universidade se proponha a observar a complexidade e a diversidade da realidade
dessa regiao, de forma a contribuir efetivamente para o desenvolvimento sustentavel.

2. Interacdo dialdgica: essa diretriz da politica nacional orienta para o didlogo entre a
universidade e os setores sociais, numa perspectiva de mao-dupla e de troca de
saberes. A extensao na UNIPAMPA deve promover o didlogo externo com movimentos
sociais, parcerias interinstitucionais, organizacdes governamentais e privadas. Ao
mesmo tempo, deve contribuir para estabelecer um didlogo permanente no ambiente
interno da universidade.

3. Interdisciplinaridade: a partir do didlogo interno, as acbes devem buscar a
interacdo entre disciplinas, areas de conhecimento, entre os campi e os diferentes
orgdos da instituicdo, garantindo tanto a consisténcia tedrica, bem como a
operacionalidade dos projetos.

4. Indissociabilidade entre ensino e pesquisa: essa diretriz se propoe a garantir que as
acoes de extensao integrem o processo de formacao cidada dos alunos e dos atores
envolvidos. Compreendida como estruturante na formacao do aluno, as acdes de
extensao podem gerar aproximacao com novos objetos de estudo, envolvendo a
pesquisa, bem como revitalizar as praticas de ensino pela interlocucdo entre teoria e
pratica, contribuindo tanto para a formacdo do profissional egresso, bem como para a
renovacgao do trabalho docente. Nesse sentido, as atividades de extensao precisam ser
reconhecidas no curriculo com atribuicdo de créditos académicos.

10.3.2 Objetivos, estratégias e metas

Objetivo 1 - Aproximar a UNIPAMPA da sociedade em geral,

compreendendo a cultura local e regional, numa perspectiva interdisciplinar
apoiada no constante didalogo com os saberes cientifico e popular.

Estratégias:

1.

conhecer as potencialidades e demandas da regiao e municipios, bem como da prépria
universidade na estruturacao de programas e projetos nas oito areas tematicas:
comunicacao, cultura, direitos humanos, educagao, saude, tecnologia, meio ambiente e
trabalho;
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2. participacdo na elaboragdo de politicas publicas com vistas a contribuir para o
desenvolvimento regional;

3. incentivo as agdes que contribuam com os movimentos sociais.
Meta:

1. Ampliar, anualmente, em 25%, acdes de extensao articuladas com a sociedade
em geral, a partir de 2009.

Objetivo 2 - Organizar os processos administrativos da extensao na
UNIPAMPA.

Estratégias:
1. criacao de normativas, rotinas e procedimentos;

2. organizacdo da estrutura fisica e de pessoal da Prd-Reitoria Adjunta de Extensdo
(PROEXT) e das acbes nos campi,

3. implantagdo de um Sistema de Informacao da Extensao Universitaria (SIE).
Metas:

1. implantar normativas, rotinas, procedimentos e o Sistema de Informacao da extensao,
até 2010.

2. implantar estrutura de pessoal na PROEXT e capacitacao de todos esses servidores.

Objetivo 3 - Criar um forum permanente de discussdo/formacao de
extensionistas.

Estratégias:

1. estimulo a participagao de docentes, técnico-administrativos em educacado e discentes
nas acdes de extensao docentes;

2. identificacdo e promocao do didlogo entre grupos/extensionistas e com o0s
grupos/pesquisadores, com o objetivo de ampliar/integrar a producao do conhecimento na
UNIPAMPA;

3. promogao, na UNIPAMPA, da criagao de programas de extensao nos e entre os campi,
bem como em colaboracao com outras instituicoes;

4. capacitacao para o uso de recursos virtuais como instrumento de aproximagao entre os
campi e suas comunidades;

5. assumir o debate sobre a flexibilidade curricular, bem como a importancia da vivéncia
de praticas extensionistas para os egressos da UNIPAMPA.
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Metas:
1. criar pelo menos um evento semestral de formagao de extensionistas;

2. realizar um Saldo Anual de Extensao Universitaria associado ao Salao de Iniciacao a
pesquisa e ensino;

3. propor pelo menos um programa interdisciplinar intra ou intercampi até 2010, a partir
da identificacdo e didlogo entre extensionistas;

, 4. garantir o debate da flexibilizagao curricular e propor que ,gradativamente, projetos e
programas de extensdo facam parte do projeto politico-pedagdgico dos cursos (2009-
2012).

10.4 POLITICA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL
10.4.1 Concepgao

Os pressupostos balizadores da democratizacao do ensino superior nas
universidades federais brasileiras devem consagrar a ampliagao do acesso e das condicoes
de permanéncia do estudante.

Nessa perspectiva, a politica de assisténcia estudantil da UNIPAMPA compde o
conjunto das politicas académicas, contribuindo com a adocao de estratégias planificadas
e programaticas para o alcance de objetivos institucionais voltados a qualidade do
desempenho académico, a formacao integral do educando e ao desenvolvimento de agoes
para reduzir a evasao universitaria.

A politica de assisténcia estudantil da UNIPAMPA constituir-se-a por meio de planos,
programas, projetos, beneficios e agles estruturantes e articuladas as demais politicas
institucionais, a partir das seguintes dimensdes: do acesso ampliado a universidade; do
estimulo e da permanéncia do educando nas atividades de ensino, pesquisa e extensao;
da qualidade do desempenho académico; da formagdo universitaria cidada, do
desenvolvimento de condicdes a cultura, ao esporte e ao lazer; do impulsionamento as
tematicas e as proposicoes académicas dos educandos e da inclusao e da acessibilidade
para académicos com necessidades educacionais especiais.

Em consonancia com os principios gerais do Projeto Institucional e da concepgao de
formacdo académica, a politica de assisténcia estudantil sera guiada pelos seguintes
principios:

1. inclusdo universitaria plena, que proporcione o acesso de estudantes e a continuidade
dos estudos a todos, igualmente, incluindo os grupos que historicamente estiveram a
margem do direito ao ensino superior publico;

2. igualdade de direitos ao atendimento das demandas dos educandos na area da
assisténcia estudantil;

3.democratizagao das informagdes sobre o acesso e as finalidades potencializadoras dos
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planos, programas, projetos, beneficios e acdes;
4. equidade na atengao aos educandos, na estrutura multicampi da UNIPAMPA,;

5. compromisso de apoio as formas de participacdo e de organizagdo dos educandos na
universidade;

6. participacdo da comunidade universitaria;

7. descentralizagdo no acompanhamento dos estudantes, assegurando equipe técnica
qualificada nas unidades da universidade.

10.4.2 Objetivos, estratégias e metas

Objetivo 1 - Planejar o ingresso dos estudantes na universidade, em
articulacdo com as demais politicas institucionais.

Estratégias:
1. articulacao com as politicas académicas e 6rgaos da administracdo da UNIPAMPA;

2. acompanhamento do ingresso dos estudantes, com vagas reservadas nas acoes
afirmativas da politica educacional para afro-brasileiros, indios, estudantes de escolas
publicas e estudantes com necessidades educacionais especiais;

3. monitoramento do perfil do ingressante, mediante levantamentos dos dados do
estudante, no momento da matricula.

Metas:

1. propor encontros semestrais das pré-reitorias académicas, Assessorias técnicas e
representacao estudantil, visando ao planejamento articulado do ingresso de estudantes,
a partir de 20009.

2. criar, até 2012, programa de acompanhamento focado nas necessidades dos
estudantes ingressantes, a partir das diretrizes da politica de agbes afirmativas do MEC.

3. manter levantamento de dados anuais, a partir de 2009, do perfil do ingressante,
visando a qualificacao dos programas de assisténcia estudantil.

Objetivo 2 — Propor a elaboracdo de projetos pedagogicos de apoio a
comunidade universitaria, em consonancia com as demais politicas
institucionais.

Estratégia:

1. propor e desenvolver projetos pedagdgicos, a partir de 2010, visando a inclusdo, a
permanéncia, ao desempenho académico melhorado e a integralidade da formacdo dos
estudantes, criando os programas de apoio pedagdgico e de assisténcia estudantil.
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Metas:

1. criar, em 2010, programas de apoio pedagdgico e acompanhamento do
desenvolvimento académico para os estudantes amparados nas acoes de assisténcia
estudantil, bem como ingressantes por via das politicas afirmativas e dos estudantes
demandantes de acessibilidade especial.

2. implantar, a partir de 2010, o programa de prevencao ao uso de drogas
licitas e ilicitas, com alcance para a totalidade da comunidade universitaria em todos os
seus segmentos.

3. estruturar, em 2010, e promover a partir do mesmo ano, acoes
programaticas voltadas para seguranga alimentar e orientacao nutricional, difundindo a
pratica de alimentagdo saudavel e valorizando os habitos de educacdo plena para o
Ccorpo e mente;

4. organizar, a partir de 2010, programa de educacao do uso e preservagao
ambiental, por meio de campanhas e palestras nos campi da Universidade,
contribuindo na realizacdo de um desenvolvimento sustentavel na regido e para a
formacao completa do processo educativo universitario;

5. constituir, a partir de 2010, em parceria com os cursos da area da saude,
material e palestras educativas sobre questdes de salude e prevencdo de doencas,
alcancando a totalidade da comunidade universitaria.

Objetivo 3 — Elaborar, promover e organizar programas, projetos e
servicos que assegurem aos estudantes os meios necessarios para sua
permanéncia e sucesso académico.

Estratégias:
1. articulagao com as politicas académicas e érgaos da administracdo da UNIPAMPA;

2. realizagdo de um conjunto de acOes de assisténcia estudantil, a partir da realizacao de
levantamentos e ou pesquisas orientadas para o conhecimento das caracteristicas
socioecondmicas, culturais e educacionais dos estudantes, aliando a politica de assisténcia
estudantil no contexto educacional;

3. implementacao de medidas para investimento em condi¢des de moradia, alimentacao e
transporte, mobilizando recursos internos da universidade e externos na regido da
UNIPAMPA;

4. avaliacdo das necessidades de organizacdao dos equipamentos préprios de residéncia e
restaurante universitarios, com base no estudo de demandas e condicdes de viabilidade
institucional, mediante proposicoes de projeto de execucao;

5. ampliagao dos Programas de Bolsas de Desenvolvimento Académico - PBDA e de Bolsas
de Permanéncia Estudantil — PBP, propondo critérios de finalidade, orientacdes técnicas de
acompanhamento e dotacao orcamentaria compativel;
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6. criacdo de equipes técnicas vinculadas a politica de assisténcia estudantil, em ambito
institucional, nucleadas e descentralizados de atendimento social e de apoio
psicopedagdgico;

7. implantacao e implementacao do acompanhamento aos estudantes, por uma equipe
interdisciplinar de atendimento social e apoio psicopedagdgico, responsavel por promover
acoes e atividades integradoras de assisténcia estudantil, de educacao, de sociabilidade,
de cultura e de lazer;

8. criagao de um sistema de monitoramento e avaliagao do desempenho e do sucesso
académico dos educandos ingressantes por meio das acdes afirmativas e com
vulnerabilidades sécioeconomicas e culturais;

9. proposicdo de parcerias governamentais e ndo-governamentais, visando a
implementagdo de convénios, em consonancia com a democratizagdo do ensino e a
responsabilidade publica pela educacao;

10. integracdao com as politicas académicas de ensino, pesquisa e extensao no apoio a
mobilidade discente, ancorada em condicdes de aprimoramento académico, diversidade do
conhecimento, equidade de participacao e viabilidade nas condi¢des de deslocamento dos
estudantes;

11. promogao de alternativas aos estudantes para ao acesso as instancias de socializacao,
publicidade do conhecimento, de producao cientifico-académica, bem como de
mobilizacdo e organizagao estudantil, contribuindo na definicdo das normativas
institucionais e dos recursos necessarios;

12. proposicao de um sistema institucional para o monitoramento e avaliagao da insercao
dos egressos no mercado de trabalho.

Metas:

1. aprovar, em 2009, o Plano de Assisténcia Estudantil da UNIPAMPA, articulado com as
demais politicas institucionais, tomando como referéncia o PNAES/MEC;

2. propor, em 2009, uma estrutura de gestao para a Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis e
Comunitarios, que atenda a organizagao administrativa necessaria ao pleno funcionamento
desta area académica, assegurando racionalidade gerencial e desenvolvimento de
competéncias técnicas para a qualidade dos planos, projetos, programas, servicos e
acoes, sugerindo a criacdo das coordenadorias de: Apoio Pedagdgico Inclusivo e de
Assisténcia Estudantil e de Programas de Bolsas e Auxilios Estudantis;

3. desenvolver levantamentos atualizados para o conhecimento do perfil dos estudantes,
até 2012;

4. assegurar, a partir de 2009, a concessao de bolsas de permanéncia, considerando a
necessidade de auxilio a moradia, a alimentagao e ao transporte daqueles estudantes em
comprovada situacao de vulnerabilidade socioeconémica;

5. realizar estudo de impacto, a partir de 2009, visando a apresentacdo de projetos de
construcao de residéncia e de restaurante estudantil, na Universidade;
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6. propor a ampliacdo dos recursos aos Programas de Bolsas de Desempenho Académico
e de Bolsas de Permanéncia, em até 200% (duzentos por cento), até 2012, valorizando o
desempenho académico e estendendo mais beneficios de assisténcia estudantil,
objetivando a dotacao de orcamento proporcional ao aumento das bolsas a serem
implantadas;

7. realizar a implantacao dos nucleos pedagdgicos de assisténcia estudantil, a partir de
2010, nas unidades universitarias;

8. compor e coordenar as equipes técnicas dos nucleos pedagdgicos de assisténcia
estudantil, a partir de 2010;

9. normatizar e criar o auxilio para deslocamento dos estudantes, a partir de 2009, que
demandem viagens de natureza académica, de participagdo em atividades de cunho
organizativo estudantil, bem como para participacdo de comissbes e de instancias
colegiadas da Universidade, as quais exijam a saida do campus de origem para outras
localidades intermunicipais e interestaduais;

10. elaborar projetos sociais, até 2012, que mobilizem parcerias e recursos externos a
assisténcia estudantil;

11. normatizar as formas de apoio a mobilidade académica, até 2012, criando programa
de bolsas e auxilios para o deslocamento do corpo discente, na modalidade PEC-G
(Programa de Estudantes-Convénio de Graduacdo) e PEC-PG (Programa de Estudantes-
Convénio de Pds-Graduacao).

12. adotar programa de acompanhamento de egressos da UNIPAMPA, até 2012;

13. organizar, a partir de 2010, programa de agOes para atividades de lazer e cultura do
corpo discente, articulando os potenciais internos dos cursos da Universidade e parceiras
com os o6rgaos publicos e organizacdes da comunidade local, incentivando jogos
estudantis, clubes de xadrez, clubes de leitura, clubes de producao textual, oficinas de
danca, teatro, musica, artes em geral, atividades de esportes, cinemateca e criagao digital,
como outros de interesse dos estudantes.

Objetivo 4— Colaborar na institucionalizacado da politica de educacdo
inclusiva e de garantia do cumprimento do direito a educacao superior dos
estudantes com necessidades educacionais especiais.

Estratégias:

1. criacdo de um sistema de monitoramento e avaliagdo do desempenho académico
dos alunos com necessidades educacionais especiais;

2. articulacao com o Nucleo de Inclusao e Acessibilidade — NinA;

3. sensibilizacdo da comunidade universitaria sobre as questdes que envolvam os
estudantes em situacao psicossocial e pedagdgica que requerem necessidades
educacionais especiais;
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4. integracao e apoio as campanhas permanentes de conscientizacdo sobre a inclusao
dos cidadaos com necessidades especiais.

Metas:

1. sugerir a criacao de um sistema de monitoramento anual, para avaliar o desempenho
académico dos estudantes com necessidades educacionais especiais;

2. formular, a partir de 2009, acdes integradas com o NInA, para a qualificacao do
atendimento aos estudantes com necessidades educacionais especiais, propondo a criacao
de uma coordenadoria de apoio pedagdgico inclusivo, vinculada a Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantis e Comunitarios;

3. apoiar, a partir de 2009, todas as praticas e eventos orientados pelo NinA;

4. a partir de 2009, integrar campanhas de inclusao dos cidadaos com necessidades
especiais, desencadeadas na regiao da UNIPAMPA.

10.5 POLITICAS DE GESTAO
10.5.1 Concepgao

Gerir a Universidade é praticar atos que, orientados pelo compromisso social,
aproximem e coloqguem em didlogo todos os sujeitos institucionais, entre si e com a
comunidade regional, visando a promové-los a condicdo de atores no conceber e fazer a
universidade necessaria. E, também, agir de forma determinada e constante, na busca dos
meios para realizar seu projeto, com adequadas condicOes para o alcance da exceléncia
nas praticas académicas e administrativas.

Em consonancia com os principios gerais do Projeto Institucional e da concepc¢ao de
formacao académica, a gestdo sera pautada pelos seguintes principios especificos:

1. democracia institucional, entendida como o respeito as decisdes colegiadas e a
garantia de espacos de participacao e influéncia da comunidade nas grandes questdes
universitarias, promovendo a unidade na diversidade;

2. defesa da educacdo publica e gratuita, entendida com o compromisso de garantir a
gratuidade do ensino na forma de seu Estatuto e de desenvolver agdes permanentes
que estruturem e realizem os compromissos sociais da Universidade;

3. integracao regional, entendida como a realizacao de agdes permanentes e articuladas
com outros atores, que problematizem o desenvolvimento local e regional,
direcionando esforcos na formacao de estudantes e na producao de conhecimentos,
comprometidos com o desenvolvimento econdmico e social sustentaveis;

4. descentralizacdo, entendida como a extensao de autoridade as unidades universitarias
para a tomada de decisao, obedecidos os principios que regem a administragao publica
e mantida a unidade institucional;
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5. transparéncia do orcamento, entendida como a garantia do conhecimento e do debate,
nos foruns competentes, da matriz orcamentdria, da elaboracdo e da execucdo do
orgamento;

6. planejamento participativo, entendido como o processo em que a instituicao, através
de seus diversos atores articulados solidariamente, se vé, se reconhece e define o
futuro desejado, organizando-se para alcanca-lo;

7. avaliacao institucional como processo continuo e parte integrante do projeto da
Universidade, entendida como o monitoramento sistematico da evolugdo da UNIPAMPA
em direcao ao futuro desejado, com vistas a adocao dos ajustes situacionais
necessarios;

8. gestdo de desempenho, entendida como processo pedagdgico e continuo de
monitoramente coletivo e sistematico dos condicionantes do desempenho dos
servidores, com vistas a instituir programas de desenvolvimento capazes de prové-los
de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias a implementagao do projeto da
UNIPAMPA.

10.5.2 Objetivos, estratégias e metas

Objetivo 1 - Criar condicoes para a realizacao do Projeto Institucional.
Estratégias:

1. implementacdao de agles que incluam a comunidade interna e externa na
responsabilidade de pensar, acompanhar e avaliar o projeto institucional;

2. instituicao de formas publicas de avaliacado institucional e do trabalho, como atividades
permanentes e integrantes do projeto da UNIPAMPA;

3. captacdo dos recursos publicos necessarios a implantacdo e consolidacdo da
UNIPAMPA, a partir de planejamento orcamentario descentralizado e participativo.

Metas:
1. desenvolver sistema de planejamento coletivo na Instituicao, em 2009;

2. realizar, a partir de 2010, evento anual em que a Instituicdo e seus atores prestem
contas a comunidade sobre suas acoes e resultados alcangados;

3. iniciar acdes visando a implantacdo de sistema de planejamento orcamentario e
participativo, a partir de 2009.

Objetivo 2 - Consolidar a estrutura da Universidade.
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Estratégias:

1. implantacdo da estrutura fisica necessaria ao adequado funcionamento da
instituicao;
2. definicao do Regimento da Universidade e de suas diversas Unidades;
3. fortalecimento da gestdo colegiada em todos os ambitos institucionais;
4, estimulo a descentralizagdo e a capacidade de gestao académica e
administrativa das unidades.

Metas:
1. estruturar a area de obras e manutengdo, com corpo técnico qualificado, para
elaboracdo de projetos e acompanhamento obras e reformas, até marco de 2010;
2. adquirir e instalar equipamentos para todos os laboratérios de ensino, até 2010,
conforme disponibilidade de area fisica;
3. adequar o sistema de bibliotecas as necessidades basicas dos cursos, até 2010;
4. transferir para instalagdes proprias os campi de Cagapava do Sul, Dom Pedrito e

Jaguarao, no segundo semestre de 2009 e, em 2010, o Campus de Bagé;

5. iniciar a segunda fase das obras que contemplara: blocos académicos (campi de
Alegrete, Sao Borja, Itaqui e Sao Gabriel); blocos administrativos (campi de Alegrete e
Sao Gabriel); blocos de laboratdrios (campi de Alegrete e Itaqui); bloco do Nucleo de
Tecnologia da Informacdo (Reitoria) e espaco de convivéncia (campi de Sdo Borja,
Alegrete, Itaqui e Sao Gabriel) e cercamento e guaritas (Campi de Alegrete, Itaqui,
Sao Borja e Sao Gabriel), até 2009;

6. projetar e licitar a terceira fase das obras, que contemplara: blocos de
laboratodrios, blocos administrativos, blocos académicos, auditorios, restaurantes
universitarios, casas de estudantes, ajardinamentos, iluminagdes externas,
estacionamentos, até 2011;

7. adquirir e instalar equipamentos de informatica e tecnologia nos setores
administrativos e de ensino, até 2010;

8. implantar sistemas e normas de gerenciamento e padronizacdo na area de
tecnologia, até margo de 2010;

9. contratar e implantar infraestrutura de tecnologia para comunicagao multicampi,
até 2010;

10.  concluir o regimento da Universidade e das unidades até julho de 2010;
11.constituir os drgdos colegiados regimentais, em 2009;

12.  instituir programa de qualificacdo da gestao institucional, até 2010.
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Objetivo 3 - Promover a interacao com atores buscando definir pauta
comum que insira a UNIPAMPA no esfor¢co pelo desenvolvimento regional e
oriente as atividades institucionais.

Estratégias:

1. realizacao de eventos que articulem atores externos tendo como pauta o
desenvolvimento regional;
2. definicdo, a partir dos eventos realizados, de pautas de trabalho para
todos os campi envolvendo ensino, pesquisa, extensao e gestao;
3. estabelecimento de parcerias com instituicGes publicas e com entidades
da comunidade;
4. ampliacdo dos campos de vivéncias dos alunos através de atividades de
extensao.

Metas:

1. realizacdo de evento anual que articule atores e insira a UNIPAMPA no didlogo e no
esforco em prol do desenvolvimento regional, sendo que o primeiro devera ocorrer até
agosto de 2010;

2. definicao de pauta de trabalho que integre atividades e atores visando ao
desenvolvimento regional, até 2011;

3. ampliacdo de convénios e acordos de cooperacdo a partir da integracdo regional e de
forma interdisciplinar, até 2011.

Objetivo 4 - Fortalecer e consolidar a concepcao multicampi da
UNIPAMPA.

Estratégias:

1. implementagao de mecanismos que confiram maior autonomia de gestao

orcamentaria para os campi;

2. consideracao das realidades dos campi e suas necessidades como

elementos constitutivos do projeto institucional;

3. criacao das condicOes para a mobilidade docente;

4. criagao das condicOes para a mobilidade discente;

5. criacdo das condicOes para a mobilidade dos técnico-administrativos em

educacao;

6. incentivo as acgdes integradoras de ensino, pesquisa, extensao e gestao.
Metas:
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1. desenvolver e implementar, participativamente, matriz orcamentaria que balize a
distribuicao de recursos, em 2009;

2. inserir nos objetivos e metas do Projeto Institucional as demandas especificas dos
Projetos dos Campi, até fevereiro de 2010;

3. criar normas de mobilidade até fevereiro de 2010;

4, criar, a partir da realidade regional, programas institucionais integradores, até 2010.

Objetivo 5 — Ampliar a efetividade da gestao para o adequado
funcionamento da instituicao e para o alcance de maior racionalidade no uso de
recursos publicos.

Estratégias:

1. instituicdo de programa de ampliagdo, adequacao e qualificagdo do espaco fisico da
UNIPAMPA;

2. definicdo e manutencdo de programas de qualificacdo de infraestrutura académica e
administrativa;

3. garantia do acesso aos recursos de tecnologia da informacao;

4. implementacao do programa de racionalizacao e qualificagcao dos servigos terceirizados;
5. renovagao, na freqiiéncia adequada, da frota de veiculos.

Metas:

1. instituir programas de adequacao, manutencao fisica e de qualificacao de laboratorios,
acervo bibliografico e espacos académicos, administrativos e de vivéncia, até 2011;

2. informatizar os sistemas administrativos e académicos basicos, até 2010;
3. avaliar e implantar sistemas de gestdo administrativa e académica, até marco de 2010;

4. implantar sistemas e processos de certificacdo digital de documentos, até marco de
2010;

5. avaliar e implantar sistemas gerenciais de auxilio a tomada de decisdes, até maio de
2010;

6. criar, avaliar e implantar procedimentos, sistemas e orientacoes de gestao e fiscalizacao
de contratos na area de tecnologia, até marco de 2010;

7. estabelecer normas, processos e padroes para aquisicao de equipamentos e solugdes
na area de tecnologia, até 2010;

8. instituir programa de qualificacdo da gestdo de servicos de portaria, vigilancia, limpeza
e transporte, em 2010;

9. instituir politica de manutencao, adequacao e renovacao da frota, até marco de 2010.
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10.6 POLITICA DE GESTAO DE PESSOAL
10.6.1 Concepgao

Gestao de pessoal é concebida como um conjunto de politicas e praticas definidas
no projeto institucional e redefinidas no curso de sua implementacao, com vistas a
viabiliza-lo, provendo, permanentemente, o desenvolvimento do quadro de pessoal, em
suas dimensGes humana e profissional, que corresponda as suas exigéncias tanto
quantitativas quanto de conhecimentos, habilidades e atitudes.

Em consonancia com os principios gerais do Projeto Institucional e da concepgao de
formagdo académica, a gestao de pessoal sera pautada pelos seguintes principios
especificos:

1. natureza dinamica dos processos de pesquisa, de ensino, de extensao e de
administracao e das competéncias especificas decorrentes;

2. vinculagao ao projeto institucional;
3. qualidade do processo de trabalho;

4. desenvolvimento permanente do quadro de pessoal a partir das potencialidades dos
servidores e das necessidades definidas pelo projeto institucional;

5. gestdo participativa da politica de gestdo de pessoal;

6. adequacao do quadro de pessoal as demandas institucionais.

10.6.2 Objetivos, estratégias e metas

Objetivo 1 — Promover o desenvolvimento dos servidores docentes e
técnico-administrativos em educacao.

Estratégias:

1. concepgao, institucionalizacao e implementacao do Plano de Desenvolvimento de
Pessoal;

2. concepgao, institucionalizacdo e implementacao de programas de capacitacao;
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3. concepcao, institucionalizacao e implementacdao de programas de dimensionamento de
necessidades de pessoal;

4 . concepgao, institucionalizacao e implementacao de programas de qualidade de vida no
trabalho.

Metas:
1. aprovar o Plano de Desenvolvimento de Pessoal e seus programas, em 2009.

2. iniciar a implementacao de todos os programas que integram o Plano de
Desenvolvimento de Pessoal, até 2010;

3. definir programa de qualidade de vida no trabalho, em 2010.

Objetivo 2 - Garantir a construcao, a gestao participativa e a estabilidade
da politica de pessoal.

Estratégias:

1. criacdo, em cada campus e na reitoria, de colegiados representativos com a
responsabilidade de propor e supervisionar a implementacao da politica de pessoal nos
seus respectivos ambitos;

2. criacdo, em ambito institucional, de colegiado representativo com a responsabilidade de
propor ao Conselho Universitario a politica de pessoal da instituicdo e de supervisionar a
sua implementagao.

Metas:

1. implantar comités de politica de pessoal nas unidades académicas e administrativas, em
2009;

2. implantar comité institucional de politica de pessoal, em 2010.

10.7 POLITICA DE PLANEJAMENTO E AVALIACAO
10.7.1 Concepgao

O planejamento, dada a natureza dinamica da Universidade, € concebido como um
sistema aberto e dinamico, que reconhece, acolhe e interpreta os desafios da realidade
de modo sistematico e define objetivos e metas, bem como estrutura e organiza a
instituicdo para realizar as agdes necessarias ao cumprimento de suas finalidades.

A avaliacdo é parte constitutiva desse sistema e tem o papel de acompanhar o
projeto institucional, de forma permanente, aferindo avangos, dificuldades e
potencialidades no curso de sua realizacdao, permitindo, assim, a sua adequacao as
responsabilidades sociais da UNIPAMPA.
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A concepcao de avaliacdao adotada vai ao encontro da concepcao adotada pelo
SINAES - Sistema Nacional de Avaliacao da Educacdo Superior, que avalia a politica da
Universidade de forma a revelar a consisténcia dos atos institucionais na realizacdo de seu
projeto.

Em consonancia com os principios gerais do Projeto Institucional e da concepgao de
formagdo académica, o planejamento e a avaliacao serdo pautados pelos seguintes
principios especificos:

1. planeja e avalia quem faz, entendido que os atos de planejar e avaliar cabem a quem
tem capacidade de decidir e a responsabilidade de conduzir e implementar o que foi
planejado;

2. participativo, entendido como um processo no qual as agdes de pensar e fazer sao
partilhadas pela comunidade universitaria;

3. descentralizado, entendido que todos os atores, a partir de seus papéis e balizados
pelas definicdes amplas da instituicdo, devem definir seus objetivos e metas;

4. planejamento e avaliagdo como processos indissociaveis, entendido que o mesmo ato
define o projeto e seu sistema de acompanhamento;

5. planejamento e avaliacdo como processos pedagdgicos continuos, entendido que o
projeto requer sistematico aprendizado da situacdo de modo a ajustar as acdes para o
alcance dos objetivos almejados;

6. avaliacao do desempenho funcional dos servidores como processo pedagdgico,
realizada mediante critérios objetivos decorrentes das metas institucionais,
referenciada no carater coletivo do trabalho e nas expectativas dos usuarios.

10.7.2 — Objetivos, estratégias e metas

Objetivo 1 - Afirmar o planejamento estratégico como pratica
institucionalizada.

Estratégias:
1. implementar modelo de planejamento estratégico para os campi e para a reitoria;

2. desenvolvimento de metodologias de avaliagao institucional que permitam o
monitoramento sistematico do projeto da UNIPAMPA e a sua permanente adequacao
aos desafios da realidade;

3. desenvolvimento de metodologias de gestdao de desempenho que permitam o
monitoramento sistematico da adequacdao do quadro de pessoal docente e técnico-
administrativo em educagao as necessidades da UNIPAMPA.

Metas:
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1. implementar o projeto-piloto de planejamento estratégico, até setembro de 2009;
2. implementar o planejamento estratégico para os campi e reitoria, até julho de 2010;

3. instituir comité de acompanhamento e avaliacdo da execucdo do Projeto Institucional,
até julho de 2010.

Objetivo 2 - Produzir conhecimento coletivo sobre o fazer institucional,
através da avaliacao, visando a realimentar o planejamento e a reforcar o
sentimento de compromisso e solidariedade na execucao do projeto da
UNIPAMPA.

Estratégias:

1. definicdo das dimensOes de avaliacao que revelem aspectos relevantes para a
UNIPAMPA;

2. estruturacdo do sistema de coleta, armazenamento e distribuicdo de dados sobre o
projeto institucional e sua evolucao;

3. constituicdo da Comissdo Prépria de Avaliacao e implementacao das condicdes basicas
ao seu funcionamento.

Metas:

1. constituir a Comissao Prépria de Avaliacao e definir as condicOes basicas ao seu
funcionamento, até julho de 2009;

2. construir sistema de coleta, atualizagao e distribuicao dos dados institucionais, tendo
por base a plataforma SIMEC, até marco de 2010;

3. realizar a primeira auto-avaliacao institucional por meio da CPA, em 2010.

Objetivo 3 - Refletir sobre a relevancia académica, social e regional das
atividades projetadas e desenvolvidas.

Estratégias:
1. elaboragdo de relatdrios de atividades;

2. realizacdao de eventos periddicos de prestacdao de contas a toda a comunidade envolvida
e interessada nas acOes e metas da UNIPAMPA.

Metas:
1. publicar, anualmente, relatdrio de gestao;

2. realizar, anualmente, nas Unidades, forum para publicizacdo e avaliacao das atividades
institucionais, a partir de 2010.
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10.8 POLITICA DE COMUNICAGAO SOCIAL
10.8.1 Concepgao

A Comunicacdo Social, na Universidade Federal do Pampa, é compreendida desde
sua politica de Assessoria de Comunicacao, vinculada diretamente a Reitoria e que toma
como concepgao de Comunicagao o processo de producdo de sentidos que se da interna e
externamente, através de sujeitos na condicdo de agentes comunicativos. Pensar uma
politica de comunicagao para a UNIPAMPA significa pensar com quem ela se comunica e
de que forma ela pode fazé-lo ainda mais eficaz.

A Comunicacao precisa ser entendida como um processo nao-linear, no qual os
sujeitos se vejam como agentes de interlocucao. As Organizagdes nao podem ser tomadas
como realidades dadas, ja que nelas, os individuos recriam a realidade por meio de seus
atos comunicacionais, reconfigurando a instituicdo na qual trabalham. A comunicagao
perpassa, assim, todas as praticas organizacionais.

Nessa concepcao, a comunicagao assume uma funcao social e igualmente politica,
institucional, uma vez que, através de suas praticas, a UNIPAMPA promove o didlogo com
a sociedade e internamente, entre os pares da Academia. Essa promocao se da pela oferta
de suportes e aplicativos, com base em concepcdes modulares, retdricas e estéticas,
estilisticas e protocolares, cerimoniais e eficazes no tratamento das diversas audiéncias.

Assim como ocorre nas agoes tidas como extensionistas, ela deve garantir que se
leve até a sociedade o conhecimento, o saber produzido na Universidade, visando a sua
transformagao e a promocao da imagem institucional dentro da expectativa favoravel ao
bom conceito da UNIPAMPA em suas comunidades.

As acdes da comunicacao compreendem, assim, um conjunto de praticas
reconhecidas como jornalisticas e de relagbes publicas, publicitarias e de marketing. Tais
atividades sdo expressas por meio de servicos e produtos de midia institucional, promogao
da imagem da instituicao, concepcao e execucao de projetos de identidade visual,
assessoramento e consultoria em agOes afins, sejam elas retdricas, discursivas, imagéticas
e que representem socialmente o pensamento da Universidade.

A Comunicacao Social é tomada, portanto, numa perspectiva transdisciplinar, sendo
seus saberes articulados por uma coordenacdo geral e suas funcOes distribuidas entre
profissionais das diversas areas de conhecimento, capazes de oferecer uma interface nas
politicas a serem promovidas institucionalmente.

E preciso projetar um conjunto de acdes de midia, capazes de assessorar de modo
efetivo aqueles que nela atuam. E 0 caso de Assessorias que trabalham na consultoria
conjunta e multiprofissional no cuidado com a imagem dos atores sociais que falam em
nome da Instituicdo, dos espagos publicos que sdo reconhecidos como espacos da
Instituicao e de forma preventiva, em diferentes agoes discursivas, solenes, celebrativas e
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outras de modo a corroborar para que a Universidade preserve sua identidade, seja
reconhecida como tal e consolide-se nas comunidades onde se faz presente.

A construcdo de uma politica institucional de comunicacao é um processo longo,
sobretudo em organizacdes novas e, portanto, precisa considerar o diagndstico do clima
organizacional onde pretenda ser implantado. No ano de 2007 e comeco de 2008, essa
tarefa foi parcialmente realizada por uma equipe de professores do Curso de Comunicacao
de Sao Borja, os quais visitaram os campi na busca de identificar suas reais necessidades
comunicacionais e implantaram um primeiro servico de assessoria, nao de comunicagao
propriamente, mas de imprensa, atendendo-se prioritariamente aos interesses
institucionais na divulgacdao, em forma de noticias.

A UNIPAMPA encampa o entendimento vigente na darea de comunicacao,
considerada a evolucao dos estudos neste campo do saber e toma como caracteristica de
trabalho a busca por um didlogo permanente com os cursos de Comunicacdo, em suas
énfases existentes na Universidade. Propondo-se, assim, a rever projetos de acoes
comunicativas para um desempenho sempre melhor das praticas comunicacionais.

Nesse sentido, professores, pesquisadores e estudantes de comunicacdao podem
aparecer como sujeitos desse processo, facultando-lhes a possibilidade de colaboragao,
participacao e interferéncia nessas praticas de comunicagao.

Em consonancia com os principios gerais do Projeto Institucional e da concepc¢ao de
formacao académica, a comunicacao social serd pautada pelos seguintes principios
especificos:

1. a comunicacao é social e, como tal, sua acdao deve estar voltada para a construcao da
imagem da instituicdo na sociedade e para o permanente didlogo com a mesma;

2. a comunicacao deve assegurar 0 compromisso comunitario, assumido desde o projeto
de criacdo da UNIPAMPA em todas as unidades da regidao da Metade Sul onde se
encontra;

3. a comunicacao precisa servir como instrumento de favorecimento a agdoes decorrentes
das politicas gerais de ensino, pesquisa, extensao e gestdo, a favor de contribuir
efetivamente para o desenvolvimento sustentavel;

4. a comunicagao da UNIPAMPA deve buscar promover o didlogo externo com a imprensa,
0s movimentos sociais, as parcerias interinstitucionais, organizagdes governamentais e
privadas e todos os segmentos que atuam no desenvolvimento de suas comunidades.
Ela é co-responsavel no estabelecimento de um didlogo permanente e interno da
universidade.

A partir desses principios, as acoes em Assessoria de Comunicacao precisam buscar
a interacao entre disciplinas, areas de conhecimento, campos do saber e entre os campi e
os diferentes érgaos da instituicdo, garantindo a difusdo do conhecimento e a socializacao
das praticas institucionais.
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10.8.2 Objetivos, estratégias e metas

Objetivo 1 — Garantir a comunicacao interna e externa da UNIPAMPA
numa perspectiva transdisciplinar e pelo permanente dialogo entre sujeitos.

Estratégias:

1. dinamizacado do fluxo de informagdes internas, apds diagndstico do clima
organizacional;

2. estabelecimento de politicas de comunicagdo interna e externa com base em valores e
premissas da missao e do papel da Universidade;

3. aperfeicoamento e agilidade de processos de informacgao organizacionais;

4. construcao progressiva de uma equipe multiprofissional: Publicitario, Jornalista e
Relagdes Publicas;

5. capacitacdo de Recursos Humanos, com cursos de treinamento em midia.

Metas:
1. mapear a situacao, no prazo de 60 dias;

2. iniciar o processo de discussao para construcao coletiva de um documento propositivo
de uma politica para a Comunicagao, em 2009;

3. capacitar equipes de trabalho e implantar metodologias de avaliacao de resultados, até
junho de 2010;

4. definir formas de atuacdo de docentes da area em projetos institucionais de
comunicacao, em 2010;

5. realizar seminarios e oficinas tematicas, anualmente, a partir de 2010;

6. ampliar a participacao do curso de Comunicacao Social e de outros cursos em atividades da
Assessoria de Comunicagao Social.

Objetivo 2 — Planejar e executar acoes de Comunicacao através da sua
Assessoria de Comunicacao.

Estratégias:

1. discutir praticas comunicacionais com profissionais da area e afins que se disponham a
colaborar com o projeto de uma ACS para a UNIPAMPA;

2. inserir a Universidade na realidade comunicacional global, através de diferentes midias
e suportes;

3. promover a imagem institucional de forma favoravel junto as comunidades onde atua;
4. buscar formas de ouvidoria e didlogo permanente com essas comunidades.

55



Metas:
1. agremiar contribuicdes de todos os campi e de profissionais da area, em 2009;
2. criar e difundir um mapa de insercdo da UNIPAMPA na midia, em 2009;

3. aferir a opinidao publica sobre a Universidade pelo menos a cada ano e meio, a partir de
2010;

4. planejar e inaugurar um servigo de ouvidoria institucionalmente, em 2009;

5. criar e administrar espagos de participacao e visibilidade da UNIPAMPA em diversos
eventos e diferentes realidades socioeconémicas, a partir de 2009.

Objetivo 3 — Preservar a historia institucional
Estratégias:
1. estimulo e apoio a divulgacao de todas as acgdes universitarias;
2. promocao e apoio a eventos de forma a contemplar o publico interno e externo;

3. criacao e manutencao de um acervo de textos, impressos e digitalizados, como registro
histdrico das praticas institucionais, bem como um banco de imagens.

Metas:

1. criacao de uma agenda de acompanhamentos com efetiva divulgacdao para a midia, em
2009;

2. criacao de estoques com material publicitario para uso em eventos, a partir de 2009;

3. planejamento e efetivo cumprimento das etapas de modo a garantir o registro das
experiéncias atuais, a partir de 2009;

4. criacao e administracao de um banco de imagens, a partir de 2009;

5. incentivo a produgdo cientifica correlata aos desafios da gestdo em comunicacao numa
universidade multicampi, a partir de 2009.

Objetivo 4 - Estabelecer a interacao com as instituicoes educacionais e as
unidades internas da UNIPAMPA.

Estratégias:

1. apoiar agles sociais e comunitdrias, divulgacdo das praticas pedagdgicas, das acoes
correlatas ao tripé do ensino, da pesquisa e da extensao em cada uma das unidades;

2. favorecer a presenca e insercao dos dirigentes locais e da Administracao Superior em
diferentes segmentos da sociedade, associagdes, conselhos representativos, unidades

educacionais, acdes sociais e comunitarias, dando-lhes visibilidade e difundindo junto a
sociedade essas mesmas agoes.

56



Metas:

1. mapear o universo de matérias veiculadas e agdes comunicacionais integradas,
efetivamente realizadas no semestre, a partir de 2009;

2. assessorar a participacao sistematica de docentes e técnico-administrativos em
educacao no trato com a imprensa, a partir de 2009.

57



	Objetivo 3 – Criar condições para a participação da Universidade em empreendimentos com o setor público ou privado.
	Estratégias:

