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Manual do Candidato

Vestibular 2011 - 2° semestre

Graduacao Insper - Administracao e Economia

Instituto
n er de Ensino
e Pesquisa

Inspirar para Transformar



Calendario do

Vestibular Insper

15/03/2011
Inicio das inscricoes via internet:
www.insper.edu.br/graduacao

23/05/2011
Encerramento das inscricoes

12/06/2011
Realizacao das provas

PROVAS
Andlise Verbal em Lingua Portuguesa, Andlise Quantitativa e Légica,
Comunicacao Escrita (Redacéo)

28/06/2011
Divulgacao da primeira chamada no site:
www.insper.edu.br

05 a 06/07/2011

Matriculas no Insper:

Rua Quata, 300,

Vila Olimpia — Sao Paulo/SP,

de segunda a sexta-feira, das 07h as 21h30 ou aos sabados das 08h as 17h.

Informacdes adicionais:

¢ O exame sera realizado em dois locais:
Sao Paulo/SP — R. Vergueiro, 1.211 — Paraiso
(prédio da UNIP, entre as estaces do metrd Paraiso e Vergueiro).
Fortaleza/CE - COLEGIO ARI DE SA CAVALCANTE — SEDE WASHINGTON SOARES
Av. Washington Soares, 3737

Agua Fria - Fortaleza - CE - CEP: 60830-641
¢ O candidato devera chegar com, no minimo, 60 (sessenta) minutos de antecedéncia;
e 0 acesso as salas de exame sera liberado 30 (trinta) minutos antes do inicio das provas;

e Os cursos serao realizados na sede do Insper: Rua Quata, 300, Vila Olimpia — Sao Paulo/SP.

Nota: O Edital para o Concurso Vestibular do 2° semestre letivo de 2011 esta disponivel
na integra no site do Insper — www.insper.edu.br.

Bolsas de Estudos
Periodo de solicitacdo de bolsas de estudos para ingresso no 2° semestre de 2011:
15/03/2010 a 23/06/2011.



Prezado(a) Vestibulando(a),

a escolha da instituicao de ensino superior € uma decisao fundamental que respaldara todo
o futuro profissional do jovem. Em um ambiente empresarial cada vez mais competitivo
e exigente, o investimento na formacao académica de alta-qualidade é um dos maiores
diferenciais para a obtencao de uma carreira promissora.

O Insper Instituto de Ensino e Pesquisa proporciona ao aluno uma educacao integrada.
Seu curriculo contempla o ferramental necessario para o desenvolvimento de uma sélida
formacao académica, profissional e humanistica. Essas trés competéncias sdo desenvolvidas
nas disciplinas curriculares e complementares (extracurriculares). Ha uma constante
preocupacao do Insper em integrar os conteldos entre disciplinas de uma mesma area de
conhecimento e entre disciplinas de areas diferentes.

O Insper aplica, em sala de aula, o método do aprendizado centrado no aluno, fazendo
com que o estudante seja responsavel pelo préprio aprendizado. Dessa forma, as aulas
passam a ser muito mais dinamicas e desafiadoras. Outro ponto que favorece o processo
de ensino e aprendizagem € a infra-estrutura da Escola. Com salas de aula em formato de
anfiteatro, a participacao nas discussoes e a integracao dos alunos sao facilitadas.

O corpo docente é altamente qualificado e sua experiéncia e conhecimento sao
compartilhados pelos alunos além da sala de aula. Ha, também, horarios de atendimento
individual para tirar dividas e existe a possibilidade de desenvolver trabalhos de iniciagcao
cientifica, projetos de pesquisa e projetos aplicados, nos Centros de Estratégia de Politicas
Publicas e de Empreendedorismo, sempre sob a orientacao de professores.

Outro recurso importante do Insper é o Nicleo de Desenvolvimento de Carreiras que
apdia o aluno ao longo de seu periodo académico por meio de orientagcdo sobre carreira,
realizacao de workshops sobre competéncias profissionais, divulgacdo de estagios de férias,
estagios regulares e programas de trainee.

O Insper preocupa-se em ter diversidade entre seu corpo discente, contando sempre
com alunos que se identifiguem com a proposta educacional da Escola. Para atrair alunos
com diversos perfis, a Instituicdo mantém o Programa de Bolsas de Estudos.

Além de tudo isso, os alunos podem participar das Organizacoes Estudantis, o que
enriquece muito a vivéncia universitaria e permite desenvolver trabalhos em equipe,
organizar projetos e lidar com restricoes.

Para obter mais detalhes sobre nossos cursos e as diversas oportunidades oferecidas,
como: intercambios, iniciacao cientifica, projetos de pesquisa, projetos aplicados, Programa
de Bolsas de Estudos, atividades culturais e organizacoes estudantis, entre outras, além de
informagoes sobre a Dupla Titulagdo em Administragcdo e Economia, consulte o nosso site
www.insper.edu.br.

Desejamos um 6timo desempenho no Vestibular e esperamos encontra-lo brevemente
em um de nossos Cursos.

Saudacoes,

/ /
':,(’:t‘hif ey "-l- imareia
ANDREAAM. A. F. MINARDI

Diretora Académica de Graduagao
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1.Cursos E Vagas

Administracao
Duracao: 4 (quatro) anos;
Periodo: integral;
Vagas: 150 (cento e cinglenta) alunos.

Ciéncias Econdmicas
Duracao: 4 (quatro) anos;
Periodo: integral;
Vagas: 75 (setenta e cinco) alunos.

Nos trés primeiros periodos sdo formadas 3 (trés) turmas mistas de Administracao e Ciéncias
Econdmicas, com 75 (setenta e cinco) alunos por turma.

1.1.  Autorizacdo e Reconhecimento dos Cursos

O Insper Instituto de Ensino e Pesquisa torna publico o Edital para o Concurso Vestibular/Processo
Seletivo
referente ao 2° semestre letivo de 2011 para os cursos de graduacao em Administracao e Ciéncias
Econdmicas.

Cursos ‘ Ato de ‘ Ato de ‘ Conceito ‘ Renovagéo de ‘ Conceito ‘ CPC
Autorizagéo Reconhecimento reconhecimento ENADE

Administragao ‘ Portaria 772 ‘ Portaria 1.845 | MB ‘ Vinculado o ciclo avaliativo | g5, ‘ 05
24/07/1998 14/07/2003 Portaria Normativa n°40

Ciéncias ‘ Portaria 1.177 Portaria 3.991 MB ‘ Vinculado ao ciclo avaliativo 05 ‘ 05

Econdmicas 16/10/1998 30/12/2002 Portaria Normativa n°40

2.Inscricao

As inscricoes devem ser realizadas, exclusivamente, via internet:
www.insper.edu.br/graduacao

E obrigatoria a inclusdo do CPF do proprio candidato para a inscrigao;
Informacgdes sobre como tirar o CPF podem ser obtidas no site da Receita Federal:
www.receita.fazenda.gov.br;

A identificacao do candidato e a validagao de sua inscrigdo acontecem por meio do CPF digitado
na ficha online;

Apbs a finalizagao da ficha de inscricdo néo serao permitidas alteracoes;
As informacoes prestadas na ficha de inscricao online sao de responsabilidade exclusiva do candidato.

2.1. Pagamento

R$ 180,00 (cento e oitenta reais)

O pagamento da taxa de inscricao € condicao indispensavel para a realizagéo das provas. Informacoes
sobre condicOes para isencao da taxa de inscricao para candidatos ao Vestibular 2011 - 2° semestre
podem ser obtidas no site do Insper Instituto de Ensino e Pesquisa - (http://www.insper.edu.br). A falta de
pagamento da taxa de inscricdo ou pagamento realizado fora do prazo, ainda que aceito pelo banco, excluem o
candidato do Processo Seletivo.



2.2. Formas de Pagamento

Boleto bancério;
Cartao de crédito: Visa ou MasterCard.

3.Locais, Datas e Horéarios das Provas

1- Local: UNIP — UNIVERSIDADE PAULISTA
Rua Vergueiro, 1.211 — Paraiso — Sao Paulo/SP — CEP 01504-000
Entre as estagdes do metrd Paraiso e Vergueiro. Veja mapa de localizagao.
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2- Local: COLEGIO ARI DE SA CAVALCANTE — SEDE WASHINGTON SOARES
Av. Washington Soares, 3737 — Agua Fria - Fortaleza - CE - CEP: 60830-641
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4 .Candidatos com Deficiéncia

O candidato portador de deficiéncia que necessite de condicoes diferenciadas para a realizacéo das
provas, deve entrar em contato com a Coordenacéo do Vestibular, por telefone ou e-mail, até 23/05/2011,

para que sejam tomadas as devidas providéncias: (11) 4504-2400 - ramais 2724 - 2723 - 2725
atendimentovestibular@insper.edu.br

5.S0licitacao de Bolsas de Estudos

O Insper oferece bolsas de estudos para alunos da graduagao,nas modalidades Bolsa Calouro
e Bolsa Integral.

A solicitacdo de bolsa deve ser feita no momento da inscricdo no Vestibular, em campo
especifico disponivel na ficha de inscrigao online. O envio da documentagao necesséaria deve ser
realizado durante o periodo de inscri¢cao (15/03 a 23/05/2011).

Mais informacdes podem ser encontradas em Bolsas de Estudos, no site:

www.insper.edu.br/graduacao.
6.Realizacao das Provas

O candidato deve chegar ao local das provas com, no minimo, 60 (sessenta) minutos de antecedéncia.
0O acesso as salas de exame sera liberado 30 (trinta) minutos antes do inicio das provas.

Nao sera permitida a entrada de candidatos apos as 13h. Candidatos que, eventualmente,
comparecerem apos as 13h devem estar cientes de que estarao, automaticamente, desclassificados.

Para realizar as provas, o candidato deve apresentar os seguintes documentos:

*Cédula de Identidade (RG) ou Carteira de Habilitacao ou Registro Nacional de Estrangeiros
(RNE) original, com foto recente;

* Protocolo de inscricao;

*Comprovante de pagamento.

Nao sera permitido ao candidato o porte e/ou consulta de qualquer material impresso ou
eletrdnico, inclusive, calculadora, protetor auricular, telefone celular, compasso ou transferidor
durante as provas. Antes do inicio das provas, o candidato deve entregar, aos monitores de sala,
seus equipamentos eletronicos desligados, que serao devidamente identificados e lacrados em
envelopes especiais para esse fim, para sua devolucao ap6s o término das provas.

* 0 candidato deveré levar |apis preto e caneta esferogréafica azul ou preta para o preenchimento
do cartdo de respostas. Marcacoes com outros tipos de caneta e de outras cores ndo sao identificadas
pelo sistema de leitura otica;

* 0 cartado de respostas entregue ao candidato, com o caderno de prova, nao sera substituido;

*Rasuras impossibilitam a leitura do cartdo, causando a anulacao automatica das respostas
do candidato;

*As provas terdo 5 (cinco) horas de duragao;

*O candidato somente recebera a folha para a transcricao da redacao apds a entrega do



cartao resposta;
*0 candidato somente podera se retirar da sala ap6s o decurso de uma hora, a contar
do inicio das provas;
*Durante a realizacao das provas, somente um candidato por vez podera se ausentar
da sala de provas. O tempo despendido nessas saidas nao serd compensado;
*(Os trés Ultimos candidatos deverao permanecer na sala até que possam sair juntos, assim
que o Ultimo candidato entregar sua prova ao monitor.

6.1 Candidatos Regulares
E considerado candidato regular, o estudante que concluiu ou tenha previsao de concluir o
Ensino Médio até a data da matricula.

/.Participacao de “TREINEIROS”

O Insper permite a participacao de “TREINEIROS” no Processo Seletivo para os cursos de
graduacao em Administracao e Ciéncias Econdmicas mediante o pagamento da taxa de inscricao.

E considerado “TREINEIRO” o estudante que nao concluiu o Ensino Médio, mas deseja
participar do Processo Seletivo a titulo de experiéncia.

O candidato que tenha se declarado “TREINEIRO” ndo concorrerd a vaga para os cursos de
graduacao em Administracao e Ciéncias Econdmicas no Insper.

As notas dos “TREINEIROS” serao consideradas no PROCESSO DE APURA(;AO.NO entanto,
aqueles que se classificarem nao serao convocados para a matricula.

8.Lista de Aprovados e Convocacao para a Matricula

A relacao dos candidatos convocados na primeira chamada para matricula sera divulgada a
partir de 28/06/2011.

O candidato devera verificar sua classificacao e seu desempenho somente pelo site www.
insper.edu.br/vestibular, utilizando o numero do CPF ou RG indicado na ficha de inscrigao.

Ocorrendodisponibilidade de vagas, a fim de completar 150 vagas para o curso de Administracao
e 75 para o curso de Ciéncias Econémicas, serao realizadas convocagdes adicionais, por ordem de
classificacao.

Os candidatos classificados que nao forem convocados até a segunda chamada, deverao
declarar, de forma expressa, seu interesse em continuar concorrendo a eventuais vagas, nas listas
seguintes de convocacao.

A declaracao devera ser realizada, exclusivamente, no site do Insper (www.insper.edu.br/vestibular),
em formulario especifico.

Os candidatos que ndo declararem interesse serao eliminados do processo de convocagao
para matricula.

0 preenchimento das vagas é sempre feito respeitando-se a ordem de classificacao do Vestibular,
com validade somente para o semestre a que se refere o Processo Seletivo.



28/06/2011 12 chamada

' TYYN TSR B 00 eSSy eeTW.
05 e 06/07/2011 Matriculas para candidatos
em 12 chamada, das 9h as 17h

8.1. Informacdes e Documentagao Obrigatéria para Efetuar a Matricula

No prazo para a matricula, o candidato convocado ou seu procurador legal (portador de
procuracgao do candidato, com firma reconhecida) devera comparecer ao Insper munido de toda a
documentacao exigida para preencher o Requerimento de Matricula.

Eligibilidade

Somente candidatos regulares sao elegiveis para a matricula. Portanto, candidatos que nao
tenham concluido o ensino médio até 14 ou 15/12/2010 nao poderao ter requerimento de matricula
deferido.

Lista de documentos:

CPF - Cadastro de Pessoas Fisicas;

RG — Cédula de Identidade;

Titulo de Eleitor;

Certificado de Reservista;

Certidao de Nascimento ou Casamento;

Certificado de Conclusao do Ensino Médio ou equivalente;

Histérico Escolar do Ensino Médio correspondente ao curso concluido.

Copia do protocolo de inscricao no ENEM, caso tenha realizado esse exame. (Para dispensa dos
alunos do Exame Nacional de Desempenho - como ingressante - ENADE)

Observacado: Todos os documentos deverao ser entregues em duas vias autenticadas ou
apresentados em conjunto com os respectivos originais.

A matricula sera efetivada quando o Requerimento de Matricula for deferido pela Diretoria
Académica e 0 Contrato de Prestacao de Servicos Educacionais estiver devidamente assinado. No
caso de indeferimento, o candidato sera comunicado em até 10 dias apds o ato da matricula, por
carta registrada, e sera reembolsado no mesmo valor pago.

Candidatos menores de idade deverao ser acompanhados por seus pais, por seu tutor legal ou
por pessoa maior de idade que apresente procuracao legal apropriada, sujeita a confirmacao.

O candidato cujo Requerimento de Matricula ndo for preenchido dentro do prazo perdera o
direito a vaga.

O Insper reserva-se ao direito de submeter a comparacao por analise grafologica as assinaturas
dos candidatos feitas por ocasiao da realizacao das provas do Vestibular e no Requerimento de
Matricula.

O candidato que concluiu o Ensino Médio no Exterior deverd apresentar os seguintes
documentos, além dos citados anteriormente:

*Prova de equivaléncia de estudos realizados em data anterior a inscricao do Concurso



Vestibular, fornecida por autoridade competente, no Brasil;
*Traducao juramentada do Historico Escolar e do Certificado de Concluséo do Ensino Médio.
9.Habilidades Avaliadas e Composicao das Provas

Baseado na anélise do desempenho durante o curso dos egressos da Faculdade, o Insper
Instituto de Ensino e Pesquisa estabeleceu as habilidades a seguir para serem avaliadas nas provas

de vestibular:

HABILIDADE

ANALITICA VERBAL

Capacidade de ler, entender e refletir sobre
informacoes, situacdes-problema e questdes
relatadas em um texto continuo (texto verbal)
ou nao-continuo (charge, tira, tabela, diagrama,
grafico, etc.), criticar e interpretar o0s
significados expressos nas multiplas formas de
linguagem presentes no texto como um todo
(ou em suas partes), a fim de fazer inferéncias
e associacoes a partir do conteudo do texto.

Analise
Verbal em
Lingua
Portuguesa

Objetiva

26

ANALITICA QUANTITATIVA E LOGICA

Capacidade de representar formal ou
intuitivamente, uma situacao-problema de
natureza quantitativa, geométrica, algébrica
e/ou légica usando a linguagem da matematica
elementar ou da ldgica-matematica, lancar
mao dos resultados, teoremas e formulas
consolidados nesses dois universos, a fim de
resolvé-la. Esta habilidade também contempla
a capacidade de compreender o papel e a
presenca da logica e da matematica e de como
usa-las para resolver os problemas cotidianos
em que se aplicam.

Analise
Quantitativa
e Logica

Obijetiva

34

COMUNICACAO ESCRITA

Capacidade de desenvolver e redigir um texto
argumentativo, criticando e/ou defendendo
determinado tema que lhe seja proposto,
fazendo uso correto da ortografia e da
gramatica vigentes para a lingua portuguesa,
expressando-se de acordo com a norma culta.

Redacao

Discursiva




De acordo com o Parecer CP 98/99 do Conselho Nacional de Educacdo (CNE), aprovado em
06/07/1999, que regulamenta os processos seletivos a cursos de graduacao, “(...) faz-se mister
gue o mecanismo adotado avalie nao apenas a capacidade dos alunos para entrar, mas também
para cursar e prosseguir em sua formagao continuada ao longo da vida (...)".

O Parecer CP 98/99 do CNE citado acima também estabelece que “Qualquer que seja o processo
escolhido para selecionar os estudantes, estes deverao demonstrar proficiéncia no uso da Lingua
Portuguesa como instrumento de comunicacgao e de organizacao e expressao do pensamento.” Essa
determinacao vem ao encontro da continua exigéncia durante o curso de graduagao de que o aluno
faca uso da comunicacao escrita em todas as suas atividades académicas.

Para cada uma das habilidades, haverd uma prova no vestibular, na qual a avaliacao da
respectiva habilidade tera como base os conhecimentos correspondentes usuais do ensino médio.

Composicao das Provas:

* As provas objetivas serdao compostas de itens do tipo multipla escolha, cada um apresentando
um enunciado e cinco alternativas, das quais uma Unica sera considerada correta.

* A prova discursiva sera composta de uma dissertacédo em prosa, a ser escrita pelo candidato
em no minimo 10 e no maximo 30 linhas de uma folha pautada fornecida no exame para este
fim. Serd apresentado um tema sobre o qual o candidato devera obrigatoriamente compor a sua
dissertagcao em lingua portuguesa.

10. Apuracéo de Resultados e Classificacao

10.1. Critérios para Correcao da Redacao
A correcao da prova de Redacao sera feita de acordo com cinco aspectos que a banca ira
avaliar, tanto quanto possivel, de forma independente.

Sera anulada a redacao:

*Que fugir a proposta (tema ou tipo de texto);

*Que estiver em branco ou fora dos limites minimo e maximo de linhas ocupadas na folha
pautada fornecida no caderno de provas;

*Que apresentar palavroes, desenhos ou outras formas propositais de anulacao. Nesses casos,
sera atribuida nota zero ao texto. Caso contrario, cada um dos cinco critérios detalhados a seguir
sera pontuado de O a 3 (zero a trés), gerando uma nota para a prova de Redacao de O a 15 (zero
a quinze):



(a) Adequacao ao tema proposto (compreensao do tema, articulagao de diferentes
perspectivas para defesa de um ponto de vista) e ao tipo de texto solicitado.

(b) Recursos argumentativos e discursivos (selecao de argumentos solidos e pertinentes,
evidéncias, informatividade, intertextualidade).

(c) Coeréncia (externa e interna). Aspectos a serem considerados: unidade tematica, clareza na
apresentacao de idéias, relagoes logicas, nao-contradicao, progressao textual.

(d) Coesdo textual, considerando aspectos lexicais (uso de sinbnimos e hiper6bnimos) e
gramaticais (emprego de conectivos, relacdes anaféricas, conectores intersentenciais,
interparagrafos, intervocabulares, etc).

(e) Uso da modalidade escrita em lingua-padrao: adequacao de registro linglistico, norma
gramatical, convencdes da escrita.

Observacao: em relacao ao Acordo Ortografico que entrou em vigor no inicio de 2009,
considerando que o proprio documento estabelece que a grafia antiga deva ser aceita até 2012,
o candidato podera escrever em qualquer uma das duas grafias, sem prejuizo de pontuacdo nesse
ultimo item. Entretanto, o candidato nao deve misturar em seu texto as duas grafias.

Serao automaticamente desclassificados todos os candidatos que obtiverem desempenho inferior a
40% na prova de Redacdo, ou seja, para fazer parte da classificacao do vestibular, o candidato
devera obter na prova de Redagao uma nota minima de 6 (seis).

10.2. Critérios para Correcao das Provas de Analise Verbal em Lingua Portuguesa e Analise

Quantitativa e Légica
O desempenho dos candidatos nas provas de Analise Verbal em Lingua Portuguesa e
Anélise Quantitativa e Légica nao sera calculado apenas pela soma de itens acertados na prova.

O desempenho de cada candidato em cada uma destas provas sera gerado numa escala
numérica por meio de processos de estimacao baseados na Teoria de Resposta ao Iltem. Além de
apurar os itens acertados da prova, esse processo considera também, para cada item da prova
acertado ou nao pelo candidato:

* A dificuldade do item;

* A probabilidade de acerto casual do item;

* 0O nivel de discriminacao do item.

Esses parametros serao calibrados a partir dos acertos e erros de todos os candidatos que
fizerem a prova.

A titulo de esclarecimento, o Parecer CP 98/99 do CNE referenda a Teoria de Resposta ao
Item como metodologia de parametrizacdo de resultados de candidatos em processos seletivos
para graduacao.

Todos os parametros dos itens das provas constarao em relatério plblico a ser divulgado
juntamente com o resultado do vestibular.

Apds apurado como descrito acima, o desempenho de cada candidato em cada prova objetiva



sera representado numa escala de 200 a 1000.

A tabela apresentada a seguir indica os pesos de cada uma das provas no calculo da média

final.

Prova

Analise Verbal em Lingua Portuguesa (AVLP)

Analise Quantitativa e Légica (AQL)

Escala de Desempenho

200 a 1000

200 a 1000

Peso

35%

65%

A média final, gerada com os pesos apresentados na tabela acima, também sera representada

numa escala de 200 a 1000.

Especificamente, a média final MF, sera calculada de acordo com a férmula:

MF = 0,35 x AVLP + 0,65 x AQL

A classificacao dos candidatos sera feita, em cada curso, posicionando os candidatos em
ordem decrescente de média final (MF), desde que tenham nota maior ou igual a 6 (seis) na prova

de Redacao.

10.3. Critérios de Desempate

Em caso de empate na média final, o desempate sera efetuado de tal forma que apenas um

candidato permanecerd em cada posicao.

Mantera a posicao original o candidato que, nesta ordem:

a) Obtiver a maior pontuagao na prova de Comunicacgao Escrita;

b) Obtiver maior nimero de pontos em Anélise Quantitativa e Légica.

10.4. Equidade: Unicidade e Irrevogabilidade de Critérios
Em respeito aos principios de eqiiidade descritos no Parecer CP 98/99 do CNE, os critérios para

apuracao de resultados e classificagao descritos nesse edital sao Unicos para todos os candidatos e

irrevogaveis.
Consequentemente:

Nao havera revisao ou vista de provas em nenhuma hipétese e nao serao fornecidos originais nem

copias das provas.

11. Esclarecimentos Adicionais

11.1. O Insper nao utilizara o resultado do ENEM no calculo da avaliagao das provas do

Concurso Vestibular.

11.2. Apds a publicacao do resultado do Processo Seletivo, nao cabera recurso de qualquer

natureza.

11.3. Nao havera devolucao da taxa de inscricao do Concurso Vestibular.



11.4. O candidato, classificado no processo seletivo e regularmente matriculado, que
solicitar o cancelamento de matricula em até 7 (sete) dias ap6s o inicio das aulas, inclusive, sera
reembolsado em 80% (oitenta por cento) dos valores pagos até a data do pedido.

Qualquer pedido de cancelamento de matricula apés o sétimo dia de aula incidirda em multa
no importe de 20% (vinte por cento) sobre o saldo devedor (mensalidades subseqtientes); ou, em
caso de pagamento a vista, a multa sera calculada pro rata, de acordo com o periodo restante para
o término do curso, além dos pagamentos dos servicos prestados até a data da resciséao.

12.  Conhecimentos do Ensino Médio
12.1. Base para a Prova de Analise Verbal em Lingua Portuguesa

A habilidade analitica verbal sera avaliada tendo como base os conhecimentos
tradicionalmente adquiridos na disciplina de Lingua Portuguesa por alunos formados
no ensino médio no Brasil.

Tais conhecimentos correspondem ao dominio da norma culta da lingua escrita, envolvendo:

* A estrutura gramatical da lingua (morfologia e sintaxe);

* A estilistica (figuras de linguagem);

* A teoria da comunicacao (funcdes de linguagem);

*As convencoes da escrita (norma ortografica e acentuacao gréafica vigentes);

*Os textos representativos (incluindo prosa e poesia) e os diferentes periodos da literatura
brasileira e da portuguesa;

*O dominio do léxico com vocabulario abrangente e variado (sinénimos, anténimos,
hiperbnimos, palavras polissémicas);

*0Os multiplos significados que palavras, expressoes e passagens de texto podem assumir em
funcao do contexto em que estéo inseridas;

*0O reconhecimento das variantes lingiisticas (historicas, geograficas, socioculturais) e o
confronto com a lingua-padrao.

Além disso, o candidato deve estar familiarizado com os diversos géneros textuais encontrados
no mundo atual, presentes na midia impressa usual (livros, revistas, jornais, etc.) assim como na
internet (sites, blogs, tutoriais, etc.) de modo a revelar sua competéncia de leitura na construcao de
sentidos. Dessa forma, espera-se que o candidato seja capazde reconhecer:

* A relacao entre género e suporte;

* A tipologia textual (caracteristicas da dissertacao, elementos da narrativa, tipos de discurso,
descricao objetiva e subjetiva);

* A manipulagao de recursos expressivos intencionais (denotacao, conotacao, ironia, parddia,
intertextualidade);

*As estratégias de persuasao.



12.2. Base para a Prova de Analise Quantitativa e Logica

A habilidade analitica quantitativa e légica sera avaliada tendo como base os conhecimentos
tradicionalmente adquiridos na disciplina de Matematica por alunos formados no ensino médio
no Brasil. Toma-se como base também as relacdes fundamentais da logica formal ou logica
matematica. Os topicos nos quais se divide essa base sao:

Aritmética e Algebra
*Sistemas de Numeracao. Numeros Naturais, Inteiros, Racionais e Reais: propriedades,
operacoes, ordem, valor absoluto e proporcionalidade.
*Numeros Complexos: forma trigonométrica e forma algébrica, operacoes e representacao no
plano Argand-Gauss.
*Equacodes e inequacdes de 1° e 2° graus. Sistemas de equacdes e inequagdes de 1° e 2° graus.
*Funcgoes: graficos e operagoes. Inversa de uma funcao. Estudo das seguintes fungoes reais:
1° grau, 2° grau, modulo, trigonométricas, exponenciais, logaritmicas e combinacdes dessas
funcoes.
*Sequiéncia: nogao intuitiva de seqliéncia e de limite de uma sequéncia.
*Progressoes aritméticas e geométricas. Juros simples e compostos.
*Polinémios. Relacdes entre coeficientes e raizes. Teorema Fundamental da Algebra.

Anadlise Combinatoria, Probabilidade e Estatistica
* Principio Fundamental da Contagem. Técnicas de agrupamento. Combinacoes e binbmios de Newton.
*Nogoes de probabilidade.
*Nocoes de Estatistica Descritiva: interpretacao de dados apresentados em tabelas ou representados
em graficos, medidas de tendéncia central e medidas de dispersao.

Geometria Plana e Trigonometria
*Geometria plana. Figuras planas: caracterizacao e propriedades. Teorema de Tales. Semelhanca
de triangulos e poligonos. Relagcdes métricas em triangulos, poligonos regulares e circulos.
Perimetros e areas de figuras planas.
* Trigonometria do triangulo retangulo.
*Geometria espacial: posicoes relativas de retas e planos. Poliedros, Prismas, Piramides,
Cilindros, Cones e Esferas: areas e volumes.
*Solidos semelhantes. Troncos. Inscricao e circunscricao de solidos. Superficies e solidos de
revolugao.
*Trigonometria: arcos e angulos, relacoes entre arcos. Fungoes trigonométricas.
*Sistemas de medida.

Geometria Analitica no Plano e no Espaco e Algebra Matricial
*Coordenadas no plano.
*Operacdes com vetores no plano.
*Equacbes e inequacdes de duas varidveis como representacoes de lugares geométricos no
plano. Equagdes de retas e circunferéncias no plano.
*Reconhecimento de seccdes planas do cone (elipse, hipérbole e parabola): equacOes
cartesianas, representacao grafica e identificacao dos elementos.
*Coordenadas no espaco. Reconhecimento de s6lidos num sistema de trés coordenadas.
*Matrizes: operacdes. Inversa de uma matriz.



* Transformacoes lineares simples do plano. Determinantes de matrizes 2x2 e 3x3.
*Sistemas de equacoes.

Légica
* Proposicoes, linguagem e tabela verdade.
-Algebra de conjuntos: estrutura e diagramas de Venn.
e Tautologias, regras de inferéncia.
*Nocao de argumento: validade, tabela verdade, fundamentos de demonstracoes.
*Nocao de célculo de predicados: quantificadores, varidveis abertas e constantes.

13. Bolsas de Estudos

O Insper oferece diferentes modalidades de Bolsas de Estudos para os alunos dos cursos
de graduacao, com critérios especificos que foram estabelecidos levando-se em consideragéao as
caracteristicas das pessoas que cada modalidade visa apoiar.

Os recursos que sustentam os Programas de Bolsas sao provenientes do Fundo de Bolsas,
composto a partir de doagdes de pessoas fisicas (ex-alunos, ex-bolsistas e outros individuos),
de pessoas juridicas e de recursos financeiros do Insper. Essas contribuigdes sdao motivadas pelo
principio de que a educacao assegura o crescimento e o desenvolvimento da sociedade, bem
como pelo interesse em potencializar as agoes da Escola, direcionadas a capacitagao e formagao
altamente qualificada de pessoas diferenciadas profissionalmente.

As bolsas concedidas pelo Insper sao restituiveis, o que contribui para a disseminacao do
senso de compromisso e responsabilidade com a formacao de futuras geracgoes.

Ao efetuar a restituicao, os ex-bolsistas colaboram com o fortalecimento do Fundo de Bolsas
e, consequentemente, estendem a outros alunos a mesma oportunidade que tiveram.

O Insper tem duas modalidades de Bolsas de Estudos para novos alunos:

Bolsa Calouros
Cobre até 80% do valor das mensalidades, incluindo matriculas e rematriculas.

Pré-Requisitos:

* Aprovacao no Vestibular;

*Comprovacao de renda familiar mensal bruta igual ou menor a 8 (oito) salarios
minimos per capita;

*Bom aproveitamento académico durante o Ensino Médio.



Bolsa Integral
Cobre 100% do valor das mensalidades, incluindo matriculas e rematriculas.

Isencao da taxa de inscricao do Vestibular

Para obter a isencéo, o candidato deve:

*Declarar interesse por bolsa de estudo durante o preenchimento da ficha de inscricao do
Vestibular;

* Apds finalizar a inscricao, selecionar o botao “Imprimir Documentacao” na opgao “Bolsas de
Estudos”;

*Escolher a opcao bolsa integral, baixar e preencher eletronicamente os formularios indicados
na tela;

*Imprimir e enviar os formularios preenchidos e a documentacao para pedido de bolsa aos
cuidados da Coordenacao de Bolsas no Insper;

*A isencao sera concedida pela Comissao do Vestibular mediante parecer de documentacao
completa da Coordenacao de Bolsas.

Pré-Requisitos:

* Aprovacao no Vestibular;

*Comprovagao de renda domiciliar bruta igual ou menor a 1,5 (um e meio) salario minimo per
capita;

*Comprovagao de conclusao do Ensino Médio, em escolas publicas ou em instituicoes privadas
gratuitas ou com bolsa.

NOTA: O Insper podera adquirir notebooks para alunos com bolsa igual ou superior a 50%. O
valor da compra deste equipamento é somado ao montante a ser restituido pelo aluno, conforme os
termos previstos no contrato de concessao de bolsa.

Caracteristicas, requisitos e documentacao necessaria para solicitacao de Bolsas de Estudos: Estdo
disponiveis no site: www.insper.edu.br/institucional/bolsas-de-estudos.

Atencao:
A solicitagao para analise de Bolsas acontece durante o periodo de inscricéo para o vestibular.
A documentacao completa deve ser enviada pelo correio ou entregue aos cuidados da
Coordenacao de Bolsas de 15/03/2011 a 23/05/2011.
Nao serao avaliadas solicitacdes que apresentarem documentagao incompleta ou que forem
entregues fora do prazo estipulado pela Coordenacao de Bolsas.

Coordenacao de Bolsas:
Rua Quata, 300 - 4° andar — Vila Olimpia — 04546-042 — Sao Paulo — SP
E-mail: programadebolsas@insper.edu.br




14. Grade Curricular

14.1.

Administracao

GRADE CURRICULAR - 2011

Curso de Administracao

10 ‘ Fundamentos de ‘

Pensamento ‘ Fundamentos
Microeconomia

Caleulo | ‘ Sistema de Informagdo ‘ Critico e Etica da Administracéo

ATIVIDADES CARREIRAS - INTEGRACAO CALOUROS

Contabilidade

20 ‘ Fundamentos de ‘
Financeira

: Calculo Il ‘ Estatistica | ‘ Sociologia € Politica ‘
Macroeconomia

ATIVIDADES CARREIRAS - REDACAO EMPRESARIAL

‘ Modelos para Tomada ‘ Historia Economica das ‘ Mercados

0 = -
3 ‘ Formacéo de Precos de Decisao Estatistica Il Organizacgbes Financeiros

ATIVIDADES CARREIRAS - NEGOCIAGAO E ADMINISTRACAO DE CONFLITOS. - UMA HABILIDADE PARA A VIDA ACADEMICA E PROFISSIONAL .

40 ‘ Estratégia ‘ Direito Aplicado a ‘

Psicologia Aplicada a ‘ Investimentos
Organizacional Administracao

Econometria ‘ . - ) :
Administracao Financeiros

ATIVIDADES CARREIRAS - LOGICA, ESTRUTURACAO DE IDEIAS E POSTURA EM APRESENTACOES

Estratégia - - Comportamento )
et Gestao de Operacoes - ) . Financas
0 Competitiva ) Gestao de Marketing Organizacional )
. e Sistemas ) Corporativas
e Corporativa e Lideranca

ATIVIDADES CARREIRAS - LOGICA, ESTRUTURACAO DE IDEIAS.E POSTURA EM APRESENTACOES - BUSINESS GAME

|
o

Resolucéo Eficaz ‘ Gestao da Cadeia ‘

‘ Gestao de Recursos ‘ Contabilidade
de Problemas de Suprimentos

Marketing Avancado Humanos Gerencial

ATIVIDADES CARREIRAS - VISAO DE MERCADO E ORIENTACAO PARA PROCESSOS SELETIVOS

70 ‘ Optativa | ‘ Optativa Il ‘ Optativa llI ‘ Estagio

ESTAGIO SUPERVISIONADO - EXAME DE QUALIFICACAOQ - ORIENTAGAO PROFISSIONAL
80 ‘ Optativa IV ‘ Optativa V ‘ Optativa VI ‘ Estagio

ESTAGIO SUPERVISIONADO - ORIENTACAO PROFISSIONAL

O curso é ministrado em 8 semestres

14.2.

9
8
)
c
o
o

w

Curso de Ciéncias Economicas

40 ‘ Economia das ‘ Macroeconomia ‘

Histérico do ‘ Investimentos
Politicas Publicas Internacional

Econometria ‘ I ) .
Pensamento Econémico Financeiros

ATIVIDADES CARREIRAS - LOGICA, ESTRUTURAGCAO DE IDEIAS E POSTURA EM APRESENTACOES

Competicéo . L o ]
; . Macroeconomia ) Histéria Econdmica Financas
0 Imperfeita e Teoria Econometria Avancada ) )
dos Jogos de Curto Prazo do Brasil | Corporativas

ATIVIDADES CARREIRAS - LOGICA, ESTRUTURACAO DE IDEIAS E.POSTURA EM APRESENTACOES - MACROECONOMICS

60 ‘ Comércio ‘ Desenvolvimento ‘ Problemas ‘ Historia Econdmica ‘ Economia
Internacional Econdmico em Economia do Brasil Il e Direito

ATIVIDADES CARREIRAS - LOGICA, ESTRUTURACAO DE IDEIAS E POSTURA EM APRESENTAGCOES - MACROECONOMICS .

70 ‘ Optativa | ‘ Optativa I ‘ Optativa Il ‘ Monografia |

] MONOGRAFIA - EXAME DE QUALIFICAGCAO.- ORIENTACAO PROFISSIONAL .

80 ‘ Optativa IV ‘ Optativa V ‘ Optativa VI ‘ Monografia Il

MONOGRAFIA - ORIENTAGAO PROFISSIONAL .



14.3. Disciplinas Optativas 2011

Area

Financas

Métodos Quantitativos

Monografia

Teoria Econdmica

Economia Aplicada

Topicos Especiais

ANPEC*

Marketing

Estratégia e Gestdo

Operacdo e Tecnologia

Comportamento e RH

Direito Empresarial

Tépicos Especiais

\_

1° semestre

Avaliagéo de Empresas

Precificagdo de Derivativos
Administracéo do Risco em Finangas
Econometria e Finangas

‘ Programacéo e Simulagao | (VBA)
‘ Monografia |

Tépicos em Politica Econémica (Moedas e Bancos)
Tépicos em Macroeconomia |
(Crescimento End6geno)

Tépicos em Histdria Economica |
(Historia Econdmica da América Latina)
Topicos em Econometria ( Modelos de Painel)

Tépicos em Economia IV

(Modelos Econémicos de Processos Politicos)
Topicos Avancados em Economia |
(Macroeconomia/Estatisticas)

Topicos Avancados em Economia Il ( Microeconomia)
Tépicos Avancados em Economia lll ( Matematica)

Canais de Distribuicdo e Marketing de Relacionamento
Comunicagao Integrada de Mercado

Agronegocios
Controle Empresarial

Administracao de Projetos

Teoria das Decisdes e Negociagao

Gestao Tributaria

Tépicos em MKT | (Estratégia de Marketing)

‘ 2° semestre

Avaliacao de Empresas

Capital de Risco

Tépicos em Finangas |

(Engenharia Financeira)

Tépicos em Financgas Il (Renda Fixa)

‘ Programacéo e Simulacao Il

‘ Monografia Il

Tépicos em Macroeconomia Il
(Politica Monetéria)
Modelos Macroeconémicos

Tépicos em Macroeconomia llI
(Analise da Conjuntura)
Tépicos em Econometria ll
(Macroeconomia)

Economia do Trabalho |
Tépicos Avancados em Economia IV
(Matematica)

Tépicos Avancados em Economia V
(Estatisticas)

Tépicos Avancados em Economia VI
(Macroeconomia/ Microeconomia

Comportamento do Consumidor
Pesquisa de Mercado
e Desenvolvimento de Produtos

Estratégia Dinamica
Gestdo Internacional

Administracdo Empreendedora
Logistica e Cadeia de Suprimentos

Teoria das Decisdes e Negociagao

Tépicos em Administracéo |
(Direito Societario e Falimentar)

*Preparacao para Mestrado em Economia




15. Coordenacao e Corpo Docente

Diretor-Presidente
Claudio L. S. Haddad
Ph.D. em Economia — University of Chicago

Direcao Executiva

Andrea M. A. F. Minardi
Diretoria Académica de Graduacao

Christian G. da J. Menescal
Diretoria de Servicos Compartilhados

Irineu Gustavo N. Gianesi
Diretoria de Novos Projetos Académicos

Leticia Costa
Diretoria Académica de Pds Graduagdo Lato Sensu

Luca Borroni-Biancastelli
Diretoria Académica de Educacao Executiva

Marcia Maria Nizzo de Moura
Diretoria de Desenvolvimento Institucional

Rinaldo Artes
Diretoria Académica de Pesquisa e Pés-Graduagéo Stricto Sensu

Coordenacao do Curso de Administracao

Dirk Michael Boehe
Doutor em Administracao — UFRGS

Coordenacao do Curso de Ciéncias Econémicas

Luciana Yeung
Doutora em Economia FVG SP

Corpo Docente

Dos professores que compdem o corpo docente da graduacgao do Insper, 81% sao doutores, 18% sao
mestres e 1% é especialista, formados por universidades de ponta no Brasil e no Exterior. Muitos deles
também sédo executivos consagrados nas organizacOes. Grande parte possui experiéncia internacional como
docente, executivo ou pesquisador.

Professores de Dedicacao Integral Exclusiva

Adriana Bruscato Bortoluzzo
Doutora em Estatistica — USP

Alberto Masayoshi Faria Ohashi
Doutor em Probabilidade — USP

André Antunes Soares de Camargo
Master of Laws — University of California

André Luis de Castro Moura Duarte
Doutor em Administracao — EAESP-FGV/SP



Andrea Maria Accioly Fonseca Minardi
Doutora em Administracao — EAESP-FGV/SP

Antonio Zoratto Sanvicente
Ph.D. em Administragdo — Stanford University

Carlos Alberto Furtado de Melo
Doutor em Ciéncias Politicas — PUC-SP

Charles Kirschbaum
Pés-Doutorado — Centro Brasileiro de Analis e Planejamento (CEBRAP)

Danny Pimentel Claro
Ph.D. em Administragao — Wageningen University

Dirk Michael Boehe
Doutor em Administracao — UFRGS

Eduardo de Carvalho Andrade
Ph.D. em Economia — University of Chicago

Eduardo Giannetti da Fonseca
Ph.D. em Economia — University of Cambridge

Eurilton Alves Araljo Junior
Ph.D. em Economia — Northwestern University

Gazi Islam
Ph.D. em Business Administration — Tulane University

Heleno Piazentini Vieira
Mestre em Economia — FGV-SP

Henrique Machado Barros
Ph.D. em Administragdo — Warwick Business School

Irineu Gustavo Nogueira Gianesi
Mestre em Engenharia de Produgao — USP

José Luiz Rossi Junior
Ph.D. em Economia — Yale University

Luciana Yeung
Doutora em Economia FVG SP

Marcelo Leite de Moura e Silva
Ph.D. em Economia — The University of Chicago

Marco Lyrio
Ph.D. em Economia — Katholieke Universiteit Leuven

Marcos Hashimoto
Doutor em Administracao de Empresas — FGV-SP

Maria Cristina Nogueira Gramani
Doutora em Engenharia — Unicamp

Mauricio Soares Bugarin
Ph.D. em Economia — University of Illinois

Naercio Aquino Menezes Filho
Ph.D. em Economia — University of London

Priscila Borin de Oliveira Claro
Doutora em Administracao — UFL



Regina Carla Madalozzo
Ph.D. em Economia — University of lllinois at Urbana-Champaign

Ricardo Dias de Oliveira Brito
Doutor em Economia — EPGE-FGV/RJ

Rinaldo Artes
Doutor em Estatistica — USP

Rodrigo Menon Simoées Moita
Ph.D. em Economia — University of Illinois

Sergio Giovanetti Lazzarini
Ph.D. em Administragao — Washington University in St. Louis

Sérgio Jurandyr Machado
Doutor em Administracao (Finangas) - PUC-RJ

Silvio Abrahao Laban Neto
Doutor em Administracao de Empresas — FGV-SP

Tadeu Aparecido Pereira da Ponte
Mestre em Matematica — USP

Professores de Dedicacao Parcial Nao-Exclusiva

Adhemar Vilani Junior
Ph.D. em Economia — University of Pennsylvania

Aloisio Bueno Buoro
Mestre em Administracao — USP

Ana Licia Pinto da Silva
Mestre em Economia — PUC-SP

Andre Meloni Nassar
Doutor em Administracao — USP

Antonio Carlos Rosso Junior
Mestre em Engenharia de Sistemas — USP

Artur Rothstein Barreto Parente
Ph.D. em Economia — Stanford University

Bruno Costa Simoes
Doutor em Filosofia - USP

Clemens Vinicius de Azevedo Nunes
Doutor em Economia — FGV-SP

David Kallas
Mestre em Administragcédo — USP

Edilene Santana Santos
Doutora em Contabilidade — USP

Eduardo Correia de Souza
Doutor em Economia — UFRJ

Eduardo Luiz Machado
Doutor em Economia - USP

Eraldo Genin Fiore
Mestre em Economia — USP



Fabio Matuoka Mizumoto
Doutor em Administracao — USP

Fabio Orfali
Mestre em Matematica — USP

Fernando Ribeiro Leite Neto
Doutor em Economia — PUC - SP

Flavia Ferreira Piazza
Mestre em Administracao IBMEC — RJ

Guilherme Fowler A. Monteiro
Mestre em Economia - USP

Gilberto Sarfati
Doutor em Ciéncia Politica — USP

Joao Luis Mascolo
Doutor em Economia — PUC-RJ

José Carlos Tiomatsu Oyadomari
Doutor em Controladoria e Contabilidade — USP

Juan Pedro Jensen Perdomo
Doutor em Economia — USP

Lars Meyer Sanches
Doutor em Engenharia Civil — Unicamp

Leonardo Pagano
Doutor em Economia de Empresas — FGV-SP

Leonidas Sandoval Junior
Ph.D. em Matematica — University of London

Lucia Guilhoto
Ph. D. em Administracdo (marketing) — Universita Commerciale “Luigi Bocconi”

Marco Antonio Leonel Caetano
Doutor em Engenharia Aeronautica e Mecanica — ITA

Marcus Vinicius Lopes Ramos Gongalves
Mestre em Direito — PUC-SP

Maria Cecilia Leonel Gomes dos Reis
Doutora em Filosofia — USP

Maria Kelly Venezuela
Doutora em Estatistica — USP

Marta de Campos Maia
Doutora em Administracéao de Empresas — FGV-SP

Patricia da Cunha Tavares
Doutora em Administracédo de Empresas — FGV-SP

Paulo Beltrao Fraletti
Doutor em Administracao — USP

Rafael Domingos Falardo Vanzella
Doutor em Direito Civil — USP

Ricardo Humberto Rocha da Silva
Doutor em Administracao — USP

Ricardo José de Almeida
Doutor em Administracao — USP



Roberta Muramatsu
Ph.D. em Economia — Erasmus University Rotterdam

Roberto Anis Calfat

Doutor em Engenharia de Produgdo — USP
Rogério Costa Monteiro

Mestre em Economia — Insper

Sergio Ricardo Martins
Mestre em Estatistica — USP

Tatiana Terabayashi Melhado
Doutora em Estatistica — USP

Tiago Fischer Ferreira
Mestre em Administracao - UNIMEP

Vitoria Cristina Cardoso Saddi
Ph.D em Economia — University of Southern California

Vivian lara Strehlau
Doutora em Administracédo de Empresas — FGV-SP

Joint Appointment™

Fabio Ribas Chaddad
Ph.D. em Economia Aplicada — University of Missouri

Luiz Ferraz de Mesquita
Ph.D. em Administracdo Estratégica — Purdue University

Paulo Barelli
Ph.D. em Economia — Columbia University

*Professores que lecionam no Insper e em outra universidade, no Exterior.
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