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LimitacGes de Responsabilidade

Este trabalho foi desenvolvido com base em informacfes disponibilizadas para o COB e por meio de pesquisas de referéncia de
centros de treinamento existentes em nivel nacional e internacional. Tais informac¢des foram consideradas verdadeiras, uma vez que
nao fez parte do escopo qualquer tipo de procedimento de auditoria sobre as informacdes recebidas.

Este trabalho constitui-se em atividade de andlise técnica, operacional e econdmico-financeira. E importante ressaltar que as
informagdes aqui contidas, especialmente as projecdes, estdo sujeitas a influéncia de diversas variaveis, tais como as circunstancias
econdmicas, regionais e comerciais presentes em cada momento, e riscos, inclusive o de ndo se implantar a estratégia operacional
descrita aqui, o que confere um elevado grau de incerteza a tais informacgdes, cujas premissas podem néo se verificar no futuro.

Os resultados neste documento basearam-se em premissas que serviram de base para as projecdes. Os fluxos de demanda,
custos, despesas e investimentos projetados podem diferir dos fluxos reais observados no futuro. Os fatores que possam resultar em
diferencas entre os fluxos projetados e os resultados reais incluem mudancas no ambiente externo, alteragbes no ambiente
operacional do Projeto e diferenca de modelagem. As projecbes tém como base o entendimento do Projeto e as experiéncias
adquiridas através de documentos fornecidos ao COB e dados sobre a administragdo e manutencgéo de instalagdes existentes sob a
gestao do COB e da CBV, a saber: Parque Aquatico Maria Lenk e Centro de Treinamento da Confederacao Brasileira de Volei em
Saquarema.

Além disso, as premissas, a partir das quais as projecdes foram elaboradas, incluindo, dentre outras, aquelas relacionadas aos
fluxos de demanda, custos, despesas e investimentos, podem ndo se concretizar ou serem alteradas durante a operacgéo do Projeto,
e, ainda que se concretizem, inmeros outros fatores podem ser determinantes para que o comportamento esperado nao seja
alcancado.

A presente andlise tem o objetivo exclusivo de servir como suporte as decisdes futuras das partes interessadas no que diz respeito a
operacdo e administracdo do Centro Olimpico de Treinamento, bem como aos objetivos aqui apresentados, ndo devendo ser
utilizada para nenhum outro fim.
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Além do publico alvo principal, outras partes interessadas
1 Introducéao também devem ser consideradas como publico potencial para
este documento:

1.1 Objetivo do Documento _
#® Atletas de alto rendimento;

Este documento tem como objetivo apresentar a proposta do

) . ® Confederagbes Nacionais que venham a utilizar o Centro
COB e Rio 2016 para o melhor uso do Centro Olimpico de ¢ g

Treinamento - COT, bem como 0s requisitos necessarios que Olimpico ~ de  Treinamento  para  treinamento,
devem ser atendidos para seu uso em modo legado, apds os condicionamento, tratamento ou analise esportiva,
Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016. » Comité Olimpico Internacional — COI;

1.2 Publico Alvo ® Comités Olimpicos Nacionais — Comités Olimpicos

Este documento tem como publico alvo principal: Nacionais: utilizadores potenciais por meio de parcerias ou

. o pagamento pelo uso do COT;
@ Comité Olimpico Brasileiro — COB,; o _ _

o _ o o ® |[niciativa Privada — como potencial fonte de recursos de
® Comité Organizador dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos

Rio 2016 — Rio 2016;
® Governo Federal, representado pelo Ministério do Esporte

patrocinio e prestacdo de servicos relacionados a
manutencgdo do Centro Aquético, como parte integrante do

) o o Centro Olimpico de Treinamento.
e a Autoridade Publica Olimpica - APO;

® Governo do Estado do Rio de Janeiro; 1.3 Estrutura do Documento
® Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, representada pela Este documento esta estruturado da seguinte forma:
Empresa Olimpica Municipal — EOM e pela Casa Civil -

oV ® |[ntroducdo: Apresenta o objetivo do documento, sua
' estrutura e o publico ao qual se destina.
® Contextualizacdo: Apresenta um breve contexto sobre a

elaboracdo deste Plano, sobre os Jogos Olimpicos e
10
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Paralimpicos Rio 2016 e sobre a importancia do legado

para o pais e a cidade sede.

@ Centro Olimpico de Treinamento:

Nesta secdo sé&o

apresentados:

O

©)

©)

Objetivo primério de uso da instalacéo;

Objetivo secundario de uso da instalacéo;

Escopo, abrangéncia do COT e estruturas analisadas
na Fase | do Plano de Legado;

Estrutura de Governanca;
Estrutura de suporte, incluindo o edificio de
Acomodacdo e Refeitorio, além das estruturas do
Centro de Ciéncia e Medicina Esportiva, do Ginasio
Experimental Olimpico (GEO) e do Projeto Ser
Olimpico;

Demanda estimada pelos préoximos trés ciclos
Olimpicos;

Dimensionamento da equipe para operagdo das
estruturas da Fase | do Plano de Legado;

Andlise de custos para suportar a demanda estimada
para acomodacgfes, Refeitorio, laboratério de ciéncia

esportiva, do GEO e do Projeto Ser Olimpico.

Plano de Legado das Instalagdes

Centro Olimpico de Treinamento.

® Recomendagbes e Préximos Passos:

Apresenta as

préximas etapas para atualizacdo e finalizacdo dos

estudos e as respectivas recomendacdes e premissas.

® Anexos:

O

Lista preliminar de equipamentos do Laboratério do
Centro Olimpico de Treinamento;

Mapa das Partes Interessadas e Plano de
Comunicacao

Andlise SWOT: Apresenta o resultado da analise
SWOT, utilizada como parte dos insumos para o
planejamento de uso da instalagéo.

Referéncias de COTSs internacionais;

Abordagem Metodolégica para elaboragéo do Livro;
Abordagem Analise de Custos para acomodacfes e

Refeitorio.
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2 Contextualizacéao

2.1 Plano de Uso das Instalagcdes COT

E importante observar que o Plano de Uso das InstalacGes
COT deve ser entendido como um consolidado do plano de
uso das demais instalacbes que fardo parte do Centro
Olimpico de Treinamento, e que, nesta fase, foram
contempladas somente as seguintes instalagdes: Centro
Aquaético, Halls 1, 2 e 3, Centro Olimpico de Ténis, Velédromo
Olimpico e as instalagbes de suporte: Acomodacdo e
Refeitdrio, Centro de Ciéncia e Medicina Esportiva e o Ginasio
Experimental Olimpico (GEO).

N&o foram realizadas estimativas de custo e detalhamento de
equipamentos para o Centro de Ciéncia e Medicina Esportiva
em fungdo da auséncia de referéncias nacionais que
pudessem corroborar as estimativas, e da necessidade de
desenvolvimento de um projeto preliminar de estudo técnico.

A atualizagdo deste plano e a elaboracdo dos planos das
demais instalagcbes serdo objeto da segunda fase de estudos,
em andamento, compondo a visdo global das unidades do
Centro Olimpico de Treinamento.

2.2 0Os Jogos Olimpicos Rio 2016

Em dois de Outubro de 2009, apdés competir com outras
importantes cidades, como Chicago — EUA, Téquio — Japao, e
Madri — Espanha, a Assembleia Geral do Comité Olimpico

Plano de Legado das Instalagdes
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Internacional (COI) em Copenhagen — Dinamarca, escolheu a
cidade do Rio de Janeiro, segunda maior cidade
economicamente e a mais visitada para turismo no Brasil,
como sede da XXXI Olimpiada e das Paralimpiadas de 2016.

A escolha do Rio de Janeiro (Rio) como sede do maior evento
esportivo mundial — os Jogos Olimpicos e Paralimpicos - traz
consigo uma significativa responsabilidade a cidade e ao pais
sede.

Os Jogos Olimpicos serao realizados entre os dias 05 e 21 de
Agosto de 2016.

Durante este periodo e também durante o periodo que
antecede a realizacdo dos Jogos propriamente ditos, o olhar e
a critica internacional estardo voltados ao Rio de Janeiro. O
quadro a seguir demonstra o tamanho e a complexidade de
preparacgao e realizagdo de um evento desse porte.

Sao esperados 10 mil atletas de 205 paises ou nagoes,
competindo em 28 esportes olimpicos, que representam
mais de 40 modalidades esportivas;

Cerca de 7 milhdes de ingressos disponiveis;

Transmissdo do evento para mais de 120 paises, com mais
de 3,6 bilhdes de pessoas acompanhando os Jogos;

Mais de 100 mil pessoas envolvidas na operacdo dos Jogos,

entre voluntarios, profissionais terceirizados e funcionarios
do Rio2016.

Sao esperados mais de 500 mil visitantes ao todo.
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Para atender aos requisitos e compromissos inerentes a
organizagdo de eventos desse porte, as trés esferas
governamentais — Governo Federal, Estadual e Municipal —
tém a responsabilidade de executar as visbes de
planejamento urbano do dossié de candidatura que levaram a
eleicdo do Rio de Janeiro como cidade sede em 2009. Dentre
as melhorias na cidade, podem-se destacar as seis novas
opcdes de infraestrutura de transporte de massa (BRTs
Transoeste, Transolimpica, Transcarioca e Transbrasil; Linha
4 do Metrd, e o VLT), as melhorias aeroportuarias, 0s
incentivos a constru¢cdo hoteleira, e a construcdo das
instalacdes esportivas para sediar os Jogos Olimpicos e
Paralimpicos Rio 2016, como o Parque Olimpico dos Jogos,
do qual uma parte sera destinada a sede do Centro Olimpico
de Treinamento (COT) — foco do presente Plano de Uso das
Instalagdes.

2.2.1 O COT nos Jogos Olimpicos e Paralimpicos
Rio 2016

Apresentado como legado significativo dos Jogos durante a

etapa de candidatura, o COT faz parte dos principais

compromissos assumidos para que a cidade do Rio Janeiro
recebesse os Jogos, conforme visualizado no trecho ao lado.

Plano de Legado das Instalagdes

Centro Olimpico de Treinamento.

“Uma lideranca esportiva regional

Como orgulhosa nacgéo esportiva, o Brasil reconhece o valor do esporte
na vida. Sendo a principal poténcia econdmica da regido, o Brasil tem os
meios, a oportunidade e a vocagdo para usar o esporte como forma de
ajudar seus vizinhos na regido e no mundo. O Comité Olimpico Brasileiro,
apoiado pela Prefeitura, pelo Governo do Estado e pelo Governo Federal,

ja da provas dessa lideranca com a criagdo do Centro Olimpico de
Treinamento (COT), que ira oferecer instala¢cdes de treinamento de alto
rendimento a atletas brasileiros e estrangeiros. Bolsas de estudo
permitirdo realizar os sonhos de atletas da América do Sul e do resto do
mundo.” Dossié de Candidatura, Vol. 1, Tema 1, Item 1.2

A definicAo do COT como centro esportivo de exceléncia e
legado esportivo dos Jogos é retratada também neste trecho
abaixo que trata das vantagens de se realizar os Jogos no Rio
de Janeiro:

‘Além disso, um legado esportivo importante sera garantido com a
construcao do Centro Olimpico de Treinamento (COT). O COT agregara
vérias instalaces existentes, legado dos Jogos Panamericanos Rio 2007,
com novas e modernas instalacdes que seréo construidas como parte dos
preparativos para os Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016 e se
tornara um importante centro esportivo regional para a América do Sul e

para o mundo inteiro.
Trabalhando em colaboragdo com os atletas e com as Confederagfes
Brasileiras, o COT sera utilizado para aprimorar a preparacéo de atletas
brasileiros e de outras equipes para os Jogos de 2012 e 2016.”

Dossié de Candidatura, Vol. 1, Tema 1, Item 1.4

O COT esté situado na zona dos Jogos da Barra da Tijuca, em
parte da area que sera o Parque Olimpico dos Jogos de 2016,
representando cerca de 25% de sua area total, conforme
localizacdo apresentada a seguir:

14
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LOCALIZACAO DO COT
Figura 1 - Zona Barra da Tijuca - Localizac&o do Futuro COT

Ap6s os Jogos Paralimpicos de 2016, a area do Parque
Olimpico passara por intervencdes, incluindo a construgéo de
edificios, e um hotel, tal qual representado pelo Planta de
Estrutura Modo Legado (AECOM | EOM) . Em termos de
legado dos Jogos, a area do COT sera transformada para
contemplar os requerimentos de um centro de treinamento de
performance, incluindo a construcdo de uma pista de
atletismo, centro de medicina e ciéncia esportiva,
acomodacdes e Refeitério para os atletas, assim como o
centro de operagdes e boas vindas do COT.

Plano de Legado das Instalagdes
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2.3 A Importancia do Legado para os Jogos

O legado a ser deixado pela organizacdo de Jogos Olimpicos
€ um dos principais quesitos analisados durante o processo de
escolha da préxima cidade sede para os Jogos Olimpicos.

O compromisso de legado, aliado a capacidade de executar
0S projetos e investimentos necessarios aos Jogos, e gerir um
megaevento de grande importdncia no cenario esportivo,
econdmico e de entretenimento internacional, possui o papel
de demonstrar o quanto os Jogos poderdo ser um diferencial
de transformacé&o do pais e cidade sede.

A defini¢cdo da visdo do legado e a verificagdo do alcance dos
resultados esperados sdo complexas e demoradas. Em geral,
levam-se décadas para se notar as transformacgbes, que
normalmente envolvem a regeneragdo e desenvolvimento de
complexos sistemas de transporte e areas urbanas, caso da
zona Portuaria do Rio de Janeiro e da transformacédo da area
do antigo autdodromo de Jacarepagua — local do Parque
Olimpico (e COT), além de envolverem aspectos intangiveis,
como a cultura da cidade de receber grandes eventos,
celebridades, turistas nacionais e internacionais em maior
escala, com diferentes habitos e culturais regionais.

E através da gestdo e execucdo do plano de legado
apresentado na candidatura, que a imagem da cidade sede é
posicionada no cenério internacional e nacional, podendo-se
considerar 0s Jogos positivos ou negativos como catalizador

15
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de transformacdes, negocios e no posicionamento idealizado
apos sua realizacao.

As instalagBes esportivas que sdo construidas ou reformadas
para os Jogos, caso dos equipamentos do modo legado do
COT, sdo uma das partes mais visiveis e perceptiveis em
curto prazo do legado tangivel do megaevento. O alto
investimento requerido para construgdo, aquisicdo de
equipamentos e manutencdo posterior das instalacdes
esportivas, caso planejados antecipadamente, podem servir
como referéncia, ao deixar uma inestimavel heranga para o
esporte de performance do Brasil.

O trabalho em parceria entre os organizadores dos Jogos e as
partes interessadas, como os niveis de Governo, o Comité
Olimpico Brasileiro — COB e a iniciativa privada €, portanto,
essencial para assegurar que as instalacdes esportivas sejam
funcionais, sustentaveis em longo prazo e adequadas para o
foco da utilizagdo planejada para o modo legado.

2.4 Fatores Essenciais a um Centro Olimpico de
Treinamento

Voltado ao desenvolvimento do esporte de performance, um
Centro Olimpico de  Treinamento deve  atender
primordialmente as necessidades do atleta que ira buscar o
centro como local de treinamento, provendo as condi¢es
ideais para 0 seu desenvolvimento esportivo e preparacao
para competicoes.

Plano de Legado das Instalagdes
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Foto 1 - COB / Heitor Vilela: Ciéncia e Medicina Esportiva

Para atender plenamente as necessidades dos atletas de alto

rendimento, com base nas referéncias internacionais (Anexo

5.5) e especialistas brasileiros, entre gestores, atletas e

treinadores, 0s seguintes requisitos sdo essenciais:

® |[nstalacbes esportivas adequadas aos requisitos das
modalidades Olimpicas, voltadas ao treinamento de
performance de diversas modalidades esportivas;

® Acomodagdo adaptada a necessidade dos atletas
(ergonomia, espacos de armazenamento e lavagem de

equipamentos);

16



g
AR

® Alimentacdo com orientacdo de nutricionistas, adequada A figura a seguir lado busca posicionar a importancia da
estrutura de um Centro Olimpico de Treinamento e o papel

as diferentes necessidades, fases de treinamento e tipos e _
gue 0 mesmo exerce na capacitacdo e melhoria de

fisicos; desempenho do pais em Jogos Olimpicos e grandes
® Area de convivéncia comum, estudos e entretenimento; competicdes continentais e mundiais. Todas as poténcias
® Centro de Ciéncia e Medicina Esportiva, voltados ao zelo Olimpicas detém ao menos um COT, com os requerimentos

. ~ ~ . necessarios para treinamento de suas equipes Olimpicas.
pela saude do atleta, prevencdo de lesbes e andlise

Posi¢do nos

detalhada do atleta, e oponentes para ajustes técnicos e JogosOlimpicos TSRS possicory L ey eertan | eaporuts
potencializacdo do desempenho esportivo; 1 EUA 104
. . i Lo 2. China 88
® Equipamentos e ambiente de treinamento de Ultima 8. Russia 82 = E E E
4. Gréd Bretanha 64 ]
= H AR 5. Alemanha 44 L]
geragdo (renovados) que simulem as condicdes de S Janie - - . . . -
Lo~ 7. Australia 35 -] -] g g ]
Competlgao, 8. Franga 34
N o . . 9. Coréia do Sul 28
® Execucao das normas de acessibilidade nas instalacoes; 10. iélia 28 2 E E E
16. Brasil 17 i} B B B B

® Salas de musculacéo e fisioterapia comuns e adaptadas a Igura 2 — Poténcias Olimpicas e Requisitos de COT

A auséncia do atendimento aos requerimentos acima implica
na implementagdo de uma instalagdo que, considerando a
® Salas do treinador e de reunides, possibilitando o trabalho avaliacdo técnica do setor esportivo, ndo seria considerado

da equipe técnica e reunides com as equipes; um centro de treinamento Olimpico, mas sim um local comum
de prética esportiva.

cada modalidade esportiva,;

® Chancela do Comité Olimpico Nacional que, de acordo

com sua natureza institucional (foco em desenvolver os Da mesma forma, o uso do COT para outros fins que n&o os
de esportes de performance, com excecdo para 0 esporte
educacional, comunitario e social e eventos esportivos que
estejam alinhados ao cronograma de utilizagdo do COT pelos
utilizacdo, direcionamento, aspectos técnicos e viabilidade atletas do Time Brasil, descaracterizariam sua finalidade, e

do futuro COT.

esportes olimpicos de alto rendimento em territorio

nacional), possui papel relevante na discussdo da

17
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consideracdo dos requisitos de treinamento de performance,
prejudicando a preparacdo dos atletas brasileiros.

2.5 Conceitos

Para assegurar o correto entendimento das informagbes
apresentadas no Plano de Legado, apresentamos a seguir 0s
conceitos aplicados na elaboragéo deste documento:

® Esporte de performance*

Na visdo do COB e para esse estudo, podemos distinguir
trés categorias de performance do esporte brasileiro:

Confirmacgdo

Base

Figura 3 - Publico Alvo COT

Plano de Legado das Instalagdes

Centro Olimpico de Treinamento.

O esporte de alto rendimento busca a superacéo fisica, mental
e técnica, o recorde pessoal e a conquista marcada pela
vitoria e superacao de obstaculos. Devido a competicao, rigor
fisico, capacitacdo técnica e emocional, o esporte de alto
rendimento exige dedicacdo, empenho pessoal, sendo, na
maioria dos casos, formado por atletas com dedicacdo
exclusiva a pratica esportiva, que tém o esporte como sua
ocupacao profissional.

s

O esporte de alto rendimento € coordenado pelo Comité
Olimpico Internacional, Comités Olimpicos Nacionais,
Federacbes e Confederacdes, responsaveis por determinar as
regras, organizar e estimular a prética esportiva. A
representacdo do pais de origem em competicbes
internacionais, como mundiais das modalidades esportivas e
os Jogos Olimpicos, sdo o objetivo principal de sucesso da
categoria esportiva de alto rendimento.

Foto 2 - COB / Heitor Vilela: Judd
18
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® Time Brasil Conforme se extrai da informacéo disponibilizada no site do
Time Brasil, http://timebrasil.cob.org.br/sobre-o-time-brasil:

Em suas respectivas modalidades e categorias, o Time
Brasil representa a elite do esporte nacional de alto

rendimento.
“Time Brasil € a marca da delegacgéo brasileira

em Jogos Olimpicos, da Juventude,
Panamericanos, Sulamericanos e da
Lusofonia. (...) A marca acompanha o objetivo
de transformar o Brasil em uma poténcia
olimpica, a partir da lideranga do COB na
preparacao de atletas e equipes, na criacao de
idolos e no aumento da percepcao de valor do

Foto 4 - COB / Heitor Vilela: Ténis de Mesa

Foto 3 - COB / Heitor Vilela: Saltos Ornamentais 19
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® Esporte Educacéo ® [egado

O esporte educacional tem como base o processo de
aprendizado e desenvolvimento integral do ser humano,
ndo apenas a formacao do individuo como atleta. Para tal,
requer um planejamento pedagogico que se desenvolve ao
longo do tempo, visando atingir aos obijetivos
(educacionais) que se propde.

Esporte S6cio Comunitario

O esporte sécio comunitério tem como base integrar a
comunidade local através do esporte sejam eles criangas,
adolescentes, adultos, idosos ou pessoas com deficiéncia
(PCD). Essa prética esportiva ocupa a lacuna existente de
praticantes de esportes que ndo almejam uma atividade de
performance, e sim, uma simples atividade fisica periodica.

De acordo com a publicagdo do Comité Olimpico
Internacional - COI, “Olympic Legacy — 2012, e nessa
mesma linha, entende-se que o Legado Olimpico recai
sobre cinco categorias, quais sejam: esportiva, social,
ambiental, urbana e econémica — podendo se apresentar
de forma tangivel ou intangivel.

Para o COI, o legado olimpico tangivel podera incluir
novas instalacbes esportivas, a infraestrutura de
transportes, a regeneracdo urbana, assim como o
embelezamento da cidade, realgando e melhorando o
padrdo de vida dos residentes. Por outro lado, o legado
intangivel, mesmo que nao seja facilmente visivel, ndo é
menos importante, vide o aumento do sentimento de
orgulho da nagdo que impulsiona a mao de obra
profissional, envolve a populacdo do pais sede num
sentimento de “bem-estar” e de redescobrimento da
cultura nacional e aumenta a sensibilizagdo e consciéncia
ambiental.

As instalagbes permanentes, objeto da analise
contemplada neste Livro, sejam elas construidas ou
remodeladas para os Jogos, pressupdem a ampla
utilizacdo para os esportes apds o término dos Jogos,
aperfeicoando atletas de modalidades em franco
crescimento e desenvolvendo os atletas de modalidades
ainda néo estabelecidas.

Foto 5 — COB/Heitor Vilela: Maratona Aquatica 20
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Os organizadores precisam, por sua vez, garantir que as
instalacdes sejam funcionais, sustentaveis e adequadas ao
escopo de sua utilidade.

Foto 6 — COB/Heitor Vilela: Esgrima

Plano de Legado das Instalagdes
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Figura 4 - Plano Master do Parque Olimpico — Modo Jogos

const

QG

3 Centro Olimpico de Treinamento

O futuro COT esta situado em parte do Parque Olimpico,
construido no local do antigo autédromo de Jacarepagua na
zona de competicdes dos Jogos da Barra da Tijuca.

Com é&rea aproximada de 270 mil metros quadrados,
representando cerca de 25% da area total do Parque Olimpico
no modo Jogos, o COT abrigara instalacdes esportivas
remanescentes dos Jogos Panamericanos de 2007, caso do
Centro Aquético, instalagbes permanentes dos Jogos
Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016, como os Halls, Centro
Olimpico de Ténis e o Veldédromo, além de instalagdes com
rucdo posterior a entrega dos Jogos, como o Centro de

| (W 1

Plano de Legado das Instalacdes
Centro Olimpico de Treinamento.

Ciéncia e Medicina Esportiva, o Centro de Operacdes e Boas
Vindas do COT, a Pista de Atletismo, o Ginasio Experimental
Olimpico GEO e o Edificio de Acomodacédo e Refeitorio dos
Atletas, visando garantir os requisitos necessarios essenciais
a consideracdo de um centro de treinamento Olimpico. As
figuras abaixo apresentam as plantas de transicdo das
instalagbes do modo Jogos ao modo legado, ainda sem
contemplar as consideragfes deste documento.

]
Figura 5 - Plano Master do COT — Modo Legado
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3.1 Objetivo Primério de Uso da Instalagéo

O objetivo primario do Centro Olimpico de Treinamento € a
sua utilizacdo, em modo legado, como centro de treinamento
de diversas modalidades esportivas Olimpicas e/ou
Panamericanas, destinadas ao treinamento de atletas de
performance que representam o Brasil nas competicbes
internacionais.

Alinhado ao planejamento estratégico do esporte Olimpico
brasileiro, ao objetivo de posicionar o Brasil no cenério
esportivo internacional e seguindo a viabilidade determinada
pelo espago necessario e a demanda de uso estimada, as
modalidades ao lado foram selecionadas para uso das
instalagdes do COT.

Cabe destacar que as modalidades ndo contempladas na
atual fase de estudo, ou que dependem de fatores externos,
como a despoluicdo da Lagoa de Jacarepagud, caso da
canoagem de velocidades e do remo, ndo foram incluidas na
estrutura ao lado, mas tiveram sua demanda estimada para
fins de planejamento do Edificio de Acomodacao e Refeitorio.

Centro Olimpico de

Treinamento

- Esporte Sdcio
E te Ed e
sporta kducagao Comunitario

Objetivo Secundario

[
1 T T
1 P
1 1
: Esporte Performance 11

11
1 P
1 P
1 P
] o
1 P
1 L

Objetivo Primario

Figura 6 — Divisdo Esportiva COT
Plano de Legado das Instalagdes
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3.2 Objetivo Secundario de Uso da Instalacéo

O objetivo secundério do Centro Olimpico de Treinamento é a
sua utilizacdo, em modo legado, como pratica esportiva no
ambito social, comunitario e educacional e area para a
realizacao de eventos esportivos.

Os objetivos secundarios sdo chamados de ‘“iniciativas
complementares” ao Centro Olimpico de Treinamento:

COT des de

— Nado Sincronizado

— Natagéo

Centro Aquati —
— Polo Aquatico

— Saltos Omamentais

~— Badminton Judd

— Boxe Levantamento de Peso

— Esgrima Espada Luta Greco-Romana

— Esgrima Florete Luta Livre
Halls1,2e3 —

— Esgrima Sabre Taekwondo

— Ginastica Artistica Ténis de Mesa

— Ginastica Ritmica

Tiro ¢/ Arco Composto

— Ginastica de Trampollmms Tiro ¢/ Arco Recurvo

Pisade Alsiamo
fase do estudo

Instalagbes de Suporte

Centro de Ciéncia e
Medicina Esportiva
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3.3 Escopo e Abrangéncia COT

Para atender ao seu objetivo priméario, o COT serd composto
por dez (10) instalacBes principais, divididas entre estruturas
de suporte ao treinamento e estruturas de treinamento
propriamente ditas, conforme visualizado na tabela a seguir.

Instalacdes de Treinamento Instalacdes de Suporte

Centro Aquéatico Acomodacédo e Refeitorio

Centro Olimpico de Ténis Centro de Boas-Vindas e

Operacdes
Halls 1, 2 e 3 (estrutura Centro de Ciéncia e
unificada) Medicina Esportiva

Ginasio Experimental
Olimpico (GEO)

Velédromo Projeto Ser Olimpico

Pista de Atletismo

*Casa de Barcos

(Canoagem e Remo)

*construgdo indefinida. Depende de estudo técnico de espago e
despoluicdo da Lagoa de Jacarepagua.
Tabela 1 — Instala¢des Centro Olimpico de Treinamento

Plano de Legado das Instalagdes
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Foto 7 - COB / Heitor Vilela: Taekwondo

Foto 8 — COB/Heitor Vilela: Ginastica Ritmica
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3.4 Estrutura de Governanca

Devido a dimensédo aproximada de 270 mil metros quadros, a
supracitada existéncia de oito instalacées em sua estrutura e a
consequente complexidade operacional, compreendendo
multiplas modalidades esportivas, perfis socioecondmicos e
profissionais diversificados, equipamentos de alto custo de
aquisicao e manutencao, e elevada rotatividade diaria de
publico em sua area interna e no entorno do COT, propbe-se a
criagdo de uma estrutura com autonomia administrativa para
gestédo do centro (Centro de Operacgdes COT), estabelecendo
a necessaria parceria com as entidades externas, como 0
poder publico, Comité Olimpico Brasileiro e Confederacfes
Esportivas Nacionais para fins de chancela e adequacgéo
técnica do escopo de treinamento.

Caberd ao Centro de Operagbes COT, entidade central em
sua gestédo, a responsabilidade por zelar pela manutencéo,
conservacdo, seguranca e funcionamento operacional do
COT, planejamento esportivo e de utilizagdo, integracdo
esportiva e parcerias internacionais para melhoria do
desempenho técnico dos atletas nacionais, salvaguardando o
espaco para o foco no uso a atividade fim de treinamento dos
atletas do Time Brasil (esporte de performance), através da
criagdo de uma equipe dedicada as func¢des provenientes do
COT.

A administracdo do COT deve zelar pelo alinhamento aos
objetivos estratégicos expostos neste Livro, ao dispor de

Plano de Legado das Instalagdes
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divisbes organizadas por areas estratégicas focadas na
gestéo esportiva e utilizacdo do COT, tais como:

Integragao e sinergia esportiva,

Performance e otimizacao do desempenho;
Infraestrutura das instalacfes;

Planejamento estratégico e de uso das instalacdes;
Marketing e Relacdes Publicas;

Convénios, eventos e parcerias.

O organograma a seguir apresenta a estrutura de Governanca
do COT, dividida entre:

® Centro de Operagfes COT: gestdo administrativa do COT;

® Centro de Boas Vindas: responsavel pelo contato e
integragdo com o publico externo, organizando visitas
guiadas de acordo com a agenda de treinamento, zelando
pelo Museu Olimpico, Biblioteca (voltada ao esporte), e
disponibilizando produtos e sessbes de autdgrafo na loja
do Time Brasil;

® Unidades Operacionais: encarregadas de gerir no
cotidiano as unidades de treinamento e suporte,
solucionando problemas, e realizando o planejamento da
instalagdo em conjunto com o Centro de Operag0es.
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Biblioteca do Esporte

Café /Restaurante Olimpico
Instituto Olimpico Brasileiro
Loja Time Brasil —

Museu Olimpico -

Visita Guiada -

Centro de
Boas-Vindas

Gestor COT

Centro de
Operacgdes COT

Unidades
Operacionais

Diretoria Executiva
Sinergia esportiva

Analise e otimizac3o de
desempenho

Infraestrutura das instalactes
(conservacdo, seguranca,
servicos gerais e T1)

Planejamento de utilizacio

Relagdes plblicas

Marketing (convénios, eventos e

parcerias)
Gestdo financeira
Recursos humanos

Centro Aquatico

Centro
de Ténis

Velodromo

Pista de Atletismo

Acomodacdo &
Refeitério

GEO

Ginasio Experimental
Olimpico

Projeto
Ser Olimpico

I
Gerente da instalacdo  Gerente da instalacio

01 Coordenadores 04 Coordenadores
02 Auxiliares 08 Auxiliares
01 Estagidrio 04 Estagidrios

Figura 8 — Organograma COT

Gerente da instalacdo
01 Coordenadores
02 Auxiliares
01 Estagidrio

Gerente da instalacio
01 Coordenadores
02 Auxiliares

01 Estagiario

Néo Determinado—

02 Coordenadores (01

I
Gerente da instalacéo 02 Gerentes

Centro de Ciéncia |

02 Auxiliares 01 Centro de Medicing
01 Estagiario Equipe Técnica— Area
Ciéncia Esportiva

04 Fisioterapia
05 Biomecéanica
04 Bioquimica
05 Fisiologia

02 Psicologia
03 Gestdo do
Conhecimento

Equipe Técnica—
Medicina
- A Definir

|
34 Professores

01 Secretario

02 Agentes Educadores
01 Diretor

04 Adjuntos / Coord.

1
78 Professores/ Instrutor
12 Assist. Administrativos
14 Supervisores

02 Gerentes

02 Coord. Técnico

01 Coord. Multidisciplinar
03 Equipe Multidisciplinar
02 Médicos

04 Fisioterapeutas

165 Estagiarios.

Plano de Legado das Instalagdes
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3.5 Demanda Estimada pelos Proximos Trés Ciclos
Olimpicos

A complexa tarefa de determinacdo da demanda de atletas
estimada ao COT é um dos requisitos fundamentais ao
planejamento de suas operacdes e viabilidade. Através dela, o
gestor do Centro Olimpico de Treinamento podera:

@ Avaliar a capacidade de atendimento as modalidades
propostas, possibilitando a priorizagcdo de atendimento as
modalidades e aos atletas do Time Brasil, caso
necessario;

® Estruturar a unidade operacional responsavel pela gestao
da instalagdo, dimensionando a equipe necessaria para
manutenc¢do do nivel de qualidade requerido;

® Dimensionar os recursos humanos relacionados a limpeza,
conservagdo, seguranga e manutencgao

by

@ Estimar os custos relacionados a instalacdo, e posterior
analise de sua viabilidade econ6mica e plano de negécios,

incluindo o contato com atletas e Confederacgdes.

A seguir é apresentado o quadro detalhado de demanda de
atletas de performance do COT, considerando as modalidades
esportivas nele alocadas e a demanda das iniciativas
complementares, tais como 0 GEO e o Projeto Ser Olimpico:

Plano de Legado das Instalagdes
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COT - Atletas Performance/dia 2017 2020 2028
ATLETISMO 0 100 160
BADMINTON 0 17 20
BOXE 0 11 13
CANOAGEM DE VELOCIDADE 0 8 10
CICLISMO BMX* 0 10 12
CICLISMO DE ESTRADA* 0 17 20
CICLISMO DE PISTA 20 22 27
ESGRIMA** 0 12 15
GINASTICA ARTISTICA 34 34 34
GINASTICA RITMICA 0 10 12
GINASTICA DE TRAMPOLIM 0 5 6
Jubpd 0 38 45
LEVANTAMENTO DE PESO 0 10 12
LUTAS ASSOCIADAS** 0 17 21
MARATONA AQUATICA 4 5 5
NADO SINCRONIZADO 9 10 21
NATACAO 44 48 59
REMO 0 8 9
SALTOS ORNAMENTAIS 7 7 12
POLO AQUATICO 0 18 18
TAEKWONDO 0 9 11
TENIS 32 36 43
TENIS DE MESA 0 11 13
TIRO COM ARCO ** 0 9 11

TOTAL ATLETAS PERFORMANCE
INICIATIVAS COMPLEMENTARES

DEMANDA TOTAL DE USUARIOS

Tabela 2 - Demanda COT

*Modalidades com suporte de treinamento (testes e formacao)
**Modalidades agrupadas:

Esgrima — Espada, Florete, Sabre;

Lutas Associadas — Luta Greco-Romana, Luta Livre;

Tiro Com Arco — Composto, Recurvo.
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Com relacdo a estimativa da demanda acima apresentada, as para determinacdo do numero inicial de atletas
seguintes premissas foram consideradas: selecionaveis - Time Brasil,

® As modalidades que utilizardo o COT como instalacédo
permanente tiveram sua utilizagdo diaria considerada em
taxa superior a estimativa da demanda;
Aplicacdo de uma taxa de 27% de utilizacdo as
modalidades em que ha uma melhor infraestrutura para
treinamento e clubes que financiam o treinamento e
carreira dos atletas. Tal taxa est4 baseada nas referéncias
internacionais de exceléncia dos centros de treinamento
Colorado Springs, EUA, e INSEP, Franca, que apresentam
semelhangas com o modelo brasileiro, baseado em clubes
ou universidades.

® A demanda apresentada trata do numero de atletas
atendidos no COT, considerando as instalagdes: Centro
Aquético, Centro Olimpico de Ténis, Halls 01, 02, 03, Pista °
de Atletismo, e Velédromo;

® NAao foram realizadas andlises detalhadas da demanda da
Pista de Atletismo e do Velédromo, podendo sofrer
alteracoes;

® A determinacdo do inicio de operacdo das modalidades
considera: (i) a necessidade de ajustes e ganho de
maturidade operacional, cuja referéncia nacional e
internacional aponta para um minimo de 03 anos; (ii)
histérico da modalidade em Jogos Olimpicos, seu
potencial de desenvolvimento e medalha; (iii) o histérico de
pratica da modalidade no Brasil e a necessidade de locais
de nivel Olimpico destinados a pratica; (iv) a quantidade
de atletas e a capacidade de serem alocados no Edificio
de Acomodacéo e Refeitério, construido apés a realizagédo
dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016; (v) a
possibilidade de atender aos atletas provisoriamente em
uma estrutura temporaria de refeitorio e acomodagdes se—
proximas em apartamentos e hotéis até a entrega da Foto 9 - COB / Heitor Vilela: Boxe
construcao de Acomodacéo e Refeitério;

® Como base para estimar a demanda de utilizac&o, foram
considerados dados oficiais do COB sobre o namero de
atletas de alto rendimento em cada modalidade, as Ultimas
convocacgdes e vagas potenciais para os Jogos Olimpicos

29
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3.6 Centro de Boas Vindas

O Centro de Boas Vindas tem como caracteristica principal ser
a instalacdo que representa a imagem do Centro Olimpico de
Treinamento ao publico externo.

Dessa forma, além de recepcionar delegacbes e entidades
esportivas interessadas em visitar e utilizar o COT, o Centro
de Boas Vindas deve servir como ponto de referéncia para
estimulo ao conhecimento de temas com relagdo direta ou
indireta com o esporte, assim como meio de interacdo e
aproximacdo do publico ao esporte de performance e aos
atletas olimpicos, inspirando as pessoas a pratica esportiva.

De acordo com as referéncias internacionais, a estrutura
apresentada a seguir ndo é comum aos centros de
treinamento, pois em geral 0s mesmos retém o distanciamento
do publico externo e comunidades em seu entorno, tanto por
guestbes de seguranca, quanto por foco profissional de
treinamento em um cendrio competitivo.

Dessa forma, ao destacar a necessidade de inclusdo das
instalagBes apresentadas na figura a seguir, o Plano do COT
busca atender as premissas de candidatura do legado
Olimpico, aproximar o publico do esporte de performance, e
criar uma relacéo entre o COT, a cidade e sua juventude.

As seguintes instalacbes devem compor o Centro de Boas
Vindas que deve ter como caracteristica principal do edificio a
flexibilidade e espacos livres, com menor nimero de colunas

Plano de Legado das Instalagdes

Centro Olimpico de Treinamento.

possivel e instalacdes de manutencdo (dutos) aparentes ou
com acesso facilitado, permitindo a adaptacao dos espacos as
atividades fins e os ciclos de renovacdo cultural (caso da
biblioteca interativa e do museu Olimpico):

Biblioteca Interativa do Esporte;

Espaco do Conhecimento;

Instituto Olimpico Brasileiro;

Loja do Esporte Olimpico;

Museu Olimpico Brasileiro;

Restaurante / Café Olimpico;

Sede do COB e Centro de Operagbes do COT.

A seguir sdo detalhadas as atividades e instalacdes
requeridas para operacdo do Centro de Boas-Vindas de
acordo com 0s requerimentos necessarios para o atendimento
dos objetivos propostos pela instalagdo, originalmente
prevista, porém ora ndo detalhada na Planta de Legado
disponibilizada.

A especificacdo de cada uma das referidas instalacdes, bem
como o custo de manutencéo e investimentos, serdo foco de
estudo posterior, com a atualizacdo da Planta Oficial de
Legado do Parque Olimpico.
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Tema

Centro de
Boas-Vindas

Biblioteca Interativa do
Esporte

Espaco do
Conhecimento

Instituto Olimpico
Brasileiro

Loja do Esporte
Olimpico

Museu Olimpico
Brasileiro

Restaurante / Café
Olimpico

Sede COB e Centro de
Operacdes COT

Figura 9 — Estrutura Centro de Boas-Vindas

Plano de Legado das Instalacdes
Centro Olimpico de Treinamento.

Atividade

Consulta ao Acervo, Midias,
Espacos de Leitura,
Lancamentos e Palestras

Exibicdo de Filmes, Debates,
Palestras e Seminarios
(Interativo)

Cursos, Seminarios, Palestras,
Parcerias em Educacéo e
Publicactes (Selo COB Cultural)

Lancamentos, Sessfes de
Autégrafo e Venda de Produtos

Curadoria, Exposicdes, Palestras,
Pesquisas e Visitas Guiadas

Alimentacéo e Eventos

Administragdo COB, Gestao
COT, Recepgéo de Visitantes e
Visitas Guiadas

Espaco Instalagdes Requeridas* B

Auditério (capacidade minima: 220
pessoas)

Salas de Reuniao

Salas Multiuso (capacidade minima: 50
pessoas sentadas) E

Espaco para Escrit6rio (COB e COT)
Acesso e Area para Carga e Manobra 4
(Externo e Interno)

Reserva Técnica (Acervo, Arquivo)
Cozinha Industrial, e Espaco para
Restaurante / Café

Controle de Acesso

Fluxo / Acesso Diferenciado de Publico

Sistema de Prevencédo Furtos e
Incéndio

Acesso Facilitado ao Sistema de
Manutencéo (ex. Elétrica e Hidraulica)

Espaco Expositivo (Nao Inclui
Circulagédo) de 5.000 a 6.000 m?
(Museu e Biblioteca) com Pé Direito de
6 metros

Vestiarios e Banheiros

*Priorizar o uso de espagos abertos (véos livres) — flexibilidade de uso e de iluminagéo

Acesso facilitado de
acordo com publico
(gestao, visita,
manutencao)

Acesso direto, sem
interferir no fluxo da
instalacéo (ex. alimentos
para cozinha industrial)

Estruturas interligadas,
néo visiveis ao publico e
sistemas de manutencéo
aparentes (facilitar
acesso e reduzir custos
de intervencao)
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3.7 Edificio de Acomodacéao e Refeitorio

Figura 10 — Simulacéo Modelo de Quartos Vila Olimpica Rio 2016

A construcéo do Edificio de Acomodacéo e Refeicdo € um dos
requisitos essenciais a consideracdo de um Centro Olimpico
de Treinamento. Sem sua estrutura, adequada aos propdsitos
e cultura de treinamento esportivo, o COT passaria a ser
considerado no meio esportivo como um conjunto de
instalacbes de treinamento, por impossibilitar o repouso
adequado entre treinos, nutricAo orientada, entretenimento,
convivio entre atletas e descanso no pernoite dos atletas
proximo ao local de treinamento, possibilitando o foco
completo na melhoria e analise do seu desempenho.

Plano de Legado das Instalagdes

Centro Olimpico de Treinamento.

A figura ao lado, retirada do modelo proposto da Vila Olimpica
dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016, transmite
brevemente a nogdo espacial que a acomodacdo dos atletas
deve ter, considerando que o COT ser& por longos periodos a
casa dos atletas de alto rendimento brasileiros, com foco no
Time Brasil.

Com relacdo aos requisitos dos quartos dos atletas, as
seguintes questdes devem ser consideradas:

® Camas ou percentual de camas maiores que 210 cm e
mais largas que o padrdo de mercado, para acomodar
atletas de diversos tipos fisicos e categorias;

® Espaco para guardar roupas e equipamentos. Em quartos
duplos seria adequada a instalacdo de 02 armarios
separados, abertos (prateleiras) ou em estantes, com um
minimo de 180 cm de largura cada;

® Disponibilizacdo de, no minimo, um varal de pé por quarto,
para secagem de roupa (varanda), evitando odores nos
guartos e o uso de cadeiras nos corredores para secagem
de material esportivo;

® Inclusdo de uma mesa de estudo com duas cadeiras por
guarto duplo e uma cadeira no quarto individual;

® |[ncorporagdo de um frigobar por quarto para uso dos
atletas;

® |Instalacdo de chuveiros com altura maior que 220 cm,
visando comportar todos os bibtipos fisicos, e largura
maior que a média de mercado;
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® |Implementagdo de uma pia com espaco maior de bancada,
comportando os produtos de beleza e higiene pessoal de
duas pessoas em periodos longos;

® Disponibilizagdo de um televisor, com tamanho méaximo de
32” por quarto;

@ Disponibilizacdo de acesso a internet, via Wi-Fi em todos
os cdbmodos do Edificio (e nas demais instalacbes
esportivas);

® Aplicagéo de pelicula no vidro da varanda, por questdes de
ordenacéo e privacidade dos atletas.

A planta ao lado do térreo e primeiro pavimento do Edificio de

Acomodacdo e Refeitorio atendem a demanda de atletas,

todavia devem ser realizados estudos do projeto para

averiguar a adequacdo as questdes acima.

Outras questdes relacionadas ao Edificio de Acomodacao e

Refeitorio envolvem:

® Centralizar o Edificio no COT, provendo seguranca e
privacidade aos atletas (abordada no item 4.1).

® |[nclusdo de areas comuns (lounge) dos atletas e recepcao
no térreo;

® Espaco voltado a equipe operacional e aos prestadores de
servi¢o, incluindo vestiarios préprios;

@ Controle de acesso por cartdo ou biometria a partir da
recepc¢ao do Edificio;

e Area de controle de seguranca (podendo a mesma ser
instalada no Edificio de Operag¢des do COT);

® Servicos de recuperacdo, caso nao disponivel no Centro
de Fisioterapia;

Plano de Legado das Instalagdes

Centro Olimpico de Treinamento.
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A seguir, pode ser visualizada a demanda estimada para
acomodacao no COT e o refeitdrio.

Demanda Estimada — Acomodacao e Refeitério*

2019 2024 2028
Acomodacéo 286 351 379
Refeitério 254 294 312 |

*Acomodagdo: somente atletas. Refeitorio: atletas e equipe técnica

Tabela 3 — Demanda de Acomodagao e Refeitorio COT

E importante destacar que a atual planta proposta acima,
apesar de comportar a demanda de acomodacao e refeitorio,
nao atende aos requisitos de centros de treinamento, pois em
todas as referéncias internacionais e na visdo de atletas,
gestores e treinadores, um percentual de quartos individuais
deve ser disponibilizado aos atletas e treinadores, visando a
adequacdo aos perfis culturais diversificados das modalidades
esportivas, e os variados periodos de carreira de cada atleta.

O célculo de demanda de acomodacao considera 80% de taxa
de ocupacgdo, uma vez que o COT ndo operara sempre a
plena capacidade e que alguns atletas e equipe técnica
usualmente optam por alugar suas proprias acomodacoes. A
propor¢cdo de 1/3 de quartos individuais e 2/3 de quartos
duplos foi considerada na estimativa de uso das
acomodacdes.

Plano de Legado das Instalagdes

Centro Olimpico de Treinamento.

Apresentamos, a seguir, a tabela de distribuicdo de leitos e
guartos, considerando a observacdo acima, com base no atual
namero de quartos da planta disponibilizada.

Edificio de Acomodacéao — capacidade projeto atual
Quartos Leitos

Individuais

Tabela 4 — Quantidade de Quartos e Leitos Edificio de Acomodacdo COT

Em relacdo ao Refeitorio, uma taxa de utilizagdo de dois
turnos foi aplicada, podendo comportar maior quantidade de
acordo com a referéncia consultada. A seguir é apresentada a
previsdo sobre o numero de refeicdes diarias servidas,
considerando cinco refeicbes por dia por atleta e equipe
técnica (referéncia COB):

1800

1600

1400 ___— 1560
Mﬁ
1200 1
1000 -
800 /
600 / 699

400

¥360
200

0

2017 2018 2019 2024 2028

Gréfico 1 - Estimativa de Refei¢cdes Servidas por Dia no COT
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Abaixo, estdo dispostos 0s recursos humanos necessérios para o funcionamento do Edificio de Acomodacao e Refeitorio:

Unidade Operacional, 6;7%

Sistema de Incéndio 2; 2% I

Camareiras, 30; 35%

Seguranca Patrimonial, 9;10%

Recepgao e Portaria 3; 3%

Primeiros Socorros, 3;3%

Manutengédo Sistema de ar
condicionado, 3;4%

. . ) CFTV, 2; 2%
Manutengdo e Conservacdo Predial 10;12%

Cozinheiros e auxiliares 13; 15%

Limpeza Predial, 5;6% |

Jardineiro, 1;1%

Gréfico 2 - Recursos Humanos Estimados Acomodagdes e Refeitorios

Plano de Legado das Instalagdes

Centro Olimpico de Treinamento.
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3.8 Centro de Ciéncia e Medicina Esportiva

A disponibilizagdo de instalacbes voltadas a ciéncia e
medicina esportiva € um dos fatores essenciais a
consideragdo de um COT, capaz de diferenciar o resultado
final dos atletas em competi¢cdes, em um ambiente altamente
competitivo, onde cada pequena evolucdo representa uma
oportunidade de melhoria do desempenho esportivo.

Através da analise do movimento dos atletas em competi¢cdes
e treinamentos; diagnostico detalhado da capacidade fisica,

técnica e psicoldgica; prevencao e tratamento de lesfes; e 0
acompanhamento pela equipe de cientistas e médicos, o
Centro de Ciéncia e Medicina Esportiva possibilita as
necessarias correcdes e ajustes técnicos, e o zelo pela saude
fisica e mental dos atletas. A seguir, a figura ilustrativa das
fases de avaliagcdo dos atletas.

Fase 3 Fase 4

Avaliacdo do Atleta Avaliacdo do Atleta
(treinamento)

Andlise do Macrociclo de Avaliagdo Cientifica
Treinamento Multidisciplinar

Fase 1 Fase 2
Saude do Atleta Avaliacao Fisioterapéutica
Especialidades Exames Clinica Anadlise da
Médicas Laboratoriais Matriz de Risco
+ Clinica Geral + 48 variaveis +  Exames
° Dgrmatolo_gla diferentes complementares
. Gmecologl_a « Tratamento das
« Odontologia queixas agudas e
« Otorrinolaringologia crbnicas
. Oﬂalmologia + Elaboragédo do
* Cardiologia Programa Preventivo
* Ortopedia
* Fonoaudiologia
* Eletroencefalografia

Neurofisiologia

Participagéo do atleta e do treinador

ticif . » Fisiologica
Periodizacéo e Planejamento dos +  Morfolégica
blocos de treinamento «  Neuromuscular
Ajustes, alteragdes e refinamentos «  Biomecanica
quando necessario +  Psicologica

*  Nutricional

Figura 11 — Fases de Avaliagcdo dos Atletas

Plano de Legado das Instalagdes

Centro Olimpico de Treinamento.

Prevencédo + Analise Continua + Tratamento (pOs-treino)
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Mais do que auxiliar, cuidar e diferenciar os atletas, a ciéncia e A seguir, € apresentada a estrutura proposta ao Centro de
a medicina esportiva é, portanto, decisiva para o trabalho de Ciéncia e Medicina Esportiva, contendo as atividades comuns
treinadores e equipe técnica, devido ao fornecimento de a um COT, requerendo ainda um detalhamento técnico
informacgbes valiosas sobre os atletas, seu estado fisico, posterior:

mental e técnico, bem como a leitura dos oponentes, através

de bancos de dados armazenados em competicdes passadasma Departamentos Atividades

Andlise Cinematica
Andlise Biomecanica

Analise Bioquimica de Campo

— Bioquimica o~ —
g Anélise da Composicéo
— Biomecéanica Corporal
Avaliagdo da Poténcia Aer6bia
AN — Fisiologia — —
__ Centro de Ciéncia | 9 Avaliacio da Poténcia
Esportiva 4bi
P — Psicologia Anaerobia
| Gestdodo Teste de Forga Muscular
Conhecimento ]
| Ciéncias Teste de Velocidade
Computacionais Montagem e Atualizacéo do

Banco de Dados de Atletas

Centro de Fisioterapia
Ressonancia Magnética
Raio-X

Especialidades
Médicas Ecocardiograma

Centro de Medicina .
— Teste Ergométrico

Esportiva Clinica de Fisioterapia
Nutric&o Ergoespirometria
Podologia
Polisonografia 37
Figura 12 — Estrutura Centro de Ciéncia e Medicina Esportiva ; _ ~
Plano de Legado das Instalactes Crioterapia de Imersdo

Centro Olimpico de Treinamento. Exames Clinicos
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O cronograma de utilizacdo do Centro de Ciéncia e Medicina
Esportiva, implementado dentro da instalacdo Centro Aquético
(Centro de Ciéncia — Laboratdrio Olimpico) ou no anexo
construido a esquerda do Centro Aquatico (proposta de
adequacdo apresentada no item 4.1), pode ser visualizado a

seqguir.

Cabe destacar que o Centro Brasileiro de Ciéncia e Medicina
Esportiva atendera preferencialmente os atletas do Time
Brasil.

No entanto, esse atendimento ndo sera exclusivo, ou seja, de
acordo com a capacidade de atendimento, devera ser aberto
ao uso pelas demais modalidades esportivas e atletas que néo
integrem o Time Brasil, através do pagamento de tarifa
estipulada.

Dessa forma, o Centro Brasileiro de Ciéncia e Medicina
Esportiva serA& um local de referéncia e fonte de
conhecimento, provendo as condigBes para que os atletas do

Cronograma de Utilizagdo Centro Olimpico de Treinamento Time Brasil

1° Ciclo Olimpico

Time Brasil e os demais atletas de performance possam
realizar diagnésticos, prevenir e tratar de les@es, tratar de sua
saude fisica e mental, e avaliar seu desenvolvimento esportivo
através das diversas areas de conhecimento que compfe a
estrutura, potencializando seu desempenho esportivo ao
combinar ciéncia, tecnologia, e inovacdo, de maneira pratica e
objetiva, no aprimoramento dos atletas olimpicos brasileiros.

O detalhamento de recursos humanos destinados ao Centro
de Ciéncia e Medicina Esportiva sera um dos objetos do
estudo futuro, sendo complementado e detalhado nha
atualizacéao do Livro COT. Da mesma forma, a capacidade de
atendimento de 50 a 70 atletas por dia, estimada para o
Laboratorio de Ciéncia Esportiva (Centro de Ciéncia
Esportiva), implementado até o final de 2014 pelo COB, sera
futuramente revisada, incluindo a visdo da demanda
apresentada neste Livro, e unificada a demanda futuramente
estimada ao Centro de Medicina Esportiva.

Utilizac&o Parcial

Utilizacao Plena

Inicio da utilizag&o néo plena
Fim da utilizag&o plena

2° Ciclo Olimpico

8 ienci i T —
-,% Centro de Ciéncia Esportiva

]

o

<

e

& Centro de Medicina Esportiva (Anexo) e

Figura 13 — Cronograma de Utilizagdo Centro de Ciéncia e Medicina Esportiva — localizacdo: Centro Aquatico e Edificio Anexo de Medicina Esportiva o]

Plano de Legado das Instalagdes

Centro Olimpico de Treinamento.
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3.9 Ginéasio Experimental Olimpico (GEO)

Um dos requisitos essenciais para um COT € uma area
destinada a estudos para os atletas. A adaptacdo de um local
de ensino dentro do Centro Olimpico de Treinamento vem de
encontro a essa necessidade.

Tema

O Ginasio Experimental Olimpico (GEO) é uma escola publica
municipal em regime integral vocacionada para o esporte, que
integra a formacao académica e esportiva, visando formar nédo
somente o aluno, mas também o atleta e o cidadao.

A seguir, é apresentada a estrutura proposta do GEO,
contendo as atividades comuns a um COT, requerendo ainda
um detalhamento técnico posterior:

Instalagao Tipo

Figura 14 — Estrutura do Ginasio Experimental Olimpico

Plano de Legado das Instalagdes

Centro Olimpico de Treinamento.
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O cronograma de utilizagdo do Ginasio Experimental Olimpico, Através do desenvolvimento esportivo de longo prazo, os
implementado dentro da instalagcdo dos Halls, pode ser alunos do GEO praticam esportes diariamente, seguindo um
visualizado a seguir: modelo de treinamento adequado para cada faixa etaria.

Dentro do COT, serdo 840 alunos divididos em 4 anos letivos (
6° ano até o0 9° ano)

Cronograma de Utilizagcao Centro Olimpico de Treinamento Time Brasil

1° Ciclo Olimpico ~ 2° Ciclo Olimpico

Modalidade Esportiva
207 2018
B

8 Ginasio Experimental Olimpico 1 Tri.

Figura 15 — Cronograma de Utilizagdo do Ginasio Experimental Olimpico — localiza¢édo: Hall 3

40
Plano de Legado das Instalagdes

Centro Olimpico de Treinamento.
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3.10 Projeto Ser Olimpico

O objetivo desse projeto é prover a pratica esportiva para A seguir, é apresentada a estrutura proposta do Projeto Ser

populacdo da cidade do Rio de Janeiro, principalmente dos Olimpico:
bairros adjacentes ao Centro Olimpico de Treinamento.

Ser Olimpico

Instalagdo Modalidade Suporte Hall 3

Ciclismo Pista

Secretaria

Velédromo Taekwondo Lev. Peso

Esgrima Sala Professores

Pista Atletismo Atletismo
Sala

Multidisciplinar

Parque Aquatico Natacdo Nado Sincronizado

Saltos
Ornamentais

Polo Aquatico Ambulatorio

Badminton Volei

Sala Fisioterapia

Judé Handebol
Administracdo

Lutas Futsal
Copa

|

Tiro com Arco Basquete

Ténis Mesa Ginastica Auditorio

Musculagdo Deposito

Centro de Ténis Ténis

Plano de Legado das Instalagc”)es Figura 16 — Estrutura do Projeto Ser Olimpico

Centro Olimpico de Treinamento.
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Segundo dados do CENSO 2010 realizado pelo IBGE, os
bairros de Jacarepagua, onde é situado o COT e o bairro da
Barra da Tijuca podem chegar juntos a mais de 990 mil
habitantes em 2016,,dessa forma, as atividades oferecidas
devem atingir um grande percentual da populacdo que vive
nesses bairros podendo alcancar tambem demais
interessados em praticar esportes olimpicos que residam
longe do COT.

Os participantes do projeto poderdo vivenciar diversas
modalidades olimpicas oferecidas no COT de forma gratuita
através de escolinhas esportivas, aulas orientadas ou da
simples pratica esportiva através da reserva de local.

As escolinhas trazem inUmeros beneficios como a ocupacédo
de tempo ocioso, seguran¢a, saude e selecdo de talentos
esportivos. As aulas serdo oferecidas em turnos
independentes respeitando o contra turno escolar.

A pratica fisica regular de forma orientada, sejam através de
esportes ou de atividades mais simples como caminhadas,
traz inUmeros beneficios para a saude de seus praticantes.

A inclusdo social também pode ser realizada através dos
esportes e das atividades fisicas. A participacdo em projetos
sociais abre diversos precedentes para que a vida dessas
pessoas melhore substancialmente em diversos niveis, como
sociais, educativos e emocionais.

Plano de Legado das Instalagdes

Centro Olimpico de Treinamento.

3.11 Estimativa de Custos e Investimentos

Com o objetivo de se estimar a necessidade de recursos
financeiros para a construcdo das instalacbes de suporte
como parte integrante do COT, foram levantados dados
financeiros junto as entidades envolvidas no projeto e através
de pesquisas de benchmark.

As projecdes foram realizadas com base em valores reais, ou
seja, se encontram liquidos dos efeitos inflacionarios e estao
posicionados na data-base de 31/12/2013.

O inicio da operacéo foi previsto para 01/01/2017 e finda em
31/12/2028, em linha com o horizonte de tempo previsto de 12
anos, equivalente a trés ciclos olimpicos.

® Custos e Despesas:

Os custos foram segregados em parcelas variaveis e fixas. A
parcela variavel dos custos tem como parametro o nivel de
utilizacdo da instalagdo, em linha com a curva de demanda
estimada para as instalacdes de suporte.

Os custos fixos consideraram 0s gastos necessarios para que
as instalacdes de suporte permanecam operacionais ao longo
do horizonte projetivo, independentemente do nivel de
utilizacdo do COT.
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# |nvestimentos e Reinvestimentos:

Os reinvestimentos consideraram as intervencdes periddicas
de modo a se manter a qualidade da estrutura das
instalacdes.

Tendo em vista que os projetos de engenharia e arquitetura
para construgdo das instalagdes de suporte ndo se encontram
detalhados de forma isolada no edital do Parque Olimpico, os
valores de investimento foram estimados com base em
benchmarks de mercado, de outros centros como Papendal,
entrevistas com atletas, treinadores e outras partes
interessadas, coleta de dados no centro de treinamento da
CBV e documentos disponibilizados ao COB.

Para que o COT esteja razoavelmente concluido com
possibilidade de uso de forma tempestiva ja no primeiro Ciclo
Olimpico, foram levantadas duas necessidades:

¢ Identificou-se a necessidade de construcdo de um
refeitério temporario, previsto para ser implantado no
Centro Aguatico, por um periodo de, aproximadamente
2 anos; e

e Conforme as premissas elencadas no inicio do
documento referentes aos requisitos de um Centro de
Olimpico de Treinamento, foi prevista a necessidade
de se alugarem apartamentos e/ou quartos de hotéis
nas imediacbes do COT.

Plano de Legado das Instalagdes

Centro Olimpico de Treinamento.

Os valores referentes ao Laboratorio de Ciéncia Esportiva
foram estimados com base no projeto financiado pela FINEP
para construcdo do Laboratério Olimpico, atualmente, em
desenvolvimento por profissionais vinculados ao COB.

Com relacdo aos custos operacionais do laboratoério, foram
utilizados dados dos custos atuais com exames de atletas,
contratados via prestadores de servigco externos, estimativas
de custos com insumos, previstos no projeto da FINEP,
estimativas de gastos com utilidades e despesas
administrativas e de pessoal operacional e técnico.
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3.11.1 Edificio de Acomodacao e Refeitorio

® ProjecBes de Custos:

A tabela a seguir apresenta a estimativa de custos
necessarios para suportar a operacdo do Refeitério e do

Alojamento, tanto nas fases em que sdo provisérios, como

Custos e Despesas

Driver

2014

apos a conclusdo das obras, conforme apresentado mais
acima neste livro, e com base na demanda prevista de atletas
gue se utilizardo do espaco anualmente.

2015 | 2016 i 2017 i 2018 i 2019 i 2020

CUSIOS T 3.040 8231 11725 13328 12.605

Custos Operacionais - Acomodacdo Temporaria
Custos Operacionais - Acomodagao Perm

Despesas Administrativas

anente

i R$ Mil / Ano |

R$ Mil / Ano

i R$ Mil / Ano

$ Mil / Ano :

1.168: 1.593! 1.593: 1.593: 1.593

Total de Custos e Despesas

Plano de Legado das Instalagdes

Centro Olimpico de Treinamento.

Tabela 5 - Projecéo de Custos e Despesas - Acmodagéo e Refeitério - 2014/2021
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Despesas i o {3213 3213} 3213  3.703
Despesas Administrativas { R$ Mil / Ano 2.905; 3.398: 3.213: 3.213! 3.213; 3.703

-~~~ -~~~ "~~~ ]
Total de Custos e Despesas i R$ Mil / Ano : 15.510! 15.523! 17.524; : 16.775! 16.775! 18.778
Tabela 6 - Projecdo de Custos e Despesas - Acomodacao e Refeitorio - 2022/2028

32.971
32.971

177.008

Os custos operacionais totalizaram, ao longo dos 12 anos, um montante igual a R$ 144 milhdes e 36 mil e as despesas

administrativas somaram R$ 32 milhdes e 971 mil.

Plano de Legado das Instalagdes

Centro Olimpico de Treinamento.
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Os graficos a seguir demonstram a participacdo de cada tipo
de custo e despesa no montante total necessério a operagéo.
Assim como o comportamento dos custos fixos, variaveis e
das despesas ao longo do horizonte de tempo projetivo.

u Custos
Operacionais -
Acomodagao
Temporaria 2,80%

L] Custos
Operacionais -
Acomodacao
Permanente
24,26%

Demais Custos
Operacionais -
Refeitério 72,94%

Gréfico 3 - Acomodacéo e Refeitorio - Distribuigcdo dos Custos e
Despesas por Tipo no Periodo Projetivo

Plano de Legado das Instalagdes

Centro Olimpico de Treinamento.
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10.000 /
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6.000 /

4.000 /
2.000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

== Custos Fixos == Custos Variaveis Despesas

Gréfico 4 - Acomodacéao e Refeitorio - Comportamento dos Custos e
Despesas ao Longo do Periodo Projetivo

46

2028



Q680

® ProjecOes de Investimentos:

A tabela abaixo apresentam os fluxos de investimentos e
reinvestimentos previstos para a construcdo e constante

Investimentos ! Driver

Investimento e Reinvestimento

Obra Civil - Refeitério Permanente
| Obra Civil Refeitério Temporario L
Enxoval Alojamento Permanente

Magquinas - Lavanderia Alojamento Permanente
Mobiliario e Equipamentos Refeitério Permanente

Driver

R$ Mil / Ano |

Plano de Legado das Instalagdes

Centro Olimpico de Treinamento.

renovacdo do prédio do Alojamento e do Refeitorio, de modo
gue o mesmo atenda a sua atividade-fim como parte do COT
ao longo do horizonte de tempo de 12 anos da projecéo.

2017 i 2018 i 2019
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Os investimentos para construcdo e implementacdo das
instalacbes para acomodacgédo de atletas totalizaram R$ 41
milhdes e 42 mil ao longo dos 12 anos projetados.

Ja os reinvestimentos totalizaram R$ 16 milhdes e 460 mil nos
12 anos de operacéo.

Custos e Despesas

Despesas

"R$ Mil / Ano
R$ Mil / Ano

:Salérios Pessoal Administrativo

Total de Custos e Despesas
Tabela 9 - Projecdo de Custos e Despesas - Laboratério - 2014/2021

Plano de Legado das Instalagdes

Centro Olimpico de Treinamento.

3.11.2 Laboratdrio de Ciéncia Esportiva

® Projecdes de Custos:
A tabela a seguir apresenta a estimativa de custos
necessarios para suportar a operacao Laboratério, conforme

apresentado mais acima neste livro, e com base na demanda
prevista de atletas que se utilizardo do espaco anualmente.

2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020 | 2021
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R$ Mil / Ano
R$ Mil / Ano
R$ Mil / Ano

Custos com realizacdo de exames
Despesas

Salarios Pessoal Administrativo

Total de Custos e Despesas

Tabela 10 - Projecdo de Custos e Despesas - Laboratdrio - 2022/2028

Os custos operacionais totalizaram, ao longo dos 12 anos, um montante igual a R$ 112 milhdes e 260 mil e as despesas
administrativas somaram R$ 5 milhdes e 985 mil.

49
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Os graficos a seguir demonstram a participacdo de cada tipo
de custo e despesa ho montante total necessério a operacao,
bem como o comportamento dos custos fixos, variaveis e das
despesas ao longo do horizonte de tempo projetivo.

Salarios Pessoal
Administrativo
7,2%

= Despesas
Administrativas
5,0%

= Seguros 0,8%

® Custo Pessoal
Operacional
86,9%

Gréfico 5 - Centro de Ciéncia Esportiva - Distribuigdo dos
Custos e Despesas por Tipo no Periodo Projetivo

Plano de Legado das Instalagdes

Centro Olimpico de Treinamento.
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5.000 -
4.000 -
3.000 -
2.000 -
1.000 -

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

m Custos Fixos
Gréfico 6 - Centro de Ciéncia do Esporte - Comportamento dos
Custos e Despesas ao Longo do Periodo Projetivo

m Custos Variaveis Despesas
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® ProjecOes de Investimentos: 0 mesmo atenda a sua atividade-fim como parte do COT ao

_ _ _ longo do horizonte de tempo de 12 anos da projecao.
A tabela a seguir apresenta os fluxos de investimentos e
reinvestimentos previstos para a construcdo e constante

renovacdo do Laboratério de Ciéncia Esportiva, de modo que

Investimentos e Reinvestimentos Driver { 2014 | 2015 | 2016 | 2017 { 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Total de Investimentos i R$Mil/Ano |
Tabela 12 - Projecao de Investimentos e Reinvestimentos - Laboratério - 2022/2028

Os investimentos para implantacdo do Laboratério, incluindo Ja os reinvestimentos totalizaram R$ 16 milhdes e 537 mil nos
obras civis e a aquisicdo de equipamentos e maquinas, anos de operacao.
totalizaram R$ 8 milhdes e 269 mil.

51
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3.11.3 Ginasio Experimental Olimpico (GEO)

® ProjecOes de Custos:

A tabela a seguir apresenta a estimativa de custos
necessarios para suportar a operacdo do GEO, conforme
apresentado mais acima neste livro, e com base na demanda
prevista de alunos que se utilizardo do espago anualmente.

Custos e Despesas § Driver

Mobiliario i R$ Mil / Ano
Custos Variaveis

Competicoes ! R$ Mil/ Ano
Despesas f

Demais Despesas i R$ Mil/ Ano
Total de Custos e Despesas R$ Mil / Ano

Tabela 13 — Projecéo de custos e despesas — GEO 2014/2021

Plano de Legado das Instalagdes

Centro Olimpico de Treinamento.

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
3495 3496 3812 4156  4.706

3.440 3437 3747,  4.085

-zo ~2z ~24 ~26 ~28

-\ 3515/ 3518 3.836] 4.182]  4.735
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Custos e Despesas i  Driver | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | | 2028
7.519 8.197

7.389: 8.055

R$ Mil / Ano
Mobiliario i R$ Mil / Ano
Custos Variaveis i
Competicbes R$ Mil / Ano
Despesas
Total de Custos e Despesas R$ Mil / Ano 4. 939 5, 384 5. 870 6. 592, 6. 941, 7. 567, 8.249 65.326
Tabela 14 — Projecéo de custos e despesas — GEO 2022/2028

Os custos totalizaram, ao longo dos 12 anos, um montante igual a R$64 milhdes e 923 mil e as despesas somaram R$ 403 mil.

53
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® ProjecBes de Investimentos:

A tabela a seguir apresenta os fluxos de investimentos e
reinvestimentos previstos para a adaptacéo do Ginasio
Experimental Olimpico, de modo que o mesmo atenda a sua
atividade-fim como parte do COT ao longo do horizonte de 12
anos da projecao.

Investimentos e Reinvestimentos i  Driver | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Adequac&o i R$ Mil / Ano

Total de Investimentos R$ Mil / Ano
Tabela 15 — Projec¢éo de Investimentos — GEO 2014/2021

Investimentos e Reinvestimentos 2026 2027

Total de Investimentos R$ Mil / Ano

Tabela 16 — Projecéo de Investimentos — GEO 2022/2028

Os investimentos para implantagdo do GEO, incluindo sua
adequacao ao Hall 3 totalizaram R$ 2 milhes.

54
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3.11.4 Projeto Ser Olimpico

® Projecdes de Custos:

A tabela a seguir apresenta a estimativa de custos
necessarios para suportar a operacdo do GEO, conforme
apresentado mais acima neste livro, e com base na demanda
prevista de alunos que se utilizardo do espago anualmente.

Custos e Despesas

Custos Fixos :

Custo Pessoal Operacional i R$ Mil/ Ano

Material Esportivo i R$ Mil / Ano

Uniformes i R$ Mil / Ano

Eventos i R$ Mil / Ano
Custos Variaveis
mmuww
Despesas :

Demais Despesas i R$ Mil / Ano

Total de Custos e Despesas { R$Mil /Ano | | 9256 8001 8705 9.454] 10.287

Tabela 17 — Projecao de custos e despesas — Projeto Ser Olimpico 2014/2021

55
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Custos e Despesas Driver ﬂ | 2028
15. 530 16. 904

10982  11.952 .009. 161 15425

Material Esportivo
Uniformes

Despesas !
Demais Despesas i R$ Mil / Ano

Total de Custos e Despesas { R$Mil/Ano |  11.188{  12.173]  13.230,  14.397,  15.661]

Tabela 18 — Proje¢&o de custos e despesas — Projeto Ser Olimpico 2022/2028

Os custos totalizaram, ao longo de 12 anos, um montante igual a R$ 146 milhdes e 546 mil e as despesas somaram R$ 1 milhdo e
393 mil
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4 Recomendacgdes e Proximos Passos

4.1 Consideracdes sobre as Instalacdes de Suporte
do COT

A tarefa de implementacdo do Centro Olimpico de
Treinamento € complexa e requer uma cautelosa apreciacao
dos requisitos técnicos para atender os atletas de performance
brasileiros e o Time Brasil.

Para tal, € primordial a consideragdo das informacdes
levantadas junto aos atletas, gestores esportivos e treinadores
gue, aliados as referéncias nacionais (Parque Aquético Maria
Lenk, no Rio de Janeiro, RJ e o Centro de Desenyolvimento
do Voleibol, em Saquarema, RJ) e de Centros Olimpicos
Internacionais. Tais informagBes formaram os pilares para
elaboracéo do Plano de Legado do COT.

Devido ao tamanho da &area que compde as instalacdes
esportivas do COT, e os requisitos para atendimento do
treinamento de alto rendimento, as seguintes questfes devem
ser consideradas, sendo algumas destacadas na planta a
seguir em vermelho:

® |ntegragdo entre instalagbes esportivas, e fluxo de
movimentacdo de atletas, treinadores, visitantes, equipe
operacional e prestadores de servico;

® Urbanizacdo da area destinada ao COT em modo legado,
visando a ambientacdo do local e caracterizagcdo de local
favoravel a permanéncia em longos periodos, incluindo

Plano de Legado das Instalagdes

Centro Olimpico de Treinamento.

paisagismo, calcadas, ciclovias largas (preparadas para
treinamento de ciclismo), iluminagéo e circuito fechado de
TV (CFTV);

Alteracdo do local do Centro de Medicina Esportiva,
instalando o edificio como anexo ao Centro Aquatico,
devido ao acesso e ganhos de sinergia com o Centro de
Ciéncia Esportiva, como o0 uso do laboratério (situagéo
pdde ser observada em todos os COTs consultados);
Alteracéo do local do Edificio de Acomodagéo e Refeitorio,
centralizando o mesmo com relacéo a planta do COT para
facilitar o acesso por todas as modalidades esportivas, e
provendo o necessario resguardo a privacidade dos atletas
€ equipe técnica, através do distanciamento do Edificio de
Operag0Oes e Boas Vindas;

Consideracao da disposicao de quadras de ténis do modo
Jogos para aproveitamento (sustentabilidade) no modo
legado, e possibilidade de adequacdo para recepcdo de
torneios ATP 1000, em estrutura administrada
separadamente do COT.
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Centro de Medicina
Esportiva
-] (anexo ao Centro Aquatico)

Considerar observagdes do Livro Centro
de Ténis e demais instalagdes;

Estacionamento e é&rea de circulagdo
interna a pé e viaturas, além da
urbanizacdo e integragdo do COT
(bancos, arvores, calcadas, etc).

Velodromo

a

Ginastica

Halls do COT

Pista de Atletismo
(incluindo acesso aos
Halls)

Modificar o local do Centro [ na E \ : 1 tro'Aquatico para facilitar o acesso e
prover ganhos de sinergia e Cié oratorio e conhecimento).

Alterar o local do Edificio de Acomodaga
distancia para todas as modalidades €
distanciamento do Edificio de Operacdes

0 na planta para facilitar o acesso e
de dos atletas, através do

~

©  Alterar o local da Pista de Atletismo para ceder es

a\go,p‘,é{;  Edificio de Acomodagcdo e Refeitorio.* NS

3

Planta 2 — Considerac¢des Preliminares - Plano Master do COT — Modo Legado

*Verificar se ha espaco e planejamento na pista atual para instalagées fundamentais para treinamento, como rampas de diferentes inclinagées, saltos horizontais (minimo
de um corredor de 60-70m com uma caixa de areia em cada extremidade), salto em altura (2 setores) e salto com vara (2 setores) e arremesso de peso (1 setor), acesso
aos equipamentos para treinamento de ginastica (corda, barra fixa, barras paralelas, argola), instalacdo para saltos assistidos (redugdo do peso corporal com cordas
elasticas), sala de halteres dedicada (sala auxiliar de forgca e condicionamento), e armazém de equipamentos.

Plano de Legado das Instalagfes
Centro Olimpico de Treinamento.
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5 Anexos

5.1 Laboratério Equipamentos Especificos Necessarios — Lista Preliminar

Material de Consumo e Equipamentos - Laboratério

Material de Consumo - Nacional

Kits para andlise Nacionais (kits para analisador hematolégico, bioquimico, enzimaticos, imunolégicos,

Plasticos e Vidraria Nacionais (tubos, beckers, erlenmeiers, tips, pipetas, provetas, tubos para coleta, etc.)

Reagentes Nacionais (solventes, sais, filtros, padrdes, etc.)

Outros materiais de consumo laboratorial nacionais

Material de Consumo - Importados

Kits para andlise importados (kits para analisador hematolégico, bioquimico, enzimaticos, imunolégicos,

Plasticos e Vidraria importados (tubos, beckers, erlenmeiers, tips, pipetas, provetas, tubos para coleta,

Reagentes importados (solventes, sais, filtros, padrées, etc)

Outros materiais de consumo laboratorial importados

Despesas Acessoérias de Importacdo

Software de colaboragéo de contetdo Servidor

Software de colaboracédo de contetdo Usuério

Software de apoio ao desenvolvimento de ilustragées, imagens e animacdes para ambiente online ou

Software para desenvolvimento web em asp.net.

Software de apoio ao mapeamento de processos e fluxos de informacao do Laboratério
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Material de Consumo e Equipamentos - Laboratério

Software de apoio a gestédo de projetos

‘ Equipamentos e Materiais Permanentes - Nacionais

Desfibrilador Convencional + PNI

Equipamento de ultrasom (Ultrasom terapéutico 1 e 3 MHz)

Eletroestimulador multifuncional (Equipamento de Eletrodiagnostico e Estimulagcdo Neuromuscular)

Ondas Curtas (Equipamento de Diatermia por Ondas Curtas com sintonia automatica)

Massageador elétrico corporal

Escada de 2 degraus

Balanc¢a Digital Antropométrica

Medidor de fluxo e fun¢do pulmonar

Negatoscépio de 1 corpo

Biombo de 3 folhas

Foco de luz simples

Armario vitrine de 1 porta

Armario vitrine de 2 porta

Nebulizador compacto

Carro de emergéncia

Camara Fria

TV LCD 47 (EX-TV 32" LCD FULL HD COM ENTRADAS HDMI, USB E CONVER DIGITAL)
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Material de Consumo e Equipamentos - Laboratério

Maca de metal de 1,90 x 0,65 x 0,75m (C x L x A) com cabeceira regulavel, com rolo de papel.

Refrigerador com freezer

Estadidmetro portatil

Laser terapéutico para estimulacdo

Plataforma vibratéria de forca

Monitor de frequéncia cardiaca (Polar RS800XC SD)

Interface para transporte de dados do monitor de FC (Polar)

Monitor portatil de glicose, colesterol, triglicerideos e lactato

Analisador de glicemia (Accu Chek)

Analisador quantitativo do perfil lipidico e lactato (Accutrend Plus)

Autoclave vertical 50L

Bico de Bunsen tipo Meker cromado

Bracadeira com altura regulavel

Cadeira para coleta de sangue com inclinacao

Cadeira para coleta de sangue simples

Camara Neubauer de contagem melhorada espelhada

Chuveiro de Seguranca com Lava Olhos

Coagulémetro quick timer com impressora monocanal

Destilador de agua para 10 litros/hora
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Material de Consumo e Equipamentos - Laboratério

Freezer Vertical Frost Free - 228L / 220V

Analisador bioquimico portatil

Refratdbmetro Manual de densidade/proteina urina

Refrigerador Expositor Vertical 497L

Sistema de filtragéo

Pipeta Monocanal Eletrénica - volume 0,5ul a 10l (modelo Pipetman Concept C10; e acessorios)

Pipeta Monocanal Eletrénica - volume 5ul a 100ul (modelo Pipetman Concept C100; e acessorios)

Pipeta Monocanal Eletrénica - volume 50pl a 300ul (modelo Pipetman Concept C300; e acessorios)

Lavadora Secadora de Roupas

Autoclave horizontal de bancada 18 litros

Aquisicéo e instalacdo de Central de gases e rede de distribuicdo de Argonio, Helio e Nitrogénio

Termohigrometro digital

Oftalmoscopio

Otoscopio

Estadibmetro de parede

Laringoscopio com 3 laminas

Martelo de Buck

Lixeira de 30 L

Estetoscépio
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Material de Consumo e Equipamentos - Laboratério

Ambu com reservatorio

Esfigmomanometro aneroide

Cilindro de O2 com 10 litros com acessoérios

‘ Equipamentos e Materiais Permanentes - Importados

Dinambdmetro isocinético

Interface para EMG para Dinamémetro isocinético

System 4 PRO - Cadeia Fechada

Remoergbmetro (com monitor de performance PM4 + monitor cardiaco)

Sistema de aquisi¢do, amplia¢do e analise de sinais para 16 canais

Sistema de telemetria de 32 canais + EMG + Notebook + Camera + Sotware

Sistema de mensuracao no solo

Equipamento de medicgdo topografica para ambiente externo (Anteriormente denominado "Estacdes)

Sistema de analise metabdlica fixa (Anteriormente denominado como "Analisador de gases + acessorios +)

Sistema de analise metabdlica portatil (Anteriormente denominado como "Analisador de gases portatil +)

Sistema de salto vertical com célula fotoelétrica+ acessorios + software

Sistema de fotocélulas

Cicloergbmetro + sistema de treinamento

Espectrofotometro Ultravioleta-Visivel + Software

Sistema de eletroforese capilar com controle local + software
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Material de Consumo e Equipamentos - Laboratério

Eletroforese capilar + PC + software + acessoérios

Agitador orbital

Agitador tipo Vortex

Balanga analitica

Balanca de preciséo

Banho refrigerado com sistema de circulagdo 12|

Bomba de vacuo

Jogo de container para nitrogénio liquido

Freezer de 386L -86 C

Maguina de gelo em escamas

pHmetro eletrénico com solugbes padrdo de pH 4, 7 e 10

Desfibrilador Externo Automatico

Analisador bioguimico de lactato e glicose

Fonte para eletroforese programavel com 4 saidas em paralelo e meméria de até 9 programas

Sistema de purificac@o de 4gua Milli-Q com acessorios

Sistema de Western Blot vertical

Microcentrifuga de bancada pessoal

Cooler para armazenamento de nitrogénio liquido com dispositivo de carro

Sistema de espectrometria de massas Maldi Synapt G2
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Material de Consumo e Equipamentos - Laboratério

Sistema de Espectrometria de massas Xevo TQS

Sistema de cromatografia gasosa Quattro Micro GC

Esteira rolante de alto desempenho 30 Km/h + acessoérios (COSMED T170 DE)

Esteira rolante de alto desempenho 40 Km/h + acessorios (COSMED T170 DE)

Sistema de mensuracéo da forga e poténcia musculares em exercicios contra resisténcia

Estadiébmetro Harpender

Banho seco de bancada

Céamera de video digital subaquatica

Sistema éptico de analise cinematica tridimensional

Célula de carga, 2 KN

Célula de carga, 5 KN

Céamera de video digital com alta frequéncia e alta definicao

Sistema de rastreamento de movimento 3D

Sistema de plataforma de for¢a tridimensional prova de 4gua

Sistema de medi¢&o da distribuicdo de pressdo com acessoérios

Sistema de plataforma de forca tridimensional mével

Sistema DAQ com transformador A/D

SRM Training System Track Shimano

Sistema de cronometragem automatizada

Plano de Legado das Instalagdes
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Material de Consumo e Equipamentos - Laboratério

Interface USB para Sistema de cronometragem automatizada

Sistema de monitoramento de desempenho de atletas em tempo real

Plicobmetro

Ciclo ergbmetro (Lode Excalibur) + acessérios

Acessorio para avaliagdo da coluna - Dinamémetro isocinético Biodex 4 PRO

Estojo antropométrico (GPM modelo 113)

Ergdmetro de MMSS

Sistema de eletromiografia de 8 canais

Sistema de Eletrocardiograma

Agitador (homogeneizador) com movimento tipo 3D

Agitador magnético com aquecimento, plataformas cerdmica, capacidade para 15 litros

Agitador tipo roller com agitacao “rotisserie”

Auto Dessecador

Balde para uso com gelo, gelo seco e nitrogénio liquido — 1 litro

Balde para uso com gelo, gelo seco e nitrogénio liquido — 4 litros

Balde para uso com gelo, gelo seco e nitrogénio liquido — 9 litros

Banho Histolégico de alta temperatura (275 °C). Capacidade para 5 litros, para trabalhos com parafina e

Banho Maria com capacidade de 6 Litros

Banho seco digital microprocessado
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Material de Consumo e Equipamentos - Laboratério

Centrifuga de bancada com display indicativo de velocidade, velocidade de 4.000 rpm

Centrifuga de bancada Hitachi CT4D + 2 Rotor Swinging RT3S4

Centrifuga de bancada Hitachi CT6E + Rotor T4SS + Adaptador 15x8S

Contador de células sanguineas mecéanico

Contador manual de volumes, 4 algarismos, acumulando até 9.999

Cooler para armazenamento, transporte e manuseio de microtubo

Dispensador repetitivo de 10 a 50 microlitros (pipeta de repeticéo)

Dispensador repetitivo de 50 a 250 microlitros (pipeta de repeticao)

Homogeneizador para maceracgéo de células bacterianas e tecidos finos

Homogeneizador pellet em microtubos

Jogo de micropipetas mecénicas de volumes variaveis (de: 0,1-2,0 yL; 0,5-10 pyL e 10-100 pl e com visor

Jogo de micropipetas mecanicas de volumes variaveis (de: 20 pL; 200 uL e 1000 pl e com visor digital)

Lavadora de Vidraria Termodesinfectadora Automatica com sistema de secagem e condensador de vapor,

Lavadora ultra som compacta com timer e capacidade para 19.7 L

Maleta p/ flebotomista

Manifold

Microcentrifuga refrigerada

Microcentrifuga de bancada Verde

Microscépio bioldgico binocular, 4 objetivas, 6tica planacromatica infinita de 4x, 10X, 40x e 100x
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Material de Consumo e Equipamentos - Laboratério

Micropipeta mecanica 1000-5000 Ul

Pipeta Motorizada Tipo Aid 1 a 100 MI

Micropipeta Multicanal — 8 Canais — 5 A 50 UL

Micropipeta Multicanal — 8 Canais — 50 A 300 UL

Sistema de "Dot-Blot" Manifold

Sistema Biochip Array Investigator

Banho Sonicador eletrénico

Timer Digital 4 canais

Sistema de detecc¢éo de sequencias (ABI 7500 Real Time)

Termociclador automatico (Veriti 96)

Incubadora de CO2 com jaqueta de ar

Micro ultracentrifuga

Sistema de congelacéo para cortes (entre 2 a 42 ym / Criostato + laminas)

Leitora de Placas

Lavadora de microplaca (AquaMax 2000)

Estufa a vacuo cap. 22|

Concentrador de proteinas por concentragéo a vacuo (5 programagdes para temperatura, tempo e

Bomba peristaltica

Sistema de SDS-PAGE (Cuba para eletroforese vertical)
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Material de Consumo e Equipamentos - Laboratério

Caneta de tinta indelével resistente a agua quente, congelamento e solvente organico

Acelerdmetro biaxial para medicéo de aceleracdes, velocidades e trajetérias (EX-Acelerébmetro biaxial com)

Acelerdmetro triaxial com amplificador

Goniémetro com amplificador e principio de medicdo capacitiva

Transdutor de pressdo com amplificador

Paquimetro antropométrico para afericao de diametros 6sseos bi-condilar

Reldgio marcador de temperatura/umidade
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5.2 Mapa de Partes Interessadas, Plano de Comunicacao

1. Mapa de Partes Interessadas

Neste item apresentamos 0 mapa macro contendo as principais partes interessadas no Planejamento de Legado das Instala¢gbes do
Centro Olimpico de Treinamento, detalhando na legenda sua fungéo.

Patrocinadores
+ Sociedade
Prestadores de Servigo

Rio 2016

Centro Olimpico de
Treinamento

Federagdes
Internacionais
das Modalidades

i Comité Olimpico i
Internacional
Legado dos Jogos Olimpicos
e Paralimpicos Rio 2016

Comité Olimpico
Brasileiro

Confederacdes
Nacionais das
Modalidades

Atletas de Alto
Rendimento

Figura 17 - Mapa das Partes Interessadas (néo exaustivo)

Plano de Legado das Instalagdes

Centro Olimpico de Treinamento.

Consércios Para
Construgéo das
Instalagbes

g Governo Federal

Governo
Estadual

Governo

Municipal

APO

Ministério do
Esporte

Secretaria de
Estado da Casa
Civil

Secretaria de
Estado de Esporte
e Lazer

EOM

Secretaria
Municipal da
Casa Civil

Secretaria
Municipal de
Educagdo

Secretaria
Municipal de
Esportes e Lazer

Legenda:

.Partes envolvidas  na
construcao das instalagdes.

- Partes interessadas no
resultado do legado, incluindo o
uso da instalagéo.

.Partes responsaveis pelo
compromisso  assumido  no
Dossié de Candidatura
(construcdo e uso do COT),
potencial fonte de recursos,
planejamento, resultado e
definicdo do uso.

. Partes responsaveis pelo
compromisso  assumido  no
Dossié de Candidatura,
potencial de planejamento,
resultado e defini¢do do uso.

] Relagao direta com o COT.

CJRelagio indireta com o
COT. 72
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Parte Interessada Descricdo

Comité Olimpico Brasileiro

Tem a missdo de desenvolver e representar com exceléncia o esporte olimpico de alto rendimento do
pais.

E a entidade que detém o conhecimento sobre o esporte olimpico, sendo a entidade reconhecida pelo
Comité Olimpico Internacional para representar o Brasil em Jogos Olimpicos, e tem a experiéncia de
gerir o Centro de Treinamento do Time Brasil, localizado no Centro Aquatico.

Uma das entidades responsaveis pela elaboracdo do Dossié de Candidatura, compromisso de legado
do COT, e relacionada a assinatura do Contrato da Cidade Sede (Host City Contract).

Rio 2016

Comité Organizador dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016, organizagdo sem fins lucrativos,
criada especialmente para organizar os primeiros Jogos Olimpicos e Paralimpicos da América do Sul.

Sera responséavel pela operacdo do Parque Olimpico durante os Jogos Olimpicos. Deixara de existir
como entidade apés a realizacdo dos Jogos.

Sao responsabilidades, compromissos e atribuicdes do Comité Organizador:

® Assegurar que nenhuma demonstragdo ou reunido politica ocorrera nos locais Olimpicos;

® FEscolher e, se necessario, criar as instalacdes para a realizacdo dos Jogos: competicdo, estadios e

locais de treinamento. Também deve providenciar todo 0 equipamento necessario;

Alojar atletas, sua equipe e/ou funcionarios;

Organizar os servigcos medicos;

Solucionar os problemas de transporte;

Atender as necessidades da midia de massa, para prestar a melhor informacao possivel ao grande

publico;

Organizar eventos culturais: Elementos essenciais para a celebracdo dos Jogos;

® Escrever o relatorio final os Jogos nas duas linguas oficiais (Francés e Inglés) e distribui-lo em até 2
anos apos o fim dos Jogos.

Plano de Legado das Instalagdes
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Parte Interessada Descricdo

Faz parte do grupo de entidades responsaveis pelo planejamento, apoio e formalizacdo do Dossié de
Candidatura, incluindo o compromisso de legado do COT, em conjunto com o COB, Governo Estadual
do Rio de Janeiro e Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro.

Com relacdo aos Jogos Olimpicos Olimpicos e Paralimpicos, 0s governos sao responsaveis por:

Governo Federal do Brasil ® Prover 0s recursos necessarios para diversos programas relacionados, em sua maior parte a
infraestrutura;
® Ser o garantidor dos recursos financeiros necessarios a realizagdo dos Jogos;

Atuar em conjunto e de forma alinhada para a realizacdo dos Jogos — Unido entre os Governos Federal,
Estadual e Municipal.

Consoércio publico interfederativo constituido pelos governos Federal (Lei Federal n°® 12.396, de
21.3.2011), do Estado do Rio de Janeirio (Lei Estadual n® 5.949, de 13.4.2013) e do Municipio do Rio de
Janeiro (Lei Municipal n° 5.260, de 13.4.2013), com personalidade juridica de direito publico e natureza
autarquica.

Dentre suas atribuicdes podemos citar:

APO - Autoridade Publica Olimpica @ Coordenar as acdes governamentais para o planejamento e a entrega das obras e dos servigos
necessarios a realizacdo dos jogos, incluindo a representacdo dos entes consorciados perante
Orgdos ou entidades da administracéo, direta ou indireta, e outros entes da Federagdo nos assuntos
pertinentes ao seu objeto;

® Coordenar a participagdo da Unido, do Estado e do Municipio do Rio de Janeiro na preparacéo e
realizacdo dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos de 2016, de modo a assegurar 0 cumprimento das
obrigag6es assumidas por tais entes federativos perante o0 Comité Olimpico Internacional (COI).

O Ministério do Esporte é responsavel por construir uma Politica Nacional de Esporte, podendo auxiliar
no planejamento do COT, junto as demais partes interessadas.

Ministério do Esporte Dentre suas atribuicbes podemos citar:

® Oferecer suporte ao desenvolvimento do esporte de Alto Rendimento
® Realizar a¢Bes de inclusédo social por meio do esporte
® Garantir & populacéo brasileira 0 acesso gratuito a pratica esportiva.
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Parte Interessada Descricdo

Tribunal de Contas da Unido

Dentre suas atribuicdes podemos citar A fiscalizagdo contabil, financeira, orcamentaria, operacional e
patrimonial da Unido e das entidades da administracdo direta e indireta, quanto a legalidade, a
legitimidade e a economicidade e a fiscalizacdo da aplicacdo das subvencdes e da renlincia de receitas.

E importante observar que qualquer pessoa fisica ou juridica, publica ou privada, que utilize, arrecade,
guarde, gerencie ou administre dinheiros, bens e valores publicos ou pelos quais a Unido responda, ou
gue, em nome desta, assuma obriga¢fes de natureza pecunidria tem o dever de prestar contas ao TCU.

Possui papel relevante, devido a utilizacéo de recursos publicos, através de financiamentos as obras.

Governo Estadual — Governo do
Estado do Rio de Janeiro

Faz parte do grupo de entidades responsaveis pelo planejamento, apoio e formalizagdo do Dossié de
Candidatura, incluindo o compromisso de legado do COT, em conjunto com o COB, Governo Federal do
Brasil e Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro.

Com relagdo aos Jogos Olimpicos e Paralimpicos, 0s governos sao responsaveis por:

® Prover 0s recursos necessarios para diversos programas relacionados, em sua maior parte a
infraestrutura;

® Ser 0 garantidor dos recursos financeiros necessarios a realizacdo dos Jogos;

® Atuar em conjunto e de forma alinhada para a realizacdo dos Jogos — Unido entre os Governos
Federal, Estadual e Municipal.

Secretaria de Estado da Casa Civil
(EGP - Rio) (RJ)

Vinculado diretamente a estrutura da Secretaria de Estado da Casa Civil, o Escritério de Gerenciamento
de Projetos do Governo do Estado do Rio de Janeiro (EGP-Rio) é formado por uma equipe
multidisciplinar que gerencia uma carteira de cerca de 100 projetos, entre contratos de respasse,
convénios, projetos e programas — incluindo todas as acdes relacionadas aos Jogos Olimpicos Rio 2016

sob responsabilidade do Governo do Estado do Rio de Janeiro.
O EGP-Rio é atualmente responsavel por:

- Acompanhar a implantacao e execucdo de projetos estruturantes e estratégicos do governo, incluindo
as acdes para a realizagdo da Copa do Mundo FIFA Brasil 2014 e Jogos Olimpimpicos e Paralimpicos
Rio 2016.

Plano de Legado das Instalagdes
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Parte Interessada Descricdo

A Secretaria de Estado de Esporte e Lazer (SEEL) tem como finalidade e competéncia formular,
coordenar, executar e promover atividades esportivas no estado do Rio de Janeiro, com foco na gestéo,
na infraestrutura e na promocéao de ac8es associadas ao esporte.

Entre os papeis e objetivos da SEEL estéo:
SEEL - Secretaria de Estado de ® Auxiliar e fundamentar as questdes para a conquista da Copa do Mundo FIFA Brasil 2014 e Jogos
Esporte e Lazer (RJ) P P . i
Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016;
e Gerir projetos esportivos para incentivo de atividades olimpicas e ndo olimpicas;
e Utilizar os megaeventos esportivos como catalizadores da pratica esportiva, voltada ao
desenvolvimento social e da saude;

® Chegar a 2016 com um namero maior de atletas qualificados aos Jogos Olimpicos Rio 2016.

O Tribunal de Contas é 6rgéo responsavel pela fiscalizacdo da aplicagdo dos recursos publicos por
parte dos governantes, com misséo e atribuicdo definidas pela Constituigcao.

. O Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro trabalha ndo sé em auxilio & Assembléia Legislativa,
Tribunal de Contas do Estado (RJ) . - ) S ST g ) i

mas também, quando solicitado, ao Executivo, Judiciario, Ministério Publico, Receita Federal, demais
tribunais de contas e outros setores.

Teréa papel relevante em caso de uso de recursos estaduais na obra ou gestao do COT.

Faz parte do grupo de entidades responsaveis pelo planejamento, apoio e formalizacdo do Dossié de
Candidatura, incluindo o compromisso de legado do COT, em conjunto com o COB, Governo Federal do
Brasil e Estadual do Rio de Janeiro.

Assinou, junto com o COB, o Contrato da Cidade Sede (Host City Contract), incluindo as

Governo Municipal - Prefeitura da | responsabilidades e garantias para sediar os Jogos Olimpicos e Paralimpicos de 2016.

Cidade do Rio de Janeiro

Com relagédo aos Jogos Olimpicos Olimpicos e Paralimpicos, 0s governos sado responsaveis por:

® Prover 0s recursos necessarios para diversos programas relacionados, em sua maior parte a
infraestrutura;

® Ser o0 garantidor dos recursos financeiros necessarios a realizagdo dos Jogos.

Atuar em conjunto e de forma alinhada para a realizacdo dos Jogos — Unido entre os Governos Federal,
Estadual e Municipal.
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Parte Interessada Descricdo

A Empresa Olimpica Municipal (EOM) é uma empresa publica de capital fechado, constituida sob a
forma de S.A. Criada pela Lei 5.272 e regulamentada pelo Decreto 34.045 - ambos de Junho de 2011.

E vinculada ao gabinete do Prefeito e sua duracgio foi estabelecida até dezembro de 2016.
Dentre suas atribuicbes podemos citar:

o . ® FElaborar o planejamento dos projetos da Prefeitura relacionados a preparacdo da cidade a Copa do
EOM — Empresa Olimpica Municipal Mundo de 2014, Jogos Olimpicos e Paralimpicos de 2016;

® Monitorar a execucdo dos referidos projetos;

® Acompanhar a aplicagdo dos recursos orcamentarios;

® FEstabelecer interlocugdo com os diferentes agentes nacionais e internacionais envolvidos no
processo de preparacéo da cidade para a realizagdo dos jogos;

Elaborar e executar a estratégia de comunicacéo da Prefeitura relacionada a preparagdo da cidade
para a Copa do Mundo de 2014 e os Jogos Olimpicos e Paralimpicos de 2016.

A Casa Civil funciona como um escritério de solugcdes da Prefeitura do Rio. Responsavel pelo
planejamento e execucdo de grande parte dos projetos estratégicos e de gestdo da administracdo
. - municipal, a secretaria também estd a frente da coordenacéo politica institucional e administrativa. A
CVL - Secretaria Municipal da Casa

Civil (RJ) Casa Civil atua na integracdo das agfes do governo e na avaliagdo e monitoramento das agfes dos
Orgéos e entidades da administragéo Publica Municipal.
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Parte Interessada Descricdo

SME - Secretaria Municipal de
Educacéo (RJ)

A Secretaria Municipal de Educacdo (SME) tem como missdo elaborar a politica educacional do
municipio do Rio de Janeiro, coordenar a sua implantacdo e avaliar os resultados, com o objetivo de
assegurar a exceléncia na Educacdo Publica no Ensino Fundamental e na Educacdo Infantil,
contribuindo para formar individuos autdnomos e habilitados a se desenvolver profissionalmente e como
cidadaos. Cabe a Secretaria de Educacéo cuidar da Educacgéo Infantil (6 meses a 5 anos); do Ensino
Fundamental (1° ao 9° ano) e da Educac¢éo de Jovens e Adultos do municipio do Rio de Janeiro.

SMEL - Secretaria Municipal de
Esportes e Lazer (RJ)

Séo atribuicdes da SMEL:

@ Desenvolver politicas publicas de esporte;

@ Articular as a¢Bes entre os trés poderes publicos (Municipal, Estadual e Federal), terceiro setor e
iniciativa privada para estimular a pratica esportiva;

® Promover, captar e coordenar recursos publicos para desenvolver suas agoes;

® Ampliar, manter e modernizar espacgos e equipamentos esportivos do municipio;

® Estimular a cultura da prética do esporte.

Tribunal de Contas do Municipio
(RJ)

Auxilia o Poder Legislativo, emite parecer prévio sobre as contas do Prefeito e julga as contas dos
administradores e demais responsaveis do Municipio.

Possui papel relevante, devido a utilizagao de recursos publicos, através de financiamentos as obras do
COT e relacionados as parcerias publico-privadas.

Plano de Legado das Instalagdes
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Parte Interessada Descricdo

O COl é a autoridade maxima do Movimento Olimpico, responsavel por atuar como um ente catalisador
entre as instituicdes pertencentes a Familia Olimpica, visando o sucesso do Movimento através de um
conjunto de programas e projetos, incluindo a realizacao dos Jogos Olimpicos — maior evento esportivo
mundial, do qual detém propriedade exclusiva, e o desenvolvimento da salde, educacao e valores
Olimpicos através do estimulo a pratica esportiva.

Possui papel fundamental com relacdo ao COT, tanto pelo compromisso assumido junto a entidade e
seus membros, responsaveis pela escolha do Rio de Janeiro, Brasil como cidade sede, quanto pelo
impacto em sua imagem e no olimpismo, caso o planejamento de uso do COT né&o esteja relacionado
ao Dossié de Candidatura e a posterior utilizagdo das instalagdes.

COlI - Comité Olimpico Internacional Dentre as missées do COI temos:
Escolha da cidade sede;

Organizacgéo dos Jogos;

Promover a participacdo feminina no esporte;
Protecdo dos atletas;

Promover o desenvolvimento através do esporte;
Promover o desenvolvimento sustentavel,
Respeito a Trégua Olimpica;

Promover a Cultura e a Educacao Olimpica.

Sao responsaveis pela integridade, promocdo (estimulo a pratica), reconhecimento de competicdes
mundiais e determinacdo de regras de seu esporte em ambito internacional.

Federagdes Internacionais Formado por organizagbes ndo governamentais internacionais, reconhecidas pelo COI como
responsaveis por um ou mais esportes em ambito mundial. As Federac¢des Internacionais sao filiadas ao
COl e detém papel fundamental na organizagdo das competicdes das respectivas modalidades durante
os Jogos Olimpicos.
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Parte Interessada Descricdo

Confederacdes Nacionais

Sao responsaveis pela integridade, promocéo (estimulo a pratica), reconhecimento de competicGes
nacionais e cumprimento de regras de seu esporte em ambito nacional. Formado por organiza¢gbes néo
governamentais nacionais, reconhecidas pelo COB como responsaveis por um ou mais esportes em
ambito nacional. As federacdes (ou confederacBes) nacionais de cada esporte sdo filiadas as
respectivas Federacg6es Internacionais.

Atletas de Alto Rendimento

Atletas profissionais, dedicados exclusivamente ou semi-exclusivamente a pratica esportiva em
competi¢cdes nacionais, continentais e mundiais em cada modalidade esportiva, com a finalidade de
obter resultados, alcancar as melhores posicdes e indices, e representar seu pais internacionalmente.

Os atletas de alto rendimento buscam a constante evolugdo técnica, psicologica, fisica, auxiliados por
treinadores, patrocinadores, fornecedores de materiais, e especialistas como fisioterapeutas, cientistas
e médicos que permitem o desenvolvimento do seu potencial esportivo, e a dedicagcdo ao treinamento
esportivo, buscando a superacédo de dificuldades, e marcas pessoais para o alcance da vitdria, com
respeito aos demais atletas e valores Olimpicos como:

® Auséncia de qualquer forma de discriminacéo;
@ Compreensdo do principio amizade, solidariedade, ética e jogar justo, com respeito as normas,
regras e adversarios (fair play).

Midia

Interessada na cobertura de eventos, noticias relacionadas ao futuro COT (preparacédo de atletas), e
informacao a sociedade, através da cobertura jornalistica dos compromissos, fatos e dados.
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Parte Interessada Descricdo

Sa&o empresas privadas que destinam recursos a entidades e a¢des culturais, sociais e esportivas, com

potencial de financiamento de determinados equipamentos e servicos do COT, podendo deter direitos

de marketing e uso das marcas associadas as entidades/acdes patrocinadas. Podem ser considerados

ao mesmo tempo, clientes e fornecedores das entidades patrocinadas, dependendo do contrato

estabelecido entre as partes.

Patrocinadores + Prestadores de . . . . .

Servico Fazem parte também como interessados o0s potenciais prestadores de servigo que envolvem:

® Operacao e gestdo do Centro Olimpico de Treinamento, incluindo gestores e especialistas em
esporte, assim como treinadores;

® Profissionais autbnomos e empresas responséveis pela seguranga, manutencdo, e limpeza do
COT, tais como engenheiros, técnicos em refrigeracdo, jardineiros, faxineiros, médicos e
enfermeiros.

Cidadaos da cidade do Rio de Janeiro, impactados pelas obras e investimento de recursos publicos na
realizacdo dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos, com expectativa da contrapartida (vantagens e
beneficios) que a realizacdo do evento podera trazer a cidade, como a criacdo de um COT, onde 0s
atletas brasileiros e internacionais poderdo treinar em um local de treinamento de exceléncia com
acomodacéo, nutricdo, ciéncia e medicina dedicados ao esporte de performance.

Comunidade do entorno do COT que podera usufruir, em horéarios pré-determinados, das instalacdes

Sociedade em Geral esportivas, independentemente da idade.

Jovens em situagdo de risco social que poderdo usufruir de uma parte exclusiva dentro dos halls e das
demais instala¢des esportivas, em horarios pré-determinados.

Também estédo relacionados nesta categoria os demais cidadaos brasileiros, também interessados nos
beneficios que o megaevento poderd trazer ao pais, como investimentos internacionais, incremento de
turismo, e melhorias de infraestrutura urbana.

A sociedade esta também relacionada a visitagdo ao COT e contato com atletas de alto rendimento.
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2. Plano de Comunicacéo

O presente plano de comunicacgédo foi elaborado com o intuito de facilitar a comunicacdo e a troca de informagdo entre as
principais entidades responsaveis pelo Planejamento, Construcdo do Centro Olimpico de Treinamento e a entidade detentora do
conhecimento sobre o esporte olimpico, a saber: Rio 2016, COB, EOM, Governo Federal (Ministério do Esporte e APO) e
Consorcios responsaveis pela construcdo das instalagdes. E importante observar que é responsabilidade dos destinatarios
disseminar a informacdo para outras partes interessadas, sempre que pertinente, considerando as inter-relagdes entre as
principais partes interessadas apresentadas anteriormente no Mapa de .Partes Interessadas e o fluxo de informagdes
apresentado na figura abaixo:

Comité Olimpico

Brasileiro Rio 2016 Governo Federal

Grupo responsavel pelas

A P q principais decisdes com relacéo
Comité O|ImpICO a eventuais mudancgas nas

Internacional instalagdes do COT.
As trés entidades devem atuar

em conjunto e assegurar uma
comunicagdo clara e tempestiva

Figura 18 - Fluxo de Informacgdes - Principais Entidades
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Relatério de

Progresso da
construcéo /
adaptacéo das

Obter informacdes sobre o
progresso da construcéo /

(planejamento)

instalacao

instalacdes que adaptacao das instalacdes Semestral e
também deve Rio 2016 e antecipar a coleta de CcOB E-mail posteriormente
apresentar informacao sobre os trimestral
informacdes sobre o custos de manutencgéo
custo estimado da das instalacbes.
instalacdo em modo
legado
Altera¢cbes no projeto Cor_nunlc_ar alteracdo no Rio 2016 E-mail corroborado Sempre que houver
~ EOM projeto vigente de por documento ~
das InstalacBes ~ . ~ COB . alteracéo
construgdo da instalagéo pertinente
AlteracBes relevantes
de utilizacdo da
instalagéo em modo _ ) Atendendo o
legado que impactem Comunicar alteracdo da . L .
: o Rio 2016 . calendario do Projeto

o desenho do projeto | COB demanda da utilizacédo da E-mail

. ) ~ EOM Sempre que houver
(planejamento) instalacao ~
NG alteracéo
Acéo interna que
dara origem a acéo
abaixo
Al_t(.eragges de Comunicar alteracdo da : E-mail corroborado
utilizagéo da A Rio 2016 Sempre que houver
. ~ COB demanda da utilizacédo da por documento ~
instalacao EOM alteracao

pertinente

Plano de Legado das Instalagdes
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O que precisa ser

Responsavel pelo

Foco da Informacéo

Destinatarios

Meio / Método

Frequéncia /

comunicado Envio Detalhes
N Reunido dg allnhamento e Cada 45 dias ou
Reunido de entrega prévia de COB ~
; EOM o L . Apresentacao sempre que houver
Alinhamento possiveis materiais Rio 2016 .
. necessidade
relativos ao status da obra
Informacao de ; ~
) Comunicar alteragbes que .
impactos relevantes : Rio 2016 . Sempre que ocorrer
: EOM geraram impacto no E-mail
no desenvolvimento COB um evento
= andamento da obra
da construcao
Inventario dos
equgmentos e Informar a relacdo de Atendendo o
materiais que seréao todos os documentos e - .
. . S Documento calendario do Projeto
entregues juntamente | Rio 2016 materiais entregues, bem COB .
: . A pertinente Sempre que houver
com a instalagédo ao como as suas condigBes alteracio
final das obras (pré e de funcionamento. ¢
pbs-jogos olimpicos)
Definir 2 Informar a periodicidade
periodicidade de ; P! Atendendo o
. . dos reinvestimentos ;. .
reinvestimentos Lo - . calendario do Projeto
. Consorcio necessarios para manter o | EOM e-mail
previstos para . Sempre que houver
~ pleno funcionamento da ~
manutenc¢éo da ; ~ alteracéo
) ~ instalacao
instalacéo.
Periodo de
candidatura da Comunicar o periodo de Quando definido o
concessao das Rio 2016 candidatura da concessdo | COB e-mail

instalacdes/Parque
Olimpico

das instalacfes

prazo da candidatura

Plano de Legado das Instalagdes

Centro Olimpico de Treinamento.
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5.3 Analise SWOT

Fatores Internos

Existéncia de gestor com experiéncia da administracdo e
funcionamento de um Centro de Treinamento
Remodelacéo das instalacdes dos Jogos Panamericanos Rio 2007 em
razdo do uso para os Jogos Olimpicos Rio 2016

Novos espacos para treinamento das modalidades esportivas de
performance

Instalacdo do Laboratério do COB em 2014 (Ciéncia Esportiva)
Equipamentos em nivel Olimpico, através do recebimento de
equipamentos esportivos utilizados nos Jogos Olimpicos Rio 2016
Integracdo entre treinamento, acomodacéo, alimentacdo e medicina e
ciéncia esportiva

Sinergia entre atletas, técnicos e modalidades

Oportunidades

Fatores Externos

Centro de Treinamento de exceléncia inexistente em territdrio nacional
Existéncia de uma demanda reprimida para uso de um Centro Olimpico
de Treinamento detectada nos atletas e treinadores consultados
Momento criado pelos Jogos Olimpicos Rio 2016 proporcionando um
novo olhar sobre o esporte nacional

Atratividade da cidade do Rio de Janeiro para atletas nacionais e
internacionais

Uso do Centro de Ciéncia e Medicina Esportiva para gerar receita,
através do atendimento de clubes e demais atletas profissionais
Parcerias com fornecedores, entidades e Comités Olimpicos Nacionais
Desenvolvimento do entorno do COT, incluindo acesso direto por BRT
para o aeroporto internacional

Fraguezas

Custo fixo elevado de manutencao da estrutura
Instalagbes construidas e dimensionadas para
competicdes

Ociosidade e manutencéo das arquibancadas

Ameacgas

Auséncia de informacdes de referéncia sobre Centros
Olimpicos de Treinamento no Brasil

Dependéncia de investimento oriundo de entidade publica
via Lei de Incentivo, Lei Piva ou outra origem

Restricdes de razéo juridica para gestao da instalagéo e
do Laborat6rio Olimpico

Imagem: percepcao do COT como desperdicio de
recursos publicos apds os Jogos Olimpicos Rio 2016
Utilizacdo em eventos de competicdo, limitando o espaco
para treinamento — atividade fim

Uso do espaco para outros fins que ndo os esportivos de
performance

SWOT - Centro Olimpico de Treinamento

Plano de Legado das Instalagdes

Centro Olimpico de Treinamento.
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5.4 Referéncia de COT Internacionais

COMITE OLIMPICO BRASILEIRO
Ficha de Centros Olimpicos de Treinamento (COTS) Internacionais

ANO DE

COMITE OLIMPICO NACIONAL COT ANALISADO FUNDACAO

SITE

Papenda 1953 | www sporicentrumpapenda.n

CARACTERISTICAS PRINCIPAIS

ACOMODAGAO: REFEITORIO: CIENCIA E MEDICINA:

INFORMAGCOES RELEVANTES

. » Vinculo Educacéo: Sim — universidade e
» Area Ocupada: 160 he (+50% campo de golfe) centro de estudos interno.
» Quantidade de Edificios | InstalagGes: 33 » Auditério e Areas para Conferéncias: Sim
» Atletas Atendidos: 250 / dia (150 moradores) » Centro de Medicina Esportiva: Reabilitacdo
» Funcionarios Administrativos: 70 (sede CON (fisioterapia, terapia manual, fisioterapia,
Holanda) andlise de passada, forca isocinética,
» Centro de Medicina: 39 funcionarios tratamentos especificos, etc.); Ciéncia
» Laboratério: 20 funcionarios Médica (Consulta de contuséo, pesquisa
» Fontes de Financiamento: Nao informado médica, teste e aconselhamento em
» Modalidades Atendidas: 11 atividade fisica, bike fit, consulta de diabetes,
» Numero de Leitos: 120 + 300 (hotel interno) cirurgias, etc.); Cardiologia Esportiva
» Tamanho dos Quartos: Cama, mesa de trabalho, (consulta e teste de stress e eco
armario, banheiro interno mais area de uso cardiograma); Condicionamento Médico
comum por andar. e . o
» Capacidade do Refeitério: 240 sentados (3 (aptidao _rr_1ed|ca, pilates, nutr|0|on!sta{ _nucleo
. . . de estabilidade, etc.); Pesquisa Cientifica
restaurantes). Cozinha industrial atende no L L
L (publicagbes, simposios, palestras e
maximo. 8.000 pessoas. . o
pesquisas cientificas).
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COMITE OLIMPICO BRASILEIRO
Ficha de Centros Olimpicos de Treinamento (COTS) Internacionais

ANO DE

FUNDACAO =l

COMITE OLIMPICO NACIONAL COT ANALISADO

Holanda Papendal 1993 www.sportcentrumpapendal.nl
CARACTERISTICAS PRINCIPAIS ‘
ACOMODACAO: REFEITORIO: CIENCIA E MEDICINA:

PLANTA COT

Entrada
2. A. Fundacao de Esportes e Negdcios/B.
Chama Olimpica/ C. Fundacdo Bas Van
D Goor
Plailigrond on hourdors Pepunies Hotel e Centro de Convengdes Papendal

Hotel / Acomodagdes Esportivas

Centro de Esportes e Inovacéo (SIC)/ A.

Sportcentrum Papendal
Pepencelaan 60
6816 VO Arnhem
T 026 4834520

Centro de Medicina Esportiva Papendal/
B. Inno Sport — Inovagdo através do
Esporte/ C. Instituto dos Esportes e
Acomodacdes / D. VSO Network,
Podologia / E. Fundacdo Esportiva/ F.
Camara climatica

6. Edificio de energia

7. Quadra de Ténis

8. Bosque

9. Campo de grama

10. Campo de grama atrtificial

11. Pista de Atletismo

12. Campos de Futebol

13. Area de evento - Terreno A

14. Tiro com Arco

15. Campo de Golfe

16. Campo de Golfe

17. Campo de Golfe
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COMITE OLIMPICO NACIONAL

Holanda

ACOMODACAO:

Plattegrond en huurders Papendal

COT ANALISADO

REFEITORIO:

PLANTA COT

ANO DE
FUNDAGAO

1993

18.
19.
20.
21.

22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

COMITE OLIMPICO BRASILEIRO

Ficha de Centros Olimpicos de Treinamento (COTS) Internacionais

SITE

www.sportcentrumpapendal.nl

CARACTERISTICAS PRINCIPAIS

CIENCIA E MEDICINA:

Campo de Golfe

Vitesse FC

Area de evento - Terreno B

Kapschuur - Heijmans Sport en Groen -
Empresa de manutengcdo de pisos,
gramados e afins

Pista de BMX — Cépia de Beijing 2008
Casa Beijing

DE Villa — Plataforma Esportiva Nacional
Van Rico Schuijers Psicologia Esportiva
Hall de Esportes Temporarios

Hall Poliesportivo e Refeitorio

Hall Esportivo e de Educacéo

Pista de BMX — Cépia de London 2012

Plano de Legado das Instalacdes

Centro Olimpico de Treinamento.
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COMITE OLIMPICO BRASILEIRO
Ficha de Centros Olimpicos de Treinamento (COTS) Internacionais

COMITE OLIMPICO NACIONAL COT ANALISADO

ANO DE

FUNDACAO SIS

Franca INSEP-Paris 1993 www.insep.fr

CARACTERISTICAS PRINCIPAIS

ACOMODACAO: REFEITORIO: CIENCIA E MEDICINA:

INFORMACOES RELEVANTES

Area Ocupada: 28 he

Quantidade de Edificios | Instala¢des: 32

Atletas Atendidos: 630 / dia (380 moradores)
Funcionarios Administrativos: 150 entre gestores e
treinadores

Centro de Medicina: 80 profissionais de medicina
Laboratério de biomecénica e fisiologia: 8 funcionarios
Fontes de Financiamento: informacéo ndo disponivel
Modalidades Atendidas: informagéo nédo disponivel

VVVVY VVYVYY

» Numero de Leitos: 505 (116 quartos duplos,

vV v v Y

171 quartos individuais exclusivos atletas.
Outros 32 quartos duplos e 38 quartos
individuais voltados para alunos e externos
no periodo de férias)

Tamanho dos Quartos: informacéo néo
disponivel

Capacidade do Refeitorio: informagédo ndo
disponivel

Vinculo Educacéo: Sim — universidade e
centro de estudos interno.

Auditorio e Areas para Conferéncias: Sim

PLANTA COT

Plano de Legado das Instalacdes

Centro Olimpico de Treinamento.
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COMITE OLIMPICO BRASILEIRO

Ficha de Centros Olimpicos de Treinamento (COTS) Internacionais

COMITE OLIMPICO NACIONAL

Franca

ACOMODACAO:

COT ANALISADO

INSEP-Paris

CARACTERISTICAS PRINCIPAIS

REFEITORIO:

ANO DE

FUNDACAO SIS

1993 www.insep.fr

| CIENCIA E MEDICINA:

*Fonte: http://www.insep.fr/visite/

(Active Map)

Entrada — Loja INSEP

N

2008

Bresserie

Sala Atenas 2004

/ Podologia / Balneoterapia
Edificio L - Sala M. Ostermeyer

BB ©ooN

o

4. Edificio | - Quarto Duplo / Sala de Relaxamento
5. Edificio H - Quarto duplo /Sala Hipox / posicional MRI / Dentista / 21
Sala de Diagnostico / Sala de Exploragao Funcional / Balneoterapia / 22

Edificio F — Centro de Boas Vindas
Edificio E — Sala de Filmagem/ Sala de Aula
Edificio D — Sala Grega / Sala Paris 1900 / Sala de aula
. Edificio C - Plataforma Técnica - Departamento de Pesquisa / Sala
de Reunides / Anfiteatro Pierre de Coubertin

12.

17.
18.

Edificio J - Hall de Entrada / Salas de Relaxamento / Sala Pequim

19.
3. Edificio K — Terrago Ver&o / Restaurante Self Service / Lounges /

20.

13.
14.

15.

16.

. Volei de Praia
. Quadra de ténis

p 23.
6. Edificio G - Area Médica e Fisioterapia / Quarto Duplo / Sala de 24

. ; ! ! . Piscina temporaria
Recuperagéo / Crioterapia / Salas de Camas D’agua / Luminoterapia 25

. Tiro com arco
26.
27.

Edificio B - Biblioteca Multimidia / Sala
Treinee / Sala Barcelona 1992 / Sala
Los Angeles 1984 - Sala Seul 1988
Edificio M- C . Bouquin — Sala Paris
1924

Jogos por Equipe - Campo de Hoquei
/ Campo de Futebol

Christian D' Oriola Complex — Sala de
Danca / Sala de Esgrima / Sala de
Taekwondo / Sala de Ginastica
Artistica / Sala de Ginastica Ritmica /
Terraco Olimpico dos Sonhos /Sala
de Wrestling/ Alameda dos
Campebes/ Sala de Hydro-
recuperacdo / Sala de pesos / Sala
Londres 2012

M- Therese Eyquem Complex — Sala
de Ténis de mesa / Dojo

Piscina

Joseph Maigrot Hall — Estadio Coberto
/ Velédromo / Sala de Hydro-
recuperagao /Vestiario

Nelson Paillou Complex - P1 Sala de
Badminton / P2 Sala _Multisportes
_Basket -ball / P3 / Campo de tiro
Quadra de ténis

Centros de Tiro - P6lo de Tiro

Areas de Arremessos
Gilbert Omnes Stadium — Estadio dos
Atletas

Plano de Legado das Instalacdes

Centro Olimpico de Treinamento.
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COMITE OLIMPICO BRASILEIRO

Ficha de Centros Olimpicos de Treinamento (COTS) Internacionais

ANO DE

COMITE OLIMPICO NACIONAL COT ANALISADO FUNDACAO

SITE

Japéo AJINOMOTO 2001 http://naash.go.jp/jiss-en/
CARACTERISTICAS PRINCIPAIS
ACOMODAGAO: REFEITORIO: CIENCIA E MEDICINA:

INFORMACOES RELEVANTES

» Area Ocupada: 29.058 ni (Instalacdes e
equipamentos de acordo com as regras dos jogos
internacionais) » Modalidades Atendidas: 21 +
» Quantidade de Edificios| Instalagdes: 06 » Numero de Leitos: 448 (individual, duplo,
» Atletas Atendidos: Ndo informado apartamentos e quartos estilo Japonés)
» Funcionarios Administrativos: N&o informado » Tamanho dos Quartos: ndo informado
» Centro de Medicina: ndo informado o nimero de | » Capacidade do Refeitorio: ndo informado
profissionais de medicina » Vinculo Educagéo: néo informado
» Laboratério de biomecanica e fisiologia: ndo > Auditério e Areas para Conferéncias: sim
informado o ndmero de funcionéarios
» Fontes de Financiamento: Naming rights
PLANTA COT
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COMITE OLIMPICO BRASILEIRO

Ficha de Centros Olimpicos de Treinamento (COTS) Internacionais

ANO DE

COMITE OLIMPICO NACIONAL COT ANALISADO FUNDACAO

SITE

Japéo AJINOMOTO 2001 http://naash.go.jp/jiss-en/

CARACTERISTICAS PRINCIPAIS

ACOMODAGAO: | REFEITORIO: | CIENCIA E MEDICINA:

*Fonte: http://www.joc.or.jp/english/

NTC Brochure

4. Instalacdes de Treinamento
» Sala de pesos
» Laboratério Hipdxia
normobérica
» Ginasio de Pesquisa
» Campo de Tiro
» Salas de Pesos
5. Instalaces de servigos
» Restaurante R3
» Dormitdrio

= - S : 2 3
‘ i ~ e - (v,' " W . ,

B : ourts L0 > Sala de reunides
?\\Q\ by R » Sala de Conferéncias
NN . £ > Café

S :

6. Instalacdes do Centro Nacional de
Treinamento

N
NN
AN
., 4

» Ginastica Ritmica
» Esgrima
» Natacao
» Nado sincronizado
1. Ciéncias do Esporte » Boxe
» Counselling Room » Levantamento de pesos
» Sala de Aconselhamento > Luta
» Laboratdrio de Pesquisa Ambiental » Judod
» Laboratério Fisiologico » Ténis de mesa
» Laboratério de Psicologia do Esporte » Handebol
» Laboratério de Desempenho Humano » Basquetebol
» Laborat6rio de Antropometria » Voleibol
» Laboratério de Atletismo » Badminton
» Laboratério de Biomecanica » Trampolim
» Laboratério de Remo/Canoagem

2. Sports Intelligence
» Sala de Servico de Informacgdes de Esportes
» Edicéo de Video e Sala de Analise
3. Medicina Esportiva
Sala de Reabilitagédo
Sala de exames
Laboratério clinico
Sala de Aconselhamento Nutricional
Sala de MRI
SalaCT
Sala de raios-X

VVVVYVYYVYY
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COMITE OLIMPICO BRASILEIRO

Ficha de Centros Olimpicos de Treinamento (COTS) Internacionais

COMITE OLIMPICO NACIONAL

EUA

COT ANALISADO

Colorado Springs

ANO DE
FUNDACAO =1

1950 http://teamusa.org

CARACTERISTICAS PRINCIPAIS

ACOMODAGAO:

REFEITORIO:

CIENCIA E MEDICINA:

INFORMACOES RELEVANTES

» Area Ocupada: 29.058 ni (Instalacdes e
equipamentos de acordo com as regras dos jogos | » Fontes de Financiamento: Patrocinio, Museu
internacionais) Olimpico, Loja Terceirizada, Visita Guiada, etc.
» Quantidade de Edificios| Instalagdes: Ndo » Modalidades Atendidas: 12
informado » Numero de Leitos: 557
» Atletas Atendidos: aproximadamente 200 » Tamanho dos Quartos: ndo informado
» Funcionarios Administrativos: Nao informado » Capacidade do Refeitorio: ndo informado
» Centro de Medicina: ndo informado o niimero de » Vinculo Educacdo: Sim
profissionais de medicina » Auditério e Areas para Conferéncias: sim
» Laboratério de biomecanica e fisiologia: ndo » Visitantes por ano: Aproximadamente 140.000
informado o nimero de funcionarios

PLANTA COT
>~ v o - ;’,. ‘ » ‘ e 3 ‘

1. Centro Aquatico - 13.716 m?

2. Centro de Esporte I: 17883 m2 - 6 Ginasios
Multiesportivos

3. Centro de Esporte Il: ndo informado

4. Centro Olimpico de Tiro

5. Centro de Visitagao

Mapa extraido do Google Maps

Version 3.0 COB Training Center/Venue Database
*Fonte:http://www.teamusa.org
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Ficha de Centro Olimpico de Treinamento (COT)

COMITE OLIMPICO NACIONAL

Brasil

ACOMODAGAO:

Area Ocupada: 269.570,02 m?

Quantidade de Edificios| Instalacdes: 8
Atletas Atendidos: 328 (média diéria)
Funcionéarios Administrativos: a ser definido
Centro de Ciéncia e Medicina: Sim

\ A A A A 4

COT ANALISADO

Centro Olimpico de Treinamento

CARACTERISTICAS PRINCIPAIS

INFORMAGOES RELEVANTES ‘

vy

VVVVYYVYY

PLANTA COT

ANO DE
FUNDAGAO

SITE

A ser
definido

REFEITORIO: CIENCIA E MEDICINA:

Fontes de Financiamento: a ser definido.
Modalidades Atendidas: 24 + campos de
treinamento

Numero de Leitos: 404

Tamanho dos Quartos: 30 a 45m2
Capacidade do Refeitério: 250 assentos
Vinculo Educacéo: a ser definido
Auditério e Areas para Conferéncias: Sim
Visitantes por ano: a ser estimado

Centro de Ténis
Centro Aquético
Halls1,2e 3

Edificio de Acomodagio e Refeitério
(centralizado na planta do COT)

Pista de Atletismo

Acomodacdes e Refeitdrio

Pista de
(induindo aceso 303 Halls)

Atletismo

1
2
3.
4. Velédromo
5
6
7

Centro de Operacbes e

Boas Vindas
8. Centro de Ciéncia
Esportiva
9. Centro de Medicina
Esportiva
Planta original do COT, com as sugestfes de alteracao.

Plano de Legado das Instalacdes

Centro Olimpico de Treinamento.
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5.5 Abordagem Metodolégica

O projeto de elaboracao do Plano de Legado das Instalages (Fase 1) foi executado no periodo compreendido entre 26 de

Novembro de 2013 e 28 de Fevereiro de 2014, conforme abordagem apresentada na figura abaixo:

Planejamento/

Alinhamento

Levantamento
de
Informagodes

Benchmark

Elaboragao
do Plano de
Legado

Encerramento

» Planejamento Inicial

» Alinhamento de
Expectativas

» Refinamento do
Escopo

» Obtencéo de
informacdes e
documentos sobre o
projeto das
instalacfes

» Reunifes com
especialistas para
obtencéo de
informacdes

» Reunifes com atletas
€ especialistas para
identificacdo dos
requisitos para um
Centro de
Treinamento

» Realizacdo de
Pesquisa sobres os
principais Centros de
Treinamento

» Analise de estudos
anteriores realizados
pelo COB

» Consolidacéo das
informacdes

Gestao do Projeto

» Elaboracéo do Plano
de Legado das
Instala¢cBes — Centro
Agquatico, Halls 1,2 e
3, Centro de Ténis,
Centro Olimpico de
Treinamento

» Revisdo do Plano de
Legado

» Entrega dos Produtos
Finais

» Reuni@o de
Encerramento do
Projeto

Figura 12 - Visao Grafica da Metodologia Aplicada

Plano de Legado das Instalacdes
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1. Planejamento / Alinhamento:

a. Elaboracéo de cronograma detalhado;

b. Elaboracdo de documentos pertinentes a Gestao de
Projetos, conforme metodologia estabelecida pelo
Escritério de Projetos do COB;

Cc. Realizacdo de reunibes para alinhamento
estratégico, identificacdo e comunicacdo dos pontos
criticos para auxiliar o processo de tomada de
decisdo com relacdo a elaboracdo do Plano de
Legado.

2. Levantamento de Informagdes

a. Apresentacdo do planejamento inicial do modo
legado do COT para a equipe do projeto;

b. Realizacdo de reunides com especialistas em
esportes  Olimpicos para levantamento de
informagBes relacionadas ao conhecimento sobre
centros de treinamento de performance, seus
requisitos, caracteristicas, atrativos, riscos e a
demanda existente no Brasil que justificaria a

construcdo, manutencdo e uso do COT. Ao todo

Plano de Legado das Instalacdes

Centro Olimpico de Treinamento.

trinta e um (31) especialistas foram entrevistados,

conforme apresentado a seguir:

o GestaodeCTs-2| 7%

O ex-gestor do centro de treinamento de Colorado Springs
— EUA foi responséavel por transmitir a visao internacional
do centro olimpico do Time dos EUA.

O gestor do centro de treinamento da Confederacdo
Brasileira de Vélei (CBV) em Saquarema, Rio de Janeiro —
Brasil passou as consideragfes sob a ética nacional e os
desafios enfrentados e superados.

COB - 13| 42%

Grupo composto por profissionais do COB de niveis
hierarquicos variados, incluindo a lideranga do comité,
responsaveis por transmitir sua visdo, conhecimentos
técnicos, experiéncia e expectativas acerca das questdes
relacionadas ao COT. Foram entrevistas areas esportivas
como planejamento, infraestrutura, performance e
operag0des internacionais, entre outras.

Embaixadores - 10 | 32%

Grupo composto por treinadores (04) e atletas ou ex-
atletas (06) envolvidos pelo conhecimento das
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necessidades a pratica esportiva, requisitos técnicos, e
visdo dos diferenciais necessarios a um COT. Foram
entrevistados profissionais das seguintes modalidades:

Atletismo: Maurren Maggi | Nélio Moura

Ginastica Artistica: Daiane dos Santos | Georgette Vidor
Lutas: Natalia Falavigna | Ney Wilson

Natacdo: Gustavo Borges | Ricardo de Moura

Ténis: Ricardo Acioly

Presidente da comissao de atletas: Emanuel Rego

Ri02016 - 6 | 19%

Profissionais  selecionados pelo conhecimento dos
preparativos e requisitos técnicos para a realizacdo dos
Jogos, e a experiéncia como ex-atletas de disciplinas
como atletismo, canoagem, handebol e natacdo que hoje
estdo inseridos no contexto da gestdo esportiva, a visao
desse grupo somou ao direcionamento tracado pelos
profissionais do COB.

B Gestdode CT
m Profissionais COB

m Embaixadores do Esporte
Profissionais Rio 2016

Gréfico 7 - Representatividade dos Entrevistados

Plano de Legado das Instalacdes

Centro Olimpico de Treinamento.
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3. Referéncias

a. Obtencdo e andlise de estudos oficiais do COB a
respeito de centros de treinamento internacionais;

b. Pesquisa através dos sites dos Comités Olimpicos
Nacionais e bases de dados da ASPC — Associacao
de Centros Esportivos de Performance, a respeito
dos centros de treinamento internacionais que
compde as quinze primeiras posi¢cdes do quadro de

medalhas dos Jogos Olimpicos de Londres de 2012.

O resultado da pesquisa sobre os principais centros é
apresentada no anexo Benchmark.
4. Elaboracéo do Plano de Legado
a. Revisdo e consolidacdo das informacdes obtidas
anteriormente;
b. Elaboracdo do Plano de Legado das instalagdes,
contemplando: objetivo primario da instalagao,
demanda de utilizag&o, requisitos técnicos e analise

macro dos custos envolvidos.

Plano de Legado das Instalacdes

Centro Olimpico de Treinamento.

5. Revisao do Plano de Legado
a. Encerramento;
b. Entrega dos produtos de projeto, revisados;

c. Reunido de encerramento do Projeto.
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5.6 Abordagem da Estimativa de Custos e
Investimentos

As projecdes de custos e investimentos basearam-se no

levantamento de dados financeiros que pudessem representar

a melhor estimativa das necessidades futuras para a

construcdo da estrutura e operagdo das Instalagbes de

suporte, incluindo Laboratério de Ciéncia do Esporte,

Alojamento e Refeitério, como parte integrante do COT. As

premissas aqui apresentadas foram levantadas e estimadas

por meio das seguintes atividades:

® Entrevistas realizadas com a equipe técnica do COB e do
Comité Rio 2016;

® Obtencdo de documentos licitatorios referentes a
construcao do Parque Olimpico e do Centro de Ténis;

® [nformag0des historicas da construgdo do Centro Aquatico a
época dos Jogos Panamericanos de 2007;

® Matriz de responsabilidades da Autoridade Publica
Olimpica

® Realizacdo de pesquisas de benchmark sobre outros

centros de treinamento no mundo.

As projecbes foram estruturadas com periodicidade anual,
iniciando-se em 01/01/2014, por um horizonte de tempo

Plano de Legado das Instalacdes

Centro Olimpico de Treinamento.

equivalente a 15 anos e ndo consideram os efeitos
inflacion&rios ao longo do tempo.

Os custos operacionais sdo aqueles associados a
administracdo diaria do COT, ou seja, sdo valores sem 0s
gquais ndo seria possivel realizar a atividade-fim a que se
propbe o projeto. Os custos operacionais podem ser
classificados como fixos ou variaveis.

Custos fixos tém como caracteristica ndo sofrer alteragées em
decorréncia do nivel de demanda prevista ou do volume de
servico prestado. Ja os custos variaveis, no caso de uma
instalacdo esportiva, sofrem impacto direto da utilizacdo de
sua estrutura pelos atletas que ali treinam.

Os custos sdo compostos pelo gasto referente & execugéo do
servico, compreendendo os insumos, a mao-de-obra interna
e/ou externa especializada, os servicos terceirizados, entre
outros. Ou seja, sdo aqueles dispéndios diretamente
relacionados a atividade-fim da instalacdo. As despesas
relacionam-se a estrutura administrativa e de suporte a
operacdo, como, por exemplo, gastos com comunicacédo, TI,
salarios de pessoal administrativo, material de escritério, entre
outros.

Os custos e despesas foram estimados com base na analise
do histérico de custos e do orgamento previsto para 2014 do
Centro Aquatico, bem como na analise de benchmarks, como
a operacao, por parte da CBV, do Centro de Treinamento em
Saquarema. Através das entrevistas com atletas, consultas a

99



>
QR

especialistas e andlise de benchmarks, fez-se a analise dos
nameros obtidos e as devidas adaptacdes necessarias para
gue esses humeros representassem uma adequada estimativa
de custos e despesas para as instalagcbes de suporte. A
seguir, apresentam-se as premissas de custos adotadas nas
projecBes apresentadas anteriormente neste documento.

Edificio Acomodacéo e Refeitorio dos Atletas

Custos Fixos

Agua e Esgoto R$ / M2 /Ano :

Gas R$ / M2 /Ano H 32
Luz e Forga R$ / M2 /Ano 60
Seguros R$ / Ano : 0,19%)
Custos Variaveis Driver

Custos Operacionais - Acomodag&o Temporaria R$ / Atleta /Ano 58
Custos Operacionais - Acomodacéao Permanente R$ / Atleta /Ano i 28
Demais Custos Operacionais - Refeitdrio R$ / Atleta /Ano ) 78|

Laboratério de Ciéncia do Esporte (Centro de Ciéncia Esportiva)

Driver

Custo Pessoal Operacional R$ / Profissional /Ano |
Seguros ! % Capex 0,19%

Custos Fixos

153.748|

Custos com material de consumo ; R$/ Ano 3.431.443

Custos Variaveis ! Driver

Custos com realizagdo de exames R$ / Atleta /Ano

Plano de Legado das Instalacdes

Centro Olimpico de Treinamento.

® |nvestimentos

Investimentos representam os valores gastos com a aquisicdo
de bens como maquinas, equipamentos, veiculos, moveis,
ferramentas, informética, imdéveis, benfeitorias nas edificacbes
existentes, pagos de uma unica vez ou em parcelas. S&o
desembolsos referentes a aquisicdo de ativos ou a
investimentos que melhorem a capacidade dos ativos
existentes. Esse tipo de desembolso requer que a companhia

reconhega seu custo ao longo da vida util desse ativo.

As tabelas a seguir apresentam as premissas que embasaram
as estimativas de investimentos necessarios a adequada
operagdo do Alojamento, Refeitério e do Laboratorio de
Ciéncia do Esporte.

Edificio Acomodacéo e Refeitorio dos Atletas

Vida Util - Acomodagé&o e Refeitdrio Driver
Obra Civil - Refeitério Permanente Anos 20
Obra Civil Refeit6rio Temporario Anos 20
Enxoval Alojamento Permanente Anos 5
l-\)l-t-JbiIiério e Equipamentos Alojamento Permanente Anos 10
lr\)lréquinas - Lavanderia Alojamento Permanente Anos i 5
Mobilidrio e Equipamentos Refeitério Permanente Anos 5

Mobilirio e Equipamentos Refeitério Temporario ) 'Anos 5 5

Laboratério de Ciéncia do Esporte (Centro de Ciéncia Esportiva)

Investimento - Implantagdo do Laboratério Driver
Obra Civil ! R$ Mil 700
Maquinas e Equipamentos ‘E"""" RS Mil 7.569
vidaui | Anos 6
Depreciagio U RsMil/Ane T 1.378
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