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Histérico de Revisdes
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03/04/2014 2.0 Segunda Versédo — consideracdes atletas e treinadores COB
06/06/2014 3.0 Terceira Versao — consideracfes gestores e Velodromo COB
04/05/2015 40 Quarta Ver_séo — Inclus@o das unidades operacionais do GEO, Proj(_ato COB / Prefeitura
Ser Esportivo, dos seus custos, demandas e RH por parte da Prefeitura (CVL)
Distribuicéo
Nome Cargo / Fungéo Entidade
Carlos Arthur Nuzman Presidente COB / Rio 2016
Marcus Vinicius Freire Superintendente Executivo de Esportes COB
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Empresa Olimpica Municipal

Eduardo Paes
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Pedro Paulo Carvalho Teixeira

Secretério Executivo de Coordenacgéo de Governo

Prefeitura da Cidade do Rio
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Executiva de Coordenacédo
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LimitacGes de Responsabilidade

Este trabalho foi desenvolvido com base em informacfes disponibilizadas para o COB e por meio de pesquisas de referéncia de
centros de treinamento existentes em nivel nacional e internacional. Tais informac¢des foram consideradas verdadeiras, uma vez que
nao fez parte do escopo qualquer tipo de procedimento de auditoria sobre as informacdes recebidas.

Este trabalho constitui-se em atividade de andlise técnica, operacional e econémico-financeira. E importante ressaltar que as
informagdes aqui contidas, especialmente as projecdes, estdo sujeitas a influéncia de diversas variaveis, tais como as circunstancias
econdmicas, regionais e comerciais presentes em cada momento, e riscos, inclusive o de ndo se implantar a estratégia operacional
descrita aqui, o que confere um elevado grau de incerteza a tais informacgdes, cujas premissas podem néo se verificar no futuro.

Os resultados neste documento basearam-se em premissas que serviram de base para as projecdes. Os fluxos de demanda,
custos, despesas e investimentos projetados podem diferir dos fluxos reais observados no futuro. Os fatores que possam resultar em
diferencas entre os fluxos projetados e os resultados reais incluem mudancas no ambiente externo, alteragbes no ambiente
operacional do Projeto e diferenca de modelagem. As projecbes tém como base o entendimento do Projeto e as experiéncias
adquiridas através de documentos fornecidos ao COB e dados sobre a administragdo e manutencgéo de instalagdes existentes sob a
gestao do COB e da CBV, a saber: Parque Aquatico Maria Lenk e Centro de Treinamento da Confederacao Brasileira de Volei em
Sagquarema.

Além disso, as premissas, a partir das quais as projecdes foram elaboradas, incluindo, dentre outras, aquelas relacionadas aos
fluxos de demanda, custos, despesas e investimentos, podem ndo se concretizar ou serem alteradas durante a operacgéo do Projeto,
e, ainda que se concretizem, inUmeros outros fatores podem ser determinantes para que o comportamento esperado ndo seja
alcancado.

A presente andlise tem o objetivo exclusivo de servir como suporte as decisdes futuras das partes interessadas no que diz respeito a
operagdo e administracdo do Centro Olimpico de Treinamento, bem como aos objetivos aqui apresentados, ndo devendo ser
utilizada para nenhum outro fim.
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aplicada para elaboracdo do Plano de Legado, consulte o
1 |ntrodugé_o Plano de Legado das Instalagbes — Centro Olimpico de
Treinamento — Livro 01.

1.1 Objetivo do Documento

1.2 Publico-Alvo

Este documento tem como objetivo apresentar a proposta do

COB e Rio 2016 para o planejamento de uso do Centro Este documento tem como publico alvo principal:

Aquatico, bem como os requisitos necessarios que devem ser

[ ]
atendidos para seu uso em modo legado, como parte o
integrante do Centro Olimpico de Treinamento (COT), ap6s os
Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016. o
[ ]
[ ]

Foto 1 - Heitor Vilela / COB: Centro Aquatico - Saltos Ornamentais °

Para obter maiores detalhes sobre o Centro Olimpico de
Treinamento, seus requisitos técnicos, e sobre a metodologia
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Comité Olimpico Brasileiro — COB,;

Comité Organizador dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos
Rio 2016 — Rio 2016;

Governo Federal, representado pelo Ministério do Esporte
e a Autoridade Publica Olimpica - APO;

Governo do Estado do Rio de Janeiro;

Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, representada pela

Empresa Olimpica Municipal — EOM e pela Casa Civil -
CVL.

Além do publico-alvo principal, outras partes interessadas
também devem ser consideradas como publico potencial para
este documento:

Atletas de alto rendimento;

Confederacao Brasileira de Desportos Aquéaticos, e demais
Confederagdes que venham a utilizar o Centro Aquatico
para condicionamento, tratamento ou analise esportiva;
Comité Olimpico Internacional — COl;
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@ |niciativa Privada — como potencial fonte de recursos de

patrocinio e prestacdo de servicos relacionados a
manutenc¢do do Centro Aquatico.

1.3 Estrutura do Documento

Este documento esta estruturado da seguinte forma:

® |[ntroducdo: Apresenta o objetivo do documento, sua
estrutura e o publico ao qual se destina.
® Centro Aquatico: Nesta secao sao apresentados:

o Obijetivo primario e secundério de uso da instalagéo;

o Cronograma de utilizacao;

o Demanda estimada pelos proximos trés ciclos
Olimpicos;

o Dimensionamento da equipe exclusiva para
atendimento da instalacao;

o Equipamentos necessarios para operacgao;

o Analise de custos para suportar a demanda estimada.

® Anexos:

o Histérico Centro Aquatico: Apresenta um breve
contexto sobre a instalacéo;

o Analise SWOT: Apresenta o0 resultado da andlise
SWOT utilizada como parte dos insumos para o
planejamento de uso da instalacéo;

o Abordagem Andlise de Custos: Apresenta a

metodologia utilizada para a projecdo de custos e
investimentos.
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Foto 2 - Heitor Vilela / COB: Estrutura Externa Centro Aquético
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2 Centro Aquatico

Foto 3 - Heitor Vilela / COB: Area de Competicbes Centro Aquatico

2.1 Objetivo Primario

O objetivo primario do Centro Aquatico é a sua utilizacdo, em
modo legado, como centro de treinamento dos esportes
aquaticos do Time Brasil.

O Livro 01 - COT apresenta 0s requisitos técnicos
internacionais necessarios a consideracao da existéncia de
um Centro Olimpico de Treinamento - COT, cujo publico-alvo
€ composto por atletas de alto rendimento, com foco nas
selecdes Olimpicas nacionais, no caso brasileiro, o Time

Brasil.
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Visando atender ao compromisso de candidatura do Legado
do COT, o alcance do objetivo de posicionar o Brasil entre as
poténcias Olimpicas mundiais e considerando a demanda de
uso estimada, as seguintes modalidades foram selecionadas
para utilizar as instalagdes do Centro Aquético:

Maratona Aquatica;

Natacao;

Nado Sincronizado;

Saltos Ornamentais;

Polo Aquético;

Demais modalidades esportivas que fardo parte do COT,
utilizando o Centro Aquatico para condicionamento fisico,
tratamento fisioterapico e analises médico-cientificas.

2.2 Objetivo Secundario

Além de ser a casa de treinamento dos esportes aquaticos, 0
Centro Aquatico também abrigara o Centro de Ciéncia
Esportiva, cuja implementacéo foi iniciada com a criacdo do
Laboratorio Olimpico no primeiro semestre de 2014, e o
Centro de Medicina Esportiva (edificio anexo), atendendo
prioritariamente os atletas do Time Brasil, sendo suas
instalagdes detalhadas no Livro 01 - COT.

Além dos objetivos acima, o Centro Aquatico também abrigara
a pratica esportiva no ambito social, comunitario, educacional
e eventos esportivos aquéticos e demais eventos, como
seminarios e cursos de formacdo esportiva, desde que o0s
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mesmos néo prejudiquem as atividades de treinamento e uso
das instalagbes de suporte, priorizando o atendimento aos
atletas do Time Brasil, seu foco e cronograma de treinamento.

Tema

—— Esportes Aquaticos

| Centro de Ciéncia
Esportiva

Figura 1 - Estrutura Centro Aquatico
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Atividade

Nado Sincronizado
Natacdo
Polo Aquatico

Saltos Ornamentais

Antropometria
Biometria

Bioquimica

Fisiologia
Inteligéncia Esportiva

Psicologia

— Fisioterapia

A seguir é apresentada a estrutura esquematica do Centro

Aquético:

Espaco Instalacdes Requeridas

Sala Auxiliar de Forca e Condicionamento
Sala do Treinador

Sala de Repouso dos Atletas

Sala Multiuso

Sala de Reunido

Auditério

Vestiarios

Armazém de Equipamentos

Unidade Operacional Centro Aquético

Centro de Fisioterapia
Anédlise Cinematica
Banco de Dados Atletas
Consultérios

Isocinética

Exames Laboratoriais
Tl — Suporte Esportivo

Sala de Aconselhamento

12
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2.3 Cronograma de Utilizacéo

O cronograma de utilizagcdo do Centro Aquatico prevé o inicio
de suas operagdes logo apdés o periodo de retirada da
estrutura tempordria implementada para os Jogos Olimpicos e
Paralimpicos Rio 2016.

A retomada do Centro Aquatico logo apds os Jogos é
possivel, devido ao acesso separado das demais instalacfes
do COT que sofrerdo maiores intervencdes. Dessa forma,
considerando o acordo firmado, o Centro de Ciéncia Esportiva
retomara suas atividades tdo logo sejam liberados os acessos
implementados para os Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio
2016.

Da mesma forma, considerando as premissas de qualidade de
um Centro Olimpico de Treinamento, estdo previstas
pequenas intervengbes para possibilitar o treinamento
adequado ao alto rendimento em nivel Olimpico até o primeiro
trimestre de 2019, quando deverdo ser entregues as
instalagBes construidas ap6s os Jogos, como o Edificio de
Acomodacéao dos Atletas e Refeitorio.

Considerando a informagédo passada por atletas, gestores e
treinadores de referéncia nacionais e internacionais, as
seguintes iniciativas sdo recomendadas antes do inicio do
treinamento do Time Brasil no Centro Aquatico, em sua
maioria existentes no centro em Fevereiro de 2014:

Plano de Legado das Instalagdes
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® Disponibilizagdo de uma sala reservada aos treinadores
por modalidade (04 salas e 01 sala multiuso);

/

Foto 4 - Heitor Vilela / COB: Salas Multiuso — curso técnico

® Disponibilizagdo de uma area de entretenimento e repouso
dos atletas (adaptagcbes a area de descanso dos atletas
para comportar o aumento de demanda e possibilitar o
descanso durante os periodos de repouso entre
treinamentos);

® Disponibilizacdo de uma sala com espaco para fisioterapia,

caso 0 espacgo ndo esteja em funcionamento no Centro
Aquatico;

® |[ncorporacdo de equipamentos de condicionamento fisico

destinados a modalidade préximos ao local de
treinamento;

13
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® |Incorporagcdo de  equipamentos como  cameras ® Aluguel de quartos de hotel ou apartamentos préximos ao
subaquéticas e demais equipamentos voltados a andlise, Centro Aguatico até a entrega da construcdo do edificio de
melhoria e corre¢éo do desempenho dos atletas; acomodacéao dos atletas em 2019. A estimativa inicial é de

® |mplementacdo de controle de acesso, seja por cartdo ou que, para atender os atletas e equipe técnica, sejam
biometria; necessarios cerca de 75 leitos no primeiro ano de

@ Consideracdo das normas de acessibilidade as funcionamento, chegando a 255 até o final de 2018.
instalagbes;

® Cobertura e construcdo da piscina de aquecimento,
seguindo normas da FINA (Federacao Internacional), caso
a mesma ndo seja coberta adequadamente para os Jogos,
visando possibilitar o nivel requerido de treinamento
segundo atletas e treinadores;

® |mplementacdo da area seca de saltos ornamentais,
incluindo seus equipamentos (camas elasticas, trampolins,
piscina de espuma) e requisitos técnicos;

® |mplementacdo de equipamento de hidromassagem
proximo a piscina de saltos ornamentais;

® Avaliacdo da viabilidade de implementacdo de sistemas
gue possibilitem a reducdo do tamanho da piscina para
treinamento;

® |mplementacdo de uma cozinha industrial e refeitorio
provisorio com capacidade para 50 pessoas no primeiro
ano (2017), expandido para 160 pessoas simultaneamente Foto 5 - Heitor Vilela / COB: Piscina de Competi¢cdes Centro Aquatico
até a provavel entrega (2 anos ap0s inicio da construcao)
do refeitério permanente do edificio de acomodacao dos
atletas no inicio de 2019. A area aproximada necesséria
ao refeitdrio e cozinha industrial é de 145m?;

14
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Cronograma de Utilizagdo Centro Olimpico de Treinamento Time Brasil

1° Ciclo Olimpico 2° Ciclo Olimpico 3° Ciclo Olimpico
Modalidade Esportiva

Centro de Ciéncia Esportiva

Maratona Aquéatica Bs

Nado Sincronizado B
% Natacéo ** fi
% Refeitdrio Provisério* I\_
§ Sala de Forca e Condicionamento* P —

Saltos Ornamentais *%

Centro de Medicina Esportiva (Anexo)

Polo Aquético

Figura 4 - Cronograma de Utilizacdo do Centro Aquatico Obras ou Contratagdo- Implementacdes
Utilizacéo Parcial

Utilizacdo Plena
Inicio da utilizacdo ndo plena

Refeitorio provisério implementado até abertura do Edificio de Acomodacéo e Refeitério, previsto

para 2019 (2 anos de construcao). Refeicdo e acomodagdo: requisitos primordiais a um COT

Fim da utilizacdo plena

Sala de For¢a e Condicionamento proviséria até a abertura dos Halls 01, 02, e 03 (local da sala
central de Forca e Condicionamento do COT.

Incluindo piscina coberta de aquecimento (50m), e area seca de treinamento de saltos

ornamentais.

15
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2.3.1 Plantas do Centro Aquatico

A planta apresentada ao lado, apresenta o planejamento da
instalacdo do Centro Aquatico no modo Jogos, néo
esclarecendo, portanto, o atendimento aos requisitos técnicos
necessarios a implementacdo de um centro de treinamento de
alto rendimento nesta instalagéo.

Excetuando a questdo central de planejamento de utilizacdo e
demanda, como a alocacdo das modalidades apresentadas
acima e 0 espaco necessario a implementacdo das mesmas, e
os demais requisitos técnicos, cabe destacar os seguintes
pontos que devem constar na instalacdo e serem
considerados para sustentabilidade, potencial de utilizagédo e
manutenc¢do do Centro Aquético:

® Construcdo da nova piscina de aguecimento (destaque ao
lado), com profundidade entre 1,4 a 1,5 metros, para
viabilizar sua utilizacdo para outros fins aquaticos
futuramente e reduzir o alto custo de manutencdo da
estrutura - menor volume para aquecimento, limpeza da
piscina e tratamento da agua (gastos com gas, agua e
eletricidade);

@ Verificar a possibilidade de adocdo de borda tipo prainha,
para reducdo da necessidade de aspirar as piscinas e
consequente melhoria da qualidade da agua (reducéo de
gastos de manutencéo);

® Verificar a viabilidade de contratacdo de projetista
energético para formulacdo de propostas de

Plano de Legado das Instalagdes
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sustentabilidade que possam reduzir os custos de
manutencéo e impacto das piscinas em longo prazo;

@ Certificacdo da cobertura das piscinas de aquecimento —
essenciais para o treinamento de alto rendimento.

.
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Figura 2 - Piscina de Aquecimento Natacao (Escala 1:250 Elevacéo Leste)

® Disposicdo de altura minima de 6 metros para treinamento
de saltos ornamentais — &area seca (trampolins, camas
elasticas e piscinas de espuma), conforme destacado a
seguir.

16
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Figura 3 - Piscina de Aquecimento Natacao (Escala 1:250 Elevacéo Norte)
Piscina de aquecimento e area seta de saltos ornamentais: cobertura da

estrutura adequada aos requisitos do treinamento de alto rendimento.
Atentar a altura min. de 6 metros (trampolins, camas elasticas e piscinas de espuma)

Figura 4 - Piscina de Aquecimento Natacao (Escala 1:250 Elevacao Leste)
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2.4 Demanda Estimada

A determinacdo de demanda de atletas estimada ao Centro
Aquatico do COT é um dos requisitos fundamentais ao
planejamento de suas operagdes e viabilidade. Através dela, o
gestor do Centro Olimpico de Treinamento podera:

® Avaliar a capacidade de atendimento as modalidades
propostas, possibilitando a priorizacdo de atendimento as
modalidades e aos atletas do Time Brasil, caso
necessario;

® Estruturar a unidade operacional responsavel pela gestéao
da instalagdo, dimensionando a equipe necessaria para
manutenc¢édo do nivel de qualidade requerido;

@ Dimensionar os recursos humanos relacionados a limpeza,
conservacdo, seguranca e manutencdo do Centro
Aquatico;

® Estimar os custos relacionados a instalacdo, e posterior
analise de sua viabilidade econémica e plano de negdcios,

incluindo o contato com atletas e Confederagoes.

-

Foto 6 - Heitor Vilela / COB: Polo Aquatico Brasil
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A seguir é apresentado o quadro detalhado de demanda de
atletas de rendimento do Centro Aquatico considerando as

modalidades esportivas nele alocadas e a demanda das

iniciativas complementares, tais como 0 GEO e o Projeto Ser

Olimpico::

‘ CENTRO AQUATICO ‘ 2017 2019 ‘ 2028
Maratona Aquatica 4 4 5
Nado Sincronizado 9 9 21
Natacéao 44 44 59
Polo Aquatico 0 18 18
Saltos Ornamentais 7 7 12

TOTAL ATLETAS DE RENDIMENTO 82
INICIATIVAS COMPLEMENTARES 244 406

DEMANDA TOTAL DE USUARIOS

‘ 308

Tabela 1 — Demanda Estimada Alto Rendimento Centro Aquético

488 ‘

Com relagdo a estimativa da demanda, as seguintes
premissas foram consideradas:

® A demanda apresentada trata apenas do niumero de
atletas atendidos no Centro Aquatico;

® A determinacdo do inicio de operacdo das modalidades
considera: (i) o histérico da modalidade em Jogos

Plano de Legado das Instalagdes
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Olimpicos e seu potencial de medalha; (ii) o histérico de
utilizagdo da modalidade no Centro Aquético e a
necessidade de locais de nivel Olimpico destinados a
pratica; (iii) a quantidade de atletas e a capacidade de
serem alocados em hotéis ou apartamentos proximos ao
COT, assim como a provisdo de alimentacdo em um
refeitério temporario;

Como base para estimar a demanda de utilizacdo, foram
utilizados dados oficiais do COB sobre o nimero de atletas
de alto rendimento em cada modalidade, as Ultimas
convocacgles e vagas potenciais para os Jogos Olimpicos
para determinagdo do numero inicial de atletas
selecionaveis - Time Brasil;

As modalidades que utilizardo o COT como instalagcdo
permanente tiveram sua média de utlizagdo diaria
considerada em taxa superior a estimativa de demandadas
demais modalidades;

Aplicagdo de uma taxa de 27% de utlizacdo as
modalidades em que h& uma melhor infraestrutura para
treinamento e clubes que financiam o treinamento e
carreira dos atletas. Tal taxa esta baseada nas referéncias
internacionais de exceléncia dos centros de treinamento
de Colorado Springs, EUA, e INSEP, Franca, que
apresentam semelhangas com o modelo brasileiro,
baseado em clubes ou universidades.

18



Foto 7 - COB / Heitor Vilela: Sala de Forca e Condicionamento
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Foto 8 - COB / Heitor Vilela: Sala de Forga e Condicionamento

19



Q5

160

140

120

100

80

60

40

20

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

1o Ciclo - Tokyo 2020 20 Ciclo - ND 2024 3o Ciclo - ND 2028

m Atletas de Rendimento === |niciativas Complementares

450

400

350

300

250

200

150

100

50

Gréfico 1 - Centro Aquatico - Demanda Potencial de Atletas de Rendimento (Sele¢bes Brasileiras) nos Ciclos Olimpicos e das iniciativas complementares
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- proposto para operacdo e gestdo do Centro Olimpico de
2.5 Recursos Humanos do Centro Aquatico Treinamento.

O Plano de Legado das Instalagcdes — Centro Olimpico de

) _ A instalacdo Centro Aquético integra uma das unidades
Treinamento (Livro 01) apresenta e detalha o organograma

operacionais do COT, conforme visualizado na figura abaixo.

— Diretoria Executiva
Gestor COT — Sinergia esportiva
— Analise e otimizacdo de
desempenho
Infraestrutura das instalacées

(conservacdo, seguranca,
servicos gerais e Tl)

Biblioteca do Esporte -+

Centro de

Café [Restaurante Olimpico Operagées COT Planejamento de utilizagio

. - . — Relagdes publicas
Instituto Olimpico Brasileiro
Centro de ) .
BV iiEs = Marketing (convénios, eventos e
Loja Time Brasil — parcerias)

— Gestéo financeira

Museu Olimpico -

= Recursos humanos

Visita Guiada -

Unidades
Operacionais
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Equipe Técnica—
Medicina
) - A Definir
Figura 5 - Organograma COT 21
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O gerente da instalacao € a pessoa responsavel pela tomada
de decisdo acerca das atividades cotidianas da instalacéo,
reportando as geréncias do Centro de Operacbes para que,
em conjunto, determinem a estratégia e ajustes necessarios
na operagcdo do Centro Aquatico. Uma equipe composta por
01 coordenador, 02 auxiliares e 01 estagiario auxiliam a
supervisdo necessaria para a manutengcdo do nivel de
gualidade requerido ao treinamento esportivo de alto
rendimento.

A estimativa de recursos humanos necessarios ao Centro
Aquatico tem como base a estrutura acima demonstrada e os
dados oficiais de recursos humanos alocados a prestacdo de
servicos gerais necessarios a operacdo no Centro Aquatico
administrado pelo COB até

Fevereiro de 2014.

Foto 9 — COB/Heitor Vilela: Nado Sincronizado
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Profissional para operar e manter o Circuito 2
Fechado de TV (CFTV)

Limpeza predial 20
Manutencéo e conservacéo predial 25
Manutencéo de piscinas 8
Manutencéo sistema de ar condicionado 3
Primeiros socorros 4
Seguranca patrimonial 30
Sistema de incéndio 4
Suporte Técnico Modalidades*** 30
Unidade operacional 5
Equipe - Iniciativas Complementares 28

Tabela 2 - Centro Aquatico - Recursos Humanos Estimados

Para melhor compreenséo, as seguintes premissas precisam

ser consideradas:

® O quantitativo de prestadores de servicos do Centro
Aquatico foi ajustado para uma maior cobertura de turnos
de limpeza, conservacéo e servicos gerais;

® Este ajuste considera a utilizagdo de acordo com a
demanda apresentada no item 2.4, maior que o nivel em
2014 e com maior quantidade de atletas de alto
rendimento;
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® O ajuste busca também possibilitar horérios diversificados
de

(aguecimento,

treinamento que otimizem o uso das piscinas
competicdo e de saltos), tanto pelas

modalidades aquaticas, quanto pelas demais modalidades

para tratamento e condicionamento fisico;

R

35
30
25
20
15
10

Foto 10 - COB / Heitor Vilela: Medalha Natag&o
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® Com relagdo a equipe de suporte técnico as modalidades
(treinadores, auxiliares, analistas, fisioterapeutas, etc.) foi
considerada a referéncia interna do COB da média de 06
pessoas por modalidade. Cabe destacar que esta equipe
esta relacionada a Confederagéo Nacional da modalidade,

nao compondo, portanto, o corpo permanente do COT.
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Graéfico 2 - Centro Aquatico - Recursos Humanos Estimados
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2.6 Equipamentos Especificos Necessarios

A determinacdo de equipamentos voltados ao treinamento de
alto rendimento € uma das principais diretrizes necessérias a
adequacdo das estruturas construidas com finalidade de
competicdo, para que as mesmas estejam aptas a atender os
requisitos necessarios para treinamento, analise e melhoria do
desempenho dos atletas.

Além disso, a escolha dos equipamentos adequados
determina a estrutura oferecida aos atletas e aos treinadores,
sendo um fator determinante do nivel de qualidade de um
centro de treinamento de exceléncia, e um dos fatores
considerados pelo puablico-alvo  (atletas, treinadores,
Confederacbes e Comités Olimpicos Nacionais) para a
escolha do local onde os atletas serdo treinados.

A lista de equipamentos necessarios ao treinamento de alto
rendimento das modalidades relacionadas ao Centro Aquatico
(Maratona Aquatica, Nado Sincronizado, Natacdo, e Saltos
Ornamentais) encontra-se em fase de elaboragéo pelo COB e
Rio 2016, considerando o conjunto de equipamentos
esportivos que fardo parte do legado dos Jogos Olimpicos Rio
2016, e demais equipamentos que devem ser incorporados
para atender aos requisitos de treinamento.

Plano de Legado das Instalagdes
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Quando finalizada, a lista sera incorporada as futuras revisées
do presente Livro, seguindo a estrutura preliminar visualizada
a seguir:

Centro Aquatico

Material Descrigao Fornecedor Quantidade

Tabela 3 - Equipamentos Especificos Necessarios
[Lista em Elaboracéo - COB e Rio 2016]

2.7 Estimativa de Custos e Investimentos

Com o objetivo de se estimar a necessidade de recursos
financeiros para a adequacdo estrutural e operacional do
Centro Aquéatico como parte integrante do COT, foram
levantados dados financeiros junto as entidades envolvidas no
projeto e em pesquisas de referéncia (benchmark).

As projecdes foram realizadas com base em valores reais, ou
seja, encontram-se liquidos dos efeitos inflacionarios e estédo
posicionados na data-base de 31/12/2013.

O inicio da operagéo foi previsto para 01/04/2017 e finda em
31/12/2028, em linha com o horizonte de tempo previsto de 12
anos, equivalente a trés ciclos olimpicos.
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® Custos e Despesas:

Os custos foram segregados em parcelas variaveis e fixas. A
parcela varidvel dos custos tem como parédmetro o nivel de
utilizacdo da instalagdo, em linha com a curva de demanda
estimada para as modalidades alocadas no Centro Aquatico.

Os custos fixos consideraram os gastos necessarios para que
a instalacdo permaneca operacional ao longo do horizonte
projetivo, independentemente do nivel de utilizagdo da
instalagéao.

® |nvestimentos e Reinvestimentos:

Os investimentos consideraram as intervencdes periddicas de
modo a se manter a qualidade da estrutura da instalacéo.
Custos com as intervencdes a titulo de adequacédo do espaco
a atividade primaria do Centro Aquético como parte integrante
do COT néo foram estimados, tendo em vista que 0s projetos
de engenharia e arquitetura para “adequacéo e modernizacao
do Parque Aquatico Maria Lenk e do Estadio Olimpico Joao
Havelange visando aos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio
2016” (Tomada de precos n.° 0008/2013), publicado no D.O.
Rio de 14/11/2013 e licitado em 20/12/2013, se encontram em
fase de elaboracédo e planejamento na presente data.

De mesmo modo, considerou-se que 0S equipamentos
necessarios a operacao do Centro Aquatico serdo fornecidos
pelo Comité Rio 2016, ao final dos Jogos. A necessidade de
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renovacdo desses equipamentos nao foi mensurada nas
estimativas de reinvestimentos, visto que a sua adequada
orcamentagdo ainda se encontra em processo de elaboracao
por parte do Comité Rio 2016.

® ProjecOes de Custos:

A tabela a seguir apresenta a estimativa de custos
necessarios para suportar a operacdo do Centro Aquatico,
considerando-se 0 seu objetivo final dentro do COT, conforme
apresentado mais acima neste livro, e com base na demanda
prevista de atletas que se utilizardo do espaco anualmente.

Foto 11 - COB / Heitor Vilela: Saltos Ornamentais
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Driver | 2014 : 2015 | 2016 | 2017 ! i 2019 | 2020 | 2021

14.623 14.773 14.708

! : 7.644: 7.644: 7.644: 7.644
R$ Mil / Ano : ' ’

R$ Mil / Ano

R$ Mil / Ano

R$ Mil / Ano :

Gas :

| Luz e Forca R$ Mil / Ano
Senicos de Manut. e Conserv. Predial R$ Mil / Ano
Senicos Médicos R$ Mil / Ano |

_Custos manut. e conserv. R$ Mil / Ano |

Custos Variaveis : :
Agua e Esgoto R$ Mil / Ano :
R$ Mil / Ano

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

tal de Custos e Despesas |
Tabela 4 - Projec&o de Custos e Despesas - 2014/2021
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__ CustoseDespesas _____________________ i 2023 i 2024 i 2025 | 2026 : 2027 : 2028 TOTAL

14.951 14.991 14.991 14.991 15.463 170.327
I
7.644: 7.644: . : 7.670: 7.670: 7.670 89.922

.Senigos Esportivos . iRSMil/Ano i  50i 50i  50i . °
Agua e Esgoto R$ Mil / Ano !

CGES ] REMil/Ano | 393 393 393 39
Luz e Forca

R$ Mil / Ano

Senicos de Manut. e Conserv. Predial R$ Mil / Ano

Senicos Médicos
Custos manut. e conserv.

Custos Variaveis L7 .064: : L7
Agua e Esgoto R$ Mil / Ano !
4 R$ Mil / Ano ;

Despesas Y : 939: P
Despesas Administrativas R$ Mil / Ano :
Salarios Pessoal Administrativo R$ Mil / Ano

Mil / Ano

Tabela 5 - Projecao de Custos e Despesas - 2022/2028

®  Provaveis ganhos de sinergia com integracdo de servigcos do COT somente poderdo ser mensurados a partir da finalizagéo da andlise das demais instalagdes;

® Premissas baseadas nos niveis de custos atuais do Parque Aquatico Maria Lenk — Centro de Treinamento Time Brasil.
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Os custos operacionais totalizaram, ao longo dos 12 anos, um
montante igual a R$ 170 milhdes e 327 mil reais e as
despesas administrativas somaram R$ 11 milhdes e 34 mil
reais.

Os graficos a seguir demonstram a participacdo de cada tipo
de custo e despesa no total, necessarios a operacdo, bem
como o comportamento dos custos fixos, variaveis e das
despesas ao longo do horizonte de tempo projetivo.

Despesas
Administrativas

1,3% = Seguranga
Seguros 1,7% 12.2%

Custos manut. e

conserv. 1,9% = Semico ge
Higienizac&o e
/ Limpeza 2,6%
Servigos u Servigos
Medicos 1,1 Esportivos 0,3%
= Servigos de = A Esqot
Manut. e Aguageoq: gote
Conserv. Predial ’
20,7%
= Gas 17,8%

= luze
26,4%

Gréfico 1 - Centro Aquatico - Distribuicdo dos Custos e Despesas por Tipo
no Periodo Projetivo
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9.000
§.000
7.000 —_—
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000 +—— —

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
——Custos Fixos ~ ——Custos Variaveis Despesas

Gréfico 2 - Centro Aquatico - Comportamento dos Custos e Despesas ao
Longo do Periodo Projetivo
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® ProjecOes de Investimentos:

A tabela abaixo apresenta o fluxo de investimentos previstos para a constante renovacdo do Centro Aquético, de modo que o
mesmo atenda a sua atividade-fim como parte do COT ao longo do horizonte de tempo de 12 anos da projecdo. Vale ressaltar,
conforme mencionado anteriormente, que investimentos de adequacédo da instalacdo aos objetivos do COT e a renovacdo de
equipamentos nao puderam ser estimados, visto que, até a presente data, maiores detalhamentos acerca do projeto de arquitetura e
engenharia previsto para o Centro Aquatico ndo foram divulgados. O mesmo ocorre para a estimativa de renovacdo dos
equipamentos esportivos, cuja previsdo é de que sejam doados ao COT pelo Comité Rio 2016 apds os Jogos Olimpicos, pois sua
orcamentacdo nao se encontra concluida.

Investimentos {  Driver | 2014 | 2015 : 2016 : 2017 : 2018 : 2019 2020 i 2021

Total de Custos e Despesas { R$ Mil / Ano i
Tabela 7 - Projecdo de Investimentos e Reinvestimentos - 2022/2028

Os investimentos para renovacgéo das instalagfes e equipamentos totalizaram R$ 13 milhdes e 499 mil reais ao longo dos 12 anos
projetados.
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3 Anexos

3.1 Histérico Centro Aquatico

O Centro Aquatico foi construido com o propésito de ser a
sede dos Esportes Aquaticos dos Jogos Panamericanos Rio
2007 para as seguintes modalidades:

® Natacao;
® Nado Sincronizado;
# Saltos Ornamentais.

Foto 12 - Heitor Vilela / COB: Centro Aquatico

A capacidade do Centro Aquatico permite recepcionar 5453
espectadores/torcedores sentados (arquibancadas) e até 8000
pessoas em suas dependéncias.

O Centro Aquatico foi construido de acordo com as normas da
Federagéo Internacional de Natagdo (FINA), € parcialmente
coberto e é composto por uma piscina olimpica, uma piscina
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de aquecimento e um tanque para saltos ornamentais, com
uma é&rea construida de aproximadamente 39 mil metros
quadrados.

E importante observar que o Centro Aquéatico foi projetado
para ser uma instalacdo de competicdo, que posteriormente
foi transformada em Centro de Treinamento, tendo passado
por diversas adaptacdes para atender a este proposito.

Em 2008, através do Termo de Cesséo de uso n° 08/2008, a
prefeitura do Rio de Janeiro transferiu, para o Comité Olimpico
Brasileiro — COB, os direitos de exploracdo do Centro
Aquético, periodo que coincidiu com inicio do processo de
candidatura do Rio de Janeiro como sede dos Jogos
Olimpicos e Paralimpicos de 2016.

A partir de Dezembro de 2010, apés o COB assumir sua
operagdo, o Centro Aquatico foi transformado em Centro de
Treinamento Time Brasil, oferecendo espaco de recuperagéo,
area de descanso, sala médica, servico especializado de
fisioterapia e sala de treinamento de condicionamento e forga.

No ciclo Olimpico de 2012, as seguintes modalidades
esportivas utilizaram a estrutura do Centro de Treinamento
Time Brasil, instalagao esportiva Centro Aquatico:

® Natacao;
® Saltos Ornamentais;
® Nado Sincronizado (equipe permanente);
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Judb;

Taekwondo;
Levantamento de Peso;
Handebol.

Foto 13 - Heitor Vilela / COB: Sala de Treinamento Jud6 Time Brasil

Ainda de acordo com o Dossié de Candidatura da Cidade do
Rio de Janeiro como Cidade Sede dos Jogos Olimpicos de
2016 (Dossié de Candidatura, Eficiéncia nas Regifes e
Nucleos, Tema 9, Item 9.7.2, pag. 54, vol. 1l.), o Centro
Aquatico foi escolhido como a instalacdo dos Desportos
Aquaticos Olimpicos (Saltos Ornamentais e Polo Aquatico).
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Desta forma, a instalacdo passara por novas adaptagcfes para
atender tanto aos requisitos necessarios para sediar as
competicbes olimpicas e paralimpicas em 2016 quanto aos
requisitos necessarios para seu uso em modo legado como
parte integrante do Centro Olimpico de Treinamento.

3.2 Analise SWOT

A Andlise SWOT (em portugués: Forcas, Fraquezas,
Oportunidades e Ameacas) consiste em uma técnica eficiente
de planejamento estratégico e foi construida utilizando como
base os resultados das analises realizadas ao longo do
trabalho. Essa analise aborda aspectos qualitativos e é
dividida em duas partes: o ambiente externo a organizacao
(oportunidades e ameacas) e o ambiente interno a
organizacao (forcas e fraquezas).

O ambiente interno pode ser controlado pela organizacéo, ja
que ele é o resultado de estratégias de atuagdo definidas
internamente. Ja 0 ambiente externo esta além da capacidade
de gestdo da organizacdo em foco, embora isso ndo signifique
gque ndo seja Util conhecé-lo, dado que as questdes
identificadas como relevantes no ambiente externo podem ser
monitoradas. Deve-se também procurar aproveitar as
oportunidades da maneira mais agil e eficiente e evitar as
ameacas sempre que possivel.

A matriz SWOT é, portanto, uma eficiente ferramenta de
planejamento estratégico no que se refere ao resumo dos

32



g
AR

principais pontos de atencdo abordados. Para melhor versdo macro da andlise de forgcas e oportunidades, bem
visualizacdo dos resultados da andlise SWOT, foi elaborada como de fraquezas e ameagas com relacdo a Operagdo do
uma matriz com o0s principais aspectos tratados e alocados Centro Aquético em modo legado.

conforme suas caracteristicas. Apresentamos, a seguir, uma

Fraguezas

Existéncia de gestor com experiéncia da administracdo e funcionamento
de um Centro de Treinamento

0
e Existéncia de piscina rapida, ideal para competicdo e treinamento e Localizacio mais afastada das demais instalagdes
E Remodelacéo da estrutura em razéo do uso para os Jogos Olimpicos Rio | & cysto fixo elevado de manutenc3o das piscinas
= 2016 e Impossibilidade de reduzir a piscina para treinos diversificados (ex.
2 Instala.(;éo do Laborgtério do COB em.2014 (F:iéncia Esportiva) velocidade 25 m)
Il ° Rgceplmentp de equipamentos esportivos utilizados nos Jogos ¢ Dificuldade de adaptac&o e ociosidade (arquibancadas) da instalac&o
i Olimpicos Rio 2016 que foi construida e dimensionada para competicdes
® Integracdo entre treinamento, acomodacao, alimentacdo e medicina e e Ociosidade e manutencao das arquibancadas

ciéncia esportiva.
e Capacidade de sediar competi¢des oficiais de natagédo (FINA) e eventos
de exibicdo do Time Brasil

Oportunidades Ameacas

Auséncia de informacdes de referéncia sobre COTs no Brasil

7]
8 . o o ) ® Dependéncia de investimento oriundo de entidade publica
o Centro de Treinamento de exceléncia inexistente em territorio nacional » Restriges de razdo juridica para gest&o da instalag&o e do
| - Existérjcia de uma deAma.nda reprimida pa}ra uso de um Qentro Olimpico Laboratério Olimpico
w de Treinamento (auséncia de Centros Olimpicos de Treinamento no » Percepcdo do COT como desperdicio de recursos pablicos apés os
@ Brasil) P : ) i P
o - » _ Jogos Olimpicos Rio 2016 e imagem negativa da opinido publica
°H ° Referéncia em esportes aquaticos no Brasil ® Uso do espaco para outros fins que n3o os esportivos de alto
LCE ® Momento criado pelos Jogos Olimpicos Rio 2016 proporcionando um rendimento.
novo olhar sobre o esporte nacional e Construcao da piscina de aguecimento com profundidade maior que
1,5 metros

SWOT - Centro Aquatico
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3.3 Abordagem da Estimativa de Custos e
Investimentos

As projecdes de custos e investimentos basearam-se no
levantamento de dados financeiros que pudessem representar
a melhor estimativa das necessidades atuais e futuras para a
adequacdao estrutural e operacional do Centro Aquético como
parte integrante do COT. As premissas aqui apresentadas
foram levantadas e estimadas por meio das seguintes
atividades:

® Entrevistas realizadas com a equipe técnica do COB e do
Comité Rio 2016;

® Obtengcdo de documentos licitatorios referentes a
construcao do Parque Olimpico e do Centro de Ténis;

® [nformagdes historicas da construgcdo do Centro Aquatico a
época dos Jogos Panamericanos de 2007;

® Matriz de responsabilidades da Autoridade Publica
Olimpica;

® Realizagdo de pesquisas de benchmark sobre outros
centros de treinamento no mundo.

As projegcbes foram estruturadas com periodicidade anual,
iniciando-se em 01/01/2014, por um horizonte de tempo
equivalente a 15 anos e nado consideram o0s efeitos
inflacion&rios ao longo do tempo.

Os custos operacionais sdo aqueles associados a
administracdo diaria dos negocios, ou seja, sdo valores sem
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0S quais ndo seria possivel realizar a atividade-fim a que se
propbe o projeto. Os custos operacionais podem ser
classificados como fixos ou variaveis.

Custos fixos tém como caracteristica nao sofrer alteracdes em
decorréncia do nivel de demanda prevista ou do volume de
servico prestado. Ja os custos variaveis, no caso de uma
instalacdo esportiva, sofrem impacto direto da utilizacdo de
sua estrutura pelos atletas que ali treinam.

Os custos sdo compostos pelo gasto referente & execugéo do
servico, compreendendo os insumos, a mao-de-obra interna
e/ou externa especializada, 0s servigos terceirizados, entre
outros. Ou seja, sdo aqueles dispéndios diretamente
relacionados a atividade-fim da instalacdo. As despesas
relacionam-se a estrutura administrativa e de suporte a
operacdo, como, por exemplo, gastos com comunicacgdo, TI,
salarios de pessoal administrativo, material de escritério, entre

outros.

Os custos e despesas foram estimados com base na analise
do histérico de custos do Centro Aquatico nos anos de 2009,
2010 e 2013, no orcamento previsto para 2014 e na previsado
de mudancas na estrutura operacional a titulo de adequacao a
nova fungdo da instalagdo dentro do contexto do COT. Os
custos com pessoal administrativo, referentes ao exercicio de
2013, ano indicado como o que melhor representaria o nivel
de operacdo da instalacdo, formaram a base para o
dimensionamento dos custos futuros. Os demais custos
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basearam-se nas estimativas orcamentérias para o exercicio
de 2014, ajustados pela estrutura operacional estimada como
parte integrante do COT.

A seguir, apresentam-se as premissas de custos adotadas nas
projecBes apresentadas no item 2.7.

Custos Fixos Driver !
R$ / Profissional /Ano | -

Custo Pessoal Operacional
§_eguran<;a
Seni¢o de Higienizag&o e Limpeza

R$ / Profissional/Ano

R$ / Profissional/Ano

R$ / Profissional/Ano
R$ / Ano
R$ / Ano

% Capex

Driver
Agua e Esgoto R$ / Atleta /Ano :
Gés R$ / Atleta /Ano i 13
Loz eFoca T RS/ Atleta/Ano | 19|

Investimentos representam os valores gastos com a aquisicdo
de bens como maquinas, equipamentos, veiculos, mdéveis,
ferramentas, informética, iméveis, benfeitorias nas edificacbes
existentes, pagos de uma Unica vez ou em parcelas. Sao

desembolsos referentes a aquisicAo de ativos ou a
investimentos que melhorem a capacidade dos ativos

Plano de Legado das Instalagdes

Instalacdo Centro Aquatico

existentes. Esse tipo de desembolso requer que seu custo
seja reconhecido ao longo da vida util estimada para o ativo.

Tendo em vista que o Centro Agquatico jA se encontra
operacional e com vistas a se estimar a necessidade de
reinvestimentos, ao longo do tempo, de modo que a estrutura
atual da instalacdo esportiva seja periodicamente renovada,
foram apurados os investimentos realizados a época de sua
construcao para os Jogos Panamericanos de 2007.

Tal informacdo foi obtida através do site da Prefeitura
Municipal do Rio de Janeiro. Os investimentos montaram, a
época, a um valor de R$ 84.970.151,40. Esse valor, atualizado
para a data-base de 31/12/2013 pelo INCC, resultou em R$
134.993.114,86.

Considera-se que a vida util média dos investimentos iniciais
da instalagdo equivale a 18 anos. A premissa de vida util dos
bens adquiridos € utilizada para se estimar a periodicidade
com que deverdo ser realizados os reinvestimentos. Dessa
forma, estima-se que, em 2025, uma parcela equivalente a
10% do valor inicial investido na construcdo do Centro
Aguético (R$ 13.446.483,35) sejam necessarios a titulo de
melhorias e reformas para a manutencdo de sua operagéao.
Esse valor € reinvestido a cada 18 anos contados da

conclusdo das obras em 2007.

A tabela abaixo apresenta as premissas utilizadas para
estimar a necessidade de reinvestimento a titulo de reforma
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do Centro Aquatico, com base no racional de calculo descrito
acima.

Imobilizado Existente

84.970
! 158,87%

Investimento Total - jul/2007
INCC acumulado — 2007 a 2013

ento Total - dez/2013

Vida Util do Investimento

Taxa Anual de Depreciacédo

Deprecia¢do Anual

Plano de Legado das Instalagdes
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