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LimitacGes de Responsabilidade

Este trabalho foi desenvolvido com base em informac¢des disponibilizadas para o COB e por meio de pesquisas de referéncia de
centros de treinamento existentes em nivel nacional e internacional. Tais informac6es foram consideradas verdadeiras, uma vez que
néo fez parte do escopo qualquer tipo de procedimento de auditoria sobre as informagdes recebidas.

Este trabalho constitui-se em atividade de andlise técnica, operacional e econdmico-financeira. E importante ressaltar que as
informag0des aqui contidas, especialmente as proje¢des, estdo sujeitas a influéncia de diversas variaveis, tais como as circunstancias
econdmicas, regionais e comerciais presentes em cada momento, e riscos, inclusive o de ndo se implantar a estratégia operacional
descrita aqui, 0 que confere um elevado grau de incerteza a tais informagdes, cujas premissas podem néo se verificar no futuro.

Os resultados neste documento basearam-se em premissas que serviram de base para as projecdes. Os fluxos de demanda,
custos, despesas e investimentos projetados podem diferir dos fluxos reais observados no futuro. Os fatores que possam resultar em
diferengas entre os fluxos projetados e os resultados reais incluem mudangas no ambiente externo, alteragdes no ambiente
operacional do Projeto e diferenca de modelagem. As projecdes tém como base o entendimento do Projeto e as experiéncias
adquiridas através de documentos fornecidos ao COB e dados sobre a administracdo e manutencao de instalagcées existentes sob a
gestao do COB e da CBV, a saber: Parque Aquatico Maria Lenk e Centro de Treinamento da Confederacao Brasileira de Volei em
Sagquarema.

Além disso, as premissas, a partir das quais as proje¢des foram elaboradas, incluindo, dentre outras, aquelas relacionadas aos
fluxos de demanda, custos, despesas e investimentos, podem néo se concretizar ou serem alteradas durante a operagéo do Projeto,
e, ainda que se concretizem, inimeros outros fatores podem ser determinantes para que o comportamento esperado néo seja
alcancgado.

A presente andlise tem o objetivo exclusivo de servir como suporte as decisfes futuras das partes interessadas no que diz respeito a
operacgdo e administracao do Centro Olimpico de Treinamento, bem como aos objetivos aqui apresentados, ndo devendo ser
utilizada para nenhum outro fim.
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1 Introducéo

1.1 Objetivo do Documento

Este documento tem como objetivo apresentar a proposta do
COB e do Rio 2016 para o planejamento de uso do Centro
Olimpico de Ténis, bem como 0s requisitos necessarios que
devem ser atendidos para seu uso em modo legado, como
parte integrante do Centro Olimpico de Treinamento (COT),
apos os Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016.

— e Pttt
—— :

Figura 1 — Simulagao Estadio Olimpico de Ténis Rio 2016
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Para obter maiores detalhes sobre o Centro Olimpico de
Treinamento, seus requisitos técnicos, e sobre a metodologia
aplicada para elaboracdo do Plano de Legado, consulte o
Plano de Legado das Instalagbes — Centro Olimpico de
Treinamento — Livro O1.

1.2 Publico Alvo

Este documento tem como publico alvo principal:

® Comité Olimpico Brasileiro — COB;

® Comité Organizador dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos
Rio 2016 — Rio 2016;

® Governo Federal, representado pelo Ministério do Esporte
e a Autoridade Publica Olimpica - APO;

# Governo do Estado do Rio de Janeiro;

® Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, representada pela
Empresa Olimpica Municipal — EOM e pela Casa Civil -
CVL.

Além do publico alvo principal, outras partes interessadas
também devem ser consideradas como publico potencial para
este documento:

# Atletas de alto rendimento;
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® Confederacéo Brasileira de  Ténis, e demais
Confederacdes que venham a utilizar o Centro Olimpico de
Ténis;

® Comité Olimpico Internacional — COl;

® Comités Olimpicos Nacionais — CONSs: utilizadores
potenciais por meio de parcerias ou pagamento pelo uso
do COT;

® |niciativa Privada — como potencial fonte de recursos de
patrocinio, parceria em eventos e prestacdo de servicos
relacionados a manutencdo do Centro Olimpico de Ténis,

como parte integrante do Centro Olimpico de Treinamento.

1.3 Estrutura do Documento

Este documento esta estruturado da seguinte forma:

® |Introducdo: Apresenta o objetivo do documento, sua
estrutura e o publico ao qual se destina.

® Centro Olimpico de Ténis: Nesta secdo sdo apresentados:
o Obijetivo primario e secundario de uso da instalagéo;
o Cronograma de utilizagéo

o Demanda estimada pelos proximos trés ciclos

Olimpicos;

Plano de Legado das Instalagdes
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o Dimensionamento da equipe exclusiva para
atendimento da instalacao;

o Andlise de custos para suportar a demanda estimada.

® Anexos:

o Analise SWOT: Apresenta 0 resultado da analise
SWOT utilizada como parte dos insumos para o
planejamento de uso da instalagéao;

Abordagem Anadlise de Custos: Apresenta a metodologia

utilizada para a proje¢éo de custos e investimentos.
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2 Centro Olimpico de Ténis

Figura 2 — Simulacéo Vista Externa Estadio Olimpico de Ténis Rio 2016

2.1 Objetivo Primario

O objetivo primario do Centro Olimpico de Ténis é a sua
utilizacdo, em modo legado, como centro de treinamento dos
atletas de alto rendimento da modalidade, e casa da selecdo
brasileira de ténis.

Devido as caracteristicas do ténis, o centro deve abrigar um
percentual mais elevado de atletas em formag&o, iniciantes na
carreira, tais como juvenis, porém priorizando o atendimento
aos atletas profissionais da selecdo brasileira de ténis que
representam o pais no circuito ATP e WTA, bem como nas
Copas Davis, Fed Cup, Jogos Olimpicos e demais eventos
internacionais, quando 0s mesmaos estiverem no pais.

O Livro 01 - COT apresenta 0s requisitos técnicos
internacionais necessarios a consideracao da existéncia de
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um Centro Olimpico de Treinamento - COT, cujo publico-alvo
€ composto por atletas de alto rendimento, com foco nas
sele¢cdes Olimpicas nacionais, no caso brasileiro, o Time
Brasil.

2.2 Objetivo Secundario

Devido a demanda, e por abrigar somente uma modalidade
esportiva inicialmente, o Centro Olimpico de Ténis, além de
ser a casa do ténis brasileiro, deve buscar a viabilidade da
instalagdo e o seu potencial de utilizacdo, sediando eventos
do circuito de ténis nacional e internacional.

O Centro Olimpico de Ténis possui, portanto, uma
caracteristica diferente das demais instalagfes esportivas que
compde o COT.

Fundamentado pela visdo de especialistas do esporte e
referéncias internacionais, como o Centro Olimpico de Ténis
de Sydney 2000, Complexo de Roland Garros, Wimbledon e
do US Open (USTA Billie Jean King National Tennis Center), o
centro deve priorizar o alto rendimento, porém disponibilizando
suas quadras para o0 uso (tarifa a ser estipulada) por atletas
amadores, e para sediar eventos, como o ATP 1000,
Challengers, jogos da Copa Davis e torneios nacionais.

A seguir a estrutura, esclarecendo a possibilidade de
posicionamento do evento ATP 1000 no Rio de Janeiro,
elevando a categoria de pontuagéo do Rio Open (ATP 500):

11
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_ " periodo de preparacgéo da selegéo brasileira de ténis e durante
Torneios de Ténis . C o
Australian Open as grandes competicoes.

Roland-Garros

Estrutura de Eventos
Centro Olimpico de Ténis

Wimbledon

ATP 1000 Rio Masters

Indian Wells Masters

Miami Masters Challengers Rio Challenger

ATP 1000
Copa Davis

Monte Carlo Masters ’

Rotterdam Open

Campeonato

Rio Open ==
Brasileiro

ATP 500

1 o
r

Barcelona Open Torneios

Regionais

1 |

Alternativamente, o Centro Olimpico de Ténis poderia g FESETR RS ‘
associar-se a um dos grandes nomes do esporte,
transformando o espaco em uma Academia de Ténis, com
prioridade de uso para os atletas de alto rendimento, e
eventos do circuito de ténis, através da cess&do do espaco no Figura 4 — Estrutura de Eventos do Centro Olimpico de Ténis

Figura 3 - Torneios de Ténis Circuito ATP

— Outros Eventos ’

12
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A seguir pode ser visualizada a estrutura esquematica do
Centro Olimpico de Ténis:

Tema Atividade Espago Instalagbes Requeridas

Centro de Sala Auxiliar de Forga e Condicionamento

Ténis

Sala Auxiliar de Fisioterapia

Sala do Treinador

Sala de Repouso dos Atletas

Ténis Masculino

Sala Multiuso

Ténis Feminino

—— Ténis Sala de Reunido
Auditorio
Duplas Femininas
Vestiarios

Duplas Masculinas ’

Duplas Mistas

Armazem de Equipamentos

Unidade Operacional Centro de Ténis

Figura 5 - Estrutura Centro Olimpico de Ténis

Fora isso, a instalag@o sera usada em horérios alternativos para a prética esportiva da parte social e comunitaria.
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2.3 Cronograma de Utilizagao

O cronograma de utilizacdo do Centro Olimpico de Ténis
prevé o inicio de suas operacBes no 3° trimestre de 2017,
apos a realizacdo das intervencbes e construcdes das
guadras necessarias a transformacdo do espago em um
Centro de Treinamento adequado ao esporte de alto
rendimento em nivel olimpico. Cabe destacar que, somente
com a concluséo das instalagfes construidas apos o0s Jogos,
como o Edificio de Acomodacdo dos Atletas e Refeitorio,
Centro de Ciéncia e Medicina Esportiva, com provavel entrega
até o primeiro trimestre de 2019, a instalacdo podera ser
considerada um centro de treinamento Olimpico.

De acordo com a consulta aos especialistas em ténis, com
experiéncia em eventos internacionais, as quadras
referenciadas como temporarias nos Jogos, seriam
destruidas, sendo recriadas novas quadras no local hoje
proposto para o legado. Nao ha, portanto, um meio de
extracdo das quadras dos Jogos para outro local, sem que as
mesmas sejam descartadas.

Todos especialistas consultados destacaram também que as
guadras, tanto do ponto de vista do histérico da modalidade no
Brasil, quanto pela viabilidade de sediar grandes eventos
internacionais, deveriam ser no piso de saibro (exceto 02
quadras rapidas para treinamento). A ndo consideracao de tal

Plano de Legado das Instalagdes
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caracteristica coloca em risco também a utilizacdo do local
para treinamento e grande eventos.

A seguir é apresentado um gquadro com o histérico de pisos
dos Jogos Olimpicos:

Edicao Cidade Sede Preferéncia
dos Jogos
Barcelona, Saibro
1992 Espanha (Red Clay)
Rapido
1996 Atlanta, EUA (Hard - Plexipave)
Sydney, Rapido
2000 Australia (Hard — Reb. Ace)
L Rapido
2004 Atenas, Grécia (Hard — Deco Turf)
. Réapido
2008 Beijing, China (Hard - Deco Turf
Londres, Reino . Grama
2012 Unido (Grass)
2016 Rio Qe Janeiro, Rapido o
Brasil (informacéo inicial)

Tabela 1 — Historico de Pisos de Quadras de Ténis em Jogos Olimpicos

Considerando as informacgfes obtidas para a elaboragdo do
Plano de Uso das instalacdes, as seguintes iniciativas séo
recomendadas antes do inicio das operagbes do Centro
Olimpico de Ténis, com destaque a necessidade de se pensar
na funcionalidade e adaptabilidade do espaco para receber
eventos:

14
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® Consideracdo, junto ao consorcio responsavel pela

construcdo do Centro Olimpico de Ténis, da mudanca na

disposicdo das quadras do modo Jogos, construindo as

guadras dos Jogos no local destinado ao legado evitando:

o Gastos adicionais a conta dos Jogos, pela

destruicdo das quadras, e construcdo, tanto das
novas quadras, quanto da infraestrutura (ex.
iluminagdo e irrigacdo) necessaria  para
funcionamento das quadras, ndo disponivel no
local do legado;

Desperdicio de recursos e riscos a imagem dos
Jogos, devido ao aspecto de sustentabilidade, pois
nao ha possibilidade de reaproveitamento das
guadras dos Jogos para o local de legado;

Atraso na entrega do modo legado, devido aos

aspectos apontados acima;

Risco de baixa utilizagéo (treinamentos e eventos):
piso inadequado na viséo de atletas e especialistas
— alterar para saibro.

A seguir é apresentada a sugestdo de alteracao, com
base na planta apresentado dos Jogos:

Plano de Legado das Instalagdes
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//‘r Legenda: R = quadra rapida
S = quadra de saibro

Figura 6 — Sugestéo de Alteracdo na Planta: Reaproveitamento das Quadras

A consideracao acima proposta passaria a atender, também,
aos requisitos para sediar um evento ATP 1000, pois o
namero atual de quadras previstos no modo legado seria hoje
insuficiente.

A seguir a consideracao dos demais requisitos necessarios ao
modo legado, considerando a necessidade de treinamento de

15
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atletas, caracteristicas do ténis brasileiro, e oportunidade de

posicionar o evento no circuito ATP e WTA:

@ Certificar que todas as quadras estejam no tamanho
correto para sediar jogos oficiais de acordo com
requerimentos (nivel) ATP1000, posicionadas no eixo
norte/sul (caso por questdes climaticas haja necessidade
de mudancga, € necesséria a aprovagao da ATP):

o Estadio - Quadra Principal: dimensdo minima de
Minimo de 66 pés (20.11 m.) de largura por 132
pés (40.23 m.) de comprimento. Capacidade de
10.000 assentos (temporarios ou permanentes);

o Demais Quadras de Jogo: dimensdo minima de
60 pés (18.29 m.) de largura por 120 pés (36.58 m.)
de comprimento. Capacidade de 3.000 assentos
(temporarios ou permanentes) na quadra 02, e
1.000 assentos na quadra 03.

® Construcdo de no minimo (certificar espaco disponivel):

o 05 quadras de jogo — piso saibro, incluindo a
guadra do estadio

» Quadra do estddio com iluminacdo

(distribuicdo uniforme pela quadra com

Plano de Legado das Instalagdes
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consisténcia de temperatura de cor. Adotar
a meédia minima de 285 foot candles —
aproximadamente 2.000 lux).

= No minimo 02 quadras adicionais de jogo
(quadra 02 e 03) com iluminacdo
(distribuicdo uniforme pela quadra com
consisténcia de temperatura de cor. Adotar
a média minima de 285 foot candles —
aproximadamente 2.000 lux)

o 06 quadras de pratica, sendo que:

» 02 quadras de prética (treinamento) em piso
rapido, posicionadas ao lado de 02 quadras
de saibro de jogo para permitir a montagem
da arquibancada temporaria em eventos
ATP;

= (04 quadras de saibro, sendo que:

¢ A0 menos 01 quadra com
iluminagdo (distribuicdo uniforme
pela quadra).
® |[ntercalar 02 quadras rapidas juntas, seguidas de 02

gquadras de saibro;

16
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Disponibilizar espaco adicional para implementacdo de
guadras adicionais temporarias, necessarias para sediar
competicBes, como o ATP 1000 (caso nao seja modificada
a disposicéo atual do modo legado).

Possibilidade de expansdo da arquibancada do Estadio
Olimpico de Ténis de 6.500 para 10.000 lugares. Tal
expansdo é essencial para sediar eventos ATP e WTA de
maior porte;

Disponibilizagdo de duas salas reservadas aos
treinadores;

Disponibilizagdo de duas salas multiuso;

Disponibilizacdo de transporte auxiliar para acesso as
demais instalagbes do COT, como a Sala de Forga e
Condicionamento, e o Edificio de Acomodagdo e
Refeitorio;

Disponibilizacdo de uma sala auxiliar para fisioterapia, e
equipamentos para atendimento em quadra;
Disponibilizacdo de equipamentos direcionados ao
treinamento de alto rendimento, como cameras para

analise de movimento e televisores auxiliares;

Plano de Legado das Instalagdes
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Disponibilizacdo de uma sala auxiliar de forca e
condicionamento préximo ao local de treinamento;
Implementacdo de controle de acesso por cartdo ou
biometria, delimitando o acesso restrito a area do Centro
de Ténis;

Utilizacdo do refeitorio provisério implementado no Centro
Aquatico, até a entrega do Edificio de Acomodacdo e
Refeitério em 2019;

Construcdo de uma estrutura, como bar ou restaurante,
para atendimento do publico amador (nutricdo e
hidratag&o);

Consideragdo das normas de acessibilidade as
instalacdes;

Inclusdo de pontos de &gua para conservacdo das
gquadras;

Aluguel de quartos de hotel ou apartamentos pré6ximos ao
Centro Olimpico de Ténis, e do refeitério provisério no
Centro de Ténis, até a entrega da construcdo do edificio
de acomodacao dos atletas em 2019. A estimativa inicial é
de que, para atender os atletas e equipe técnica sejam

necessarios 16 leitos no primeiro ano de funcionamento.

17
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As quadras de saibro, pela caracteristica do material, ndo
permitem a montagem de estruturas de arquibancada
temporaria, sobre o piso. De acordo com especialistas em
eventos de ténis, ao intercalar as quadras, conforme
apresentado anteriormente, a estrutura de arquibancada
poderd ser montada sobre as quadras rapidas, formando um
estadio ao redor da quadra de saibro.

MODO JOGOS
MODO LEGADO AMES M
E MODE

Ao lado pode ser visualizada a figura do Centro Olimpico de
Ténis, sinalizando a transformacgéo do espaco entre 0 modo
Jogos e modo legado:

" Legenda:
S = quadra de saibro

Figura 7 - Centro Olimpico de Ténis Modo Legado

18
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A seguir é apresentado o cronograma macro de utilizacdo do Centro Olimpico de Ténis, considerando o periodo de implementagéo
dos requisitos do modo legado de acordo com a planta atual disponibilizada.

Cronograma de Utilizagcdo Centro Olimpico de Treinamento Time Brasil

1° Ciclo Olimpico 2° Ciclo Olimpico 3° Ciclo Olimpico

Modalidade Esportiva
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Ténis ‘

Centro de
Ténis

Figura 8 - Cronograma de Utilizagdo do Centro de Ténis Obras ou Contratacdo- Implementacoes
Utilizacao Parcial
Utilizacdo Plena
P Inicio da utilizag&o nao plena

4 Fim da utilizacdo plena

19
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2.3.1 Plantas do Centro Olimpico de Ténis

E importante observar que para elaboracio do cronograma
apresentado anteriormente, foram consideradas as plantas do
Centro Olimpico de Ténis no periodo de Jogos Olimpicos e a
planta do Centro Olimpico de Ténis em modo legado, sendo
considerado o espago disponivel para as sugestfes técnicas
apresentadas a seguir:

ACCREDITED ENTRANCE
VENUE SECURE PERIMETER -

w INAL BOH AREA X
I 22340m2 \

Transicdo de Quadras de Ténis:
Jogos e Legado — sugestao para
reaproveitamento de quadras e
sua estrutura — iluminacao, grades,
irrigacao, etc (sustentabilidade)

Ry, g

TICKET ENTRANCE

il

FRONT OF HOUSE
----------

L PRACTICE COURTS

.l____J/"

\, Legenda:
\, R = quadra rapida

Q_ S = quadra de saibro
ACCREDITED ENTRANCE

Figura 9 - Centro Olimpico de Ténis no Periodo de Jogos Figura 10 — Centro Olimpico de Ténis: Modo Legado
* area hachurada azul: local de quadras do modo legado e Jogos
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_ CENTRO OLIMPICO DE |
2.4 Demanda Estimada TENIS

2017 | 2019

A determinagcdo de demanda de atletas estimada para o

‘ H Anic A fai ; INICIATIVAS
Centro O.Ilmplco de Ténis € um d?s reqUI.SI'[O.S' fundamenta,ls T
ao planejamento de suas operacdes e viabilidade. Atraves DEMANDA TOTAL DE

dela, o gestor do Centro Olimpico de Treinamento podera: USUARIOS
Tabela 2 - Demanda de Tenistas (sele¢Bes de base)

® Avaliar a capacidade de atendimento a modalidade,

by

Com relagcdo a estimativa da demanda, as seguintes

possibilitando a priorizacdo de atendimento aos atletas das premissas devem ser consideradas:

selecdes brasileiras, caso necessario; ]
_ . i ® A demanda apresentada trata apenas do numero de
® Estruturar a unidade operacional responsavel pela gestéo _ o
) ) ) ) . atletas em academias de ténis, incluindo as selecbes
da instalagdo, dimensionando a equipe necessaria para o o
. ) _ ) brasileiras de base, o uso pelos atletas profissionais do
manutenc¢édo do nivel de qualidade requerido; o ) o _
) ) ) ) circuito ATP atendidos no Centro Olimpico de Ténis em
® Dimensionar os recursos humanos relacionados a limpeza, _ S
. . campos de treinamento e das iniciativas complementares;
conservagdo, seguranca e manutencdo do Centro o _
P . ® Com o objetivo de preparar as instalacées de suporte ao
Olimpico de Ténis; . o
_ _ L . _ treinamento, como acomodacdo e refeitorio do Centro
® Estimar os custos relacionados a instalacéo, e posterior . _
. o . o Olimpico de Treinamento para atender a demanda, sdo
analise de sua viabilidade econémica e plano de negocios, . o .
_ _ . considerados inicialmente, até o posterior detalhamento
incluindo o contato com atletas e Confederagoes. . _
o em plano de negécio, apenas a quantidade de atletas que
A seguir é apresentado o quadro de demanda de atletas do . ~ o ] .
o . o compde a selecdo brasileira juvenil ou adulta. Ndo foram
Centro Olimpico de Ténis e a demanda da iniciativa _ . )
] o considerados, portanto, dados relacionados a quantidade
complementar, o Projeto Ser Olimpico:
de atletas nas academias de ténis, utilizacdo temporéria
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em competicdes de ténis, numero de atletas potencial de

categorias abaixo da juvenil ou o aluguel das quadras por ® Como base para estimar a demanda de utilizacdo, foram

outros atletas amadores ou profissionais;

® A determinacdo do inicio de operacdo da modalidade

considera o periodo necessario para adequacdo da
estrutura para o treinamento de alto rendimento, a

guantidade de atletas e a capacidade de serem alocados

utilizados dados oficiais do COB sobre o numero de atletas
de alto rendimento na modalidade, as ultimas convocacdes
para a Copa Davis e Fed Cup, assim como as vagas
potenciais para os Jogos Olimpicos para determinacdo do

numero inicial de atletas selecionaveis - Time Brasil;

em hotéis ou apartamentos préximos ao COT, assim como

a provisao de alimentacdo em um refeitério temporario;
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2.5 Recursos Humanos do Centro Olimpico de
Ténis
O Plano de Legado das Instalagbes — Centro Olimpico de

Treinamento (Livro 01) apresenta e detalha o organograma
proposto para operacdo e gestdo do Centro Olimpico de

A instalacdo Centro Olimpico de Ténis integra uma das
unidades operacionais do COT, conforme visualizado na figura
abaixo. Devido ao planejamento de utilizacdo e espaco
disponivel, a &rea do Centro Olimpico de Ténis poderia ter seu

espaco preparado para também

Confederacao.

receber

Treinamento.

Centro de
Operacgdes COT

Biblioteca do Esporte 4

Café /Restaurante Olimpico  —

Instituto Olimpico Brasileiro — Centro de
Loja Time Brasil - Boas-Vindas

Museu Olimpico =

Visita Guiada -

Unidades

Operacionais

Diretona Executiva
Sinergia esportiva

Analise e otimizacdo de
desempenho

Infraestrutura das instalactes
(conservacdo, seguranca,
servicos gerais e TI)

Planejamento de utilizacao
Relacdes publicas

Marketing (convénios, eventos e
parcerias)
Gestéo financeira

Recursos humanos

Centro Aquético

Velédromo

Centro
de Ténis
|
] I

Pista de Atletismo

Acomodacdo &
Refeitorio

GEO

Ginasio Experimental
Olimpico

Projeto
Ser Olimpico

Gerente da instalacio

Gerente da instalaciao

Gerente da instalacao

Gerente da instalacio

N&o Determinado—

Gerente da instalacéo

02 Gerentes

34 Professores

1
78 Professores/ Instrutor

a sede da

01 Coordenadores. 04 Coordenadores 01 Coordenadores 01 Coordenadores Fase ll
02 Auxiliares 08 Auxiliares 02 Auxiliares 02 Auxiliares
01 Estagiario 04 Estagidrios 01 Estagidrio 01 Estagiario

02 Coordenadores (01 Centro de Ciéncia| (1 Secretario 12 Assist Administrativos
- i 01 Centro de Medicing o3 agentes Educadores 14 Supervisores
01 Estagidrio Equipe Técnica— Area 01 Diretor 02 Gerentes
Ciéncia Esportiva 04 Adjuntos / Coord. 02 Coord. Técnico
- 04 Fisioterapia 01 Coord. Multidisciplinar
05 Biomecénica 03 Equipe Multidisciplinar
04 Bioguimica 02 Médicos
gg ;':i';‘ﬂogg"iaa 04 Fisioterapeutas
03 Gestiio do 165 Estagidrios.
Conhecimento
Equipe Técnica—
Medicina
- A Definir
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O gerente da instalacdo é a pessoa responsavel pela tomada
de decisédo acerca das atividades cotidianas da instalacéo,
reportando as geréncias do Centro de Operacbes para que,
em conjunto, determinem a estratégia e ajustes necessarios
na operacdo do Centro Olimpico de Ténis. Uma equipe
composta por 01 coordenador, 02 auxiliares e 01 estagiario
auxiliam a supervisdo necessaria para a manutengédo do nivel
de qualidade requerido ao treinamento esportivo de alto
rendimento.

A estimativa de recursos humanos necessarios para o Centro
Olimpico de Ténis tem como base a estrutura acima
demonstrada e os dados oficiais de recursos humanos
alocados a prestacdo de servicos gerais necessarios a
operacdo no Centro Aquatico administrado pelo COB até
Fevereiro de 2014.

Plano de Legado das Instalagdes
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Centro Olimpico de Ténis 128
Boleiros 16
CFTV — Operacgéo e Manutencao do 5
Circuito Fechado de TV (CFTV)

Limpeza predial 20
Manutencdo de Quadras 6
Manutencéo e conservacgao predial 20
Manutencéo sistema de ar 3
condicionado

Primeiros socorros 4
Seguranca patrimonial 20
Sistema de Incéndio 4
Suporte Técnico Modalidades*** 6
Unidade Operacional 5
Equipe Iniciativas Complementares 22

Tabela 3 - Centro Olimpico de Ténis: Recursos Humanos Estimados
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Para melhor compreenséo, as seguintes premissas precisam ® O ajuste busca também possibilitar horarios diversificados

ser consideradas: de treinamento que otimizem o uso das quadras;

® O quantitativo de prestadores de servicos do Centro ® Com relacdo & equipe de suporte técnico & modalidade
Olimpico de Ténis foi ajustado para uma maior cobertura (treinadores, auxiliares, analistas, fisioterapeutas, etc.) foi
de turnos de limpeza, conservacao e servicos gerais, bem considerada a referéncia interna do COB da média de 06
como de conservacao das quadras para manutencdo do pessoas por modalidade. Cabe destacar que esta equipe
nivel de qualidade requerido; esta relacionada & Confederacdo Nacional da modalidade,
® Este ajuste considera a utilizagdo de acordo com a ndo compondo, portanto, o corpo permanente do COT.

demanda apresentada no item 2.4;
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Gréfico 2 - Centro Olimpico de Ténis - Recursos Humanos Estimados
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2.6 Equipamentos Especificos Necessarios

A determinacdo de equipamentos voltados ao treinamento de
alto rendimento € uma das principais diretrizes necessérias a
adequacdo das estruturas construidas com finalidade de
competicdo, para que as mesmas estejam aptas a atender aos
requisitos necessarios para treinamento, analise e melhoria do
desempenho dos atletas.

Além disso, a escolha dos equipamentos adequados
determina a estrutura oferecida aos atletas e aos treinadores,
sendo um fator determinante do nivel de qualidade de um
centro de treinamento de exceléncia, e um dos fatores
considerados pelo publico-alvo (atletas, treinadores,
Confederagcdes e Comités Olimpicos Nacionais) para a
escolha do local onde os atletas seréo treinados.

A lista de equipamentos necessarios ao treinamento de alto
rendimento da modalidade ténis encontra-se em fase de
elaboragéo pelo COB e Rio 2016, considerando o conjunto de
equipamentos esportivos que fardo parte do legado dos Jogos
Olimpicos Rio 2016, e demais equipamentos que devem ser
incorporados para atender aos requisitos de treinamento.

Quando finalizada, a lista sera incorporada as futuras revisées
do presente Livro, seguindo a estrutura preliminar visualizada
a seqguir:

Plano de Legado das Instalagdes

Instalacdo Centro Olimpico de Ténis

Centro Olimpico de Ténis

Material Descricao

Fornecedor

Quantidade

Tabela 4 - Equipamentos Especificos Necessérios
[Lista em Elaboragéo - COB e Rio 2016]

2.7 Estimativa de Custos e Investimentos

Com o objetivo de se estimar a necessidade de recursos
financeiros para a adequacdo estrutural e operacional do
Centro Olimpico de Ténis como parte integrante do COT,
foram levantados dados financeiros junto as entidades
envolvidas no projeto e em pesquisas de referéncia.

As projecdes foram realizadas com base em valores reais, ou
seja, encontram-se liquidos dos efeitos inflacionarios e estao
posicionados na data-base de 31/12/2013.

O inicio da operacao foi previsto para 01/07/2017, visto que a
instalacéo devera passar por intervencdes de adequagéo para
o0 atendimento de seu objetivo primario. O periodo projetivo
finda em 31/12/2028, em linha com o horizonte de tempo
previsto de 12 anos.

® Custos e Despesas:

Os custos foram segregados em parcelas varidveis e fixas. A
parcela variavel dos custos tem como parametro o nivel de
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utilizacdo da instalacdo, em linha com a curva de demanda
estimada para a modalidade alocada no Centro Olimpico de
Ténis.

Os custos fixos consideraram 0s gastos necessarios para que
a instalacdo permanecga operacional ao longo do horizonte
projetivo, independentemente do nivel de utilizacdo da
instalacéo.

# |nvestimentos e Reinvestimentos:

Os investimentos consideram as intervencdes estimadas a

titulo de:

o Construcao de 4 quadras de saibro para treino;

o Construgdo de 4 quadras, 2 de saibro e 2 rapidas, para
jogos; e

o Adaptacdo da quadra do estadio de ténis para piso de

saibro, visto que a quadra sera entregue com piso rapido.

As demais atividades necessarias para a adequacdo do
espaco a atividade primaria do Centro Olimpico de Ténis, bem
como a aquisicao e renovacao de equipamentos, mobiliario e
maquinas ndo foram incluidos nas estimativas apresentadas,
visto que, até a presente data, os levantamentos e estudos
referentes ao Centro Olimpico de Ténis se encontram em fase
de desenvolvimento, ndo havendo detalhamento suficiente

Plano de Legado das Instalagdes
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acerca das dimensdes das intervencdes previstas para a
entrega no modo legado.

As intervengBes periddicas requeridas para se manter a
gualidade da estrutura da instalagdo ao longo do tempo foram
incorporadas nas analises. Contudo, o prazo médio de vida util
das obras foi estimado em 20 anos. Sendo assim, ndo foram
apuradas necessidades de reinvestimentos ao longo do
periodo projetivo, visto que a depreciacdo das obras do modo
legado se inicia a partir da data de conclusdo das mesmas,
em 30/06/2017.

No que se refere aos equipamentos necessarios a operagao
do Centro Olimpico de Ténis, considerou-se que 0S mesmos
serdo fornecidos pelo Comité Rio 2016, ao final dos Jogos. A
necessidade de renovagcdo desses equipamentos ndo foi
mensurada nas estimativas de reinvestimentos, visto que a
sua adequada orcamentacdo ainda se encontra em processo
de elaboragéo por parte do Comité Rio 2016.

® ProjecOes de Custos:

A tabela abaixo apresenta a estimativa de custos necessarios
para suportar a operagdo do Centro Olimpico de Ténis,
considerando-se 0 seu objetivo final dentro do COT, conforme
apresentado mais acima neste livro, e com base na demanda
prevista de atletas que se utilizardo do espaco anualmente.
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Custos e Despesas Driver 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
- - - 3.150 7.071 7.442 7.450

2.674 5.347 8
Custo Pessoal Operacional ~~~~~~  R$Mil/Ano - - - - 139 278 278 278 278
Servico de Higienizagdo e Limpeza " R$ Mil / Ano - - - 204 409 409 409 409
Servicos Esportvos ~ R$Mil/An0: - - - 25 50 50 50 50
Agua e Esgoto " R$ Mil / Ano - - - 54 108 108 108 108

| LuzeForea . ...  R®Mil/fAno - - .. ....7....933 674 674 674 674
| Servicos de Manut. e Conserv. Predial
Servicos Médicos ~~ RyM™ml/APOCO. - - - 8 1 1 7t 171
Custos manut.econserv.
Custos com aquisi¢do de po de saibro : : 5 : : 4 4
ustos Variaveis . 2.094 2.103

Agua e Esgoto * R$ Mil / Ano 329

Gas _ R§Mil/AnO . - - - 73 265 322 324 329
Luz e Forca : R$ Mil / Ano 328 1.189 1.445 1.450 1.462
Despesas - - 470 939 939 939 939
Despesas Administrativas T D108 205205205 208
Salarios Pessoal Administrativo 367 734 734 734 734

. R§Mil/Ano =
" R$ Mil / Ano - - -

otal de Custos e Despesas R$ Mil / Ano 3.619 8.010 8.381 8.389 8.406
Tabela 5 - Projecdo de Custos e Despesas - 2014/2021
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Custos e Despesas Driver 2022 2023 2024 2025 2027 2028 TOTAL
ustos 7.467 7.467 7.480 7.493 - 7.493 7.510 84.985

ustos Fixos 5.347 5.347 5.347 L s 5.347
| CustoPessoal Operacional ~ R$Mil/Ano 278 278 278 278 278
| Seguranga . R$Mi/Ano 1259 1259  1.259 = 1256  1.25¢
| Servico de Higienizagdoe Limpeza ~~ R$Mil/Ano 409 409 409 409
| ServicosEsportvos ~  R$Mil/Ano 50 50 50 50
| AguaeEsgoto R$Mil/Ano 108 108 108 108 108 108 10§  1.240
| Gas ... PR$Mil/Ano 106 106 106
LuzeForga ~  R$Mil/Ano 674 674 674 674
| Servigos de Manut. e Conserv. Predial ~~ R$Mil/Ano 1750 1750  1.750  1.750
| Servicos Médicos _R$Mil/Ano 171 3 : '
| Custos manut.econserv. ~ R$Mil/Ano 403 403 403
| Seguros . R$Mil/Ano 136 136 136
Custos com aquisi¢gdo de p6 de saibro : R$ Mil / Ano : ' '
ustos Variaveis

AguaeEsgoto ~ R$Mil/Ano
| Gas ... R$Mil/Ano
Luz e Forca - R$ Mil / Ano
LDespesas

| Despesas Administrativas
| Salarios Pessoal Administrativo

R$Mil/Ano 205 205 205 205  20¢
R$Mil/Ano 734 734 734 734 73

otal de Custos e Despesas R$ Mil / Ano 8.406 8.406 8.419 8.432 5 8.450
Tabela 6 - Projecao de Custos e Despesas - 2022/2028

Os custos operacionais totalizaram, ao longo dos 12 anos, um montante igual a R$ 84 milhdes e 985 mil reais e as despesas
administrativas somaram R$ 10 milhdes e 799 mil reais.

Os graficos a seguir demonstram a participacdo de cada tipo de custo e despesa no total, necessarios a operacao, bem como o
comportamento dos custos fixos, varidveis e das despesas ao longo do horizonte de tempo projetivo.
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Despesas
Administrativas,  ~\st0 Pessoal
Seguros 1,6% 25% Operacional 3,3%

Custos manut. e
conserv. 4,8%

= Seguranga 15,1%

= Servigos Médicos
2,1%

_ ‘ " Servigo de

5 Senvigos de Higienizagao e
Manut. e Conserv. Limpeza 4,9%
. u Servigos

Predial 21,0%
Esportivos 0,6%
= Agua e Esgoto
5.1%
" Gas 5.1%

= Luz e Forca
25,0%

Gréfico 3 - Centro de Ténis - Distribuicdo dos Custos e Despesas por Tipo

no Periodo Projetivo
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Gréfico 4 - Centro de Ténis - Comportamento dos Custos e Despesas ao
Longo do Periodo Projetivo

31



g
QR

® ProjecOes de Investimentos:

A tabela que segue apresenta a estimativa de investimentos e
reinvestimentos necessarios para que o Centro Olimpico de
Ténis atenda a sua atividade-fim como parte do COT ao longo
do horizonte de tempo de 12 anos da projecéo.

Cabe ressaltar que reinvestimentos a titulo de renovacdes e
reformas das estruturas que seréo entregues no modo legado
foram avaliadas e, conforme estimativas baseadas na vida util
das instalagfes, os reinvestimentos deverdo ocorrer apds o
periodo de projecéo.

Investimentos i Driver | 2014

A necessidade de investimento apresentada a seguir
representa 0s gastos relacionados a construcao de 8 quadras
de jogos e treino e a adaptacdo da quadra rapida do Estadio
Olimpico de Ténis para o piso de saibro. Os demais
investimentos apontados anteriormente neste documento
encontram-se pendentes de definicbes, orcamentacdo e de
projeto detalhado para que se possam estimar 0s custos
relacionados.

Tais adaptacdes visam ao alcance da utilizacdo prevista na
demanda descrita acima e dos propdsitos visualizados para a
unidade operacional integrante do COT.

2015 i 2016 | 2017 i i 2019 | 2020 : 2021

Total de Investimentos
Tabela 7 - Projecdo de Investimentos e Reinvestimentos - 2014/2021
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Driver | 2022 | 2023 i 2024 i 2025 : 2026 : 2027 i 2028 TOTAL

Total de Investimentos R$ Mil / Ano

Tabela 8 - Projegdo de Investimentos e Reinvestimentos - 2022/2028

O valor total dos investimentos estimados é de a R$ 520 mil, referentes a construcdo de 4 quadras de treino com piso de saibro, 4
qguadras de jogos, sendo 2 com piso rapido e 2 com piso de saibro, e as adaptacdes necessarias para a modificacdo do piso da
guadra do Estadio Olimpico de Ténis de quadra rapida para saibro. Os investimentos contemplam 0s gastos acessorios para a
composicao da infraestrutura de suporte as quadras, como gradeamento, redes e iluminagao.
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3 Anexos
3.1 Analise SWOT

Apresentamos a seguir, uma versao macro da andlise de for¢as e oportunidades, bem como de fraquezas e ameacas com relacéo a
Operacao do Centro Olimpico de Ténis em modo legado.

Fatores Internos

Fatores Externos

Infraestrutura permanente do local
Infraestrutura permanente de suporte do COT (acomodacao e refeitério,
ciéncia e medicina esportiva, sinergia com demais modalidades)

Estadio Olimpico de Ténis Rio 2016 (uso em competicdes, geracdo de

receita e unidade operacional do Centro Olimpico de Ténis)

Oportunidades

Demanda para uso para treinamento de equipes juvenis
Possibilidade de sediar evento chamariz como ATP1000 ou ATP500
Possibilidade de sediar eventos menores, mantendo a utilizagdo do
espaco

Criagdo da Casa do Ténis Brasileiro

Receita e utilizacdo em aluguel de quadras para tenistas amadores
Possibilidade de criacdo de Academia de Ténis com chancela de
grandes tenistas

Novos empreendimentos no Parque Olimpico e seu entorno
(apartamentos, hotel e escritério) - aumento de demanda (ex. aluguel de

quadras) e atratividade da regido

Fraquezas

Auséncia de uma quadra coberta

Auséncia de diversidade de pisos (grama, carpete, etc.)

Alto custo manuteng¢do da quadra de saibro

Disposi¢éo das quadras na planta atual

N&o reaproveitamento das quadras construidas para os Jogos

Ameacgas

Baixa taxa de utilizag&o por atletas profissionais (circuitos ATP
e WTA)

Quantidade e disposicéo de quadras insuficiente para eventos
ATP e WTA

Desconsideracao do histérico da modalidade (saibro)

Historico do ATP 500 Rio Open no Jockey Club Rio de Janeiro,
incluindo infraestrutura preparada para o evento, e custo de
implementacao de quadras no Centro Olimpico (considerando

a disposicéo e pisos atuais)

SWOT — Centro Olimpico de Ténis
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3.2 Abordagem da Estimativa de Custos e
Investimentos

As projecdes de custos e investimentos basearam-se no
levantamento de dados financeiros que pudessem representar
a melhor estimativa das necessidades atuais e futuras para a
adequacdo estrutural e operacional do Centro Olimpico de
Ténis como parte integrante do COT. As premissas aqui
apresentadas foram levantadas e estimadas por meio das
seguintes atividades:

@ Entrevistas realizadas com a equipe técnica do COB e do
Comité Rio 2016;

® Obtencdo de documentos licitatorios referentes a
construcdo do Parque Olimpico e do Centro Olimpico de
Ténis;

® [nformagdes historicas da construgcdo do Centro Aquético a
época dos Jogos Panamericanos de 2007;

® Matriz de responsabilidades da Autoridade Publica
Olimpica

® Realizagdo de pesquisas de referéncia sobre outros
centros de treinamento no mundo.

As projegcbes foram estruturadas com periodicidade anual,
iniciando-se em 01/01/2014, por um horizonte de tempo
equivalente a 15 anos e nao consideram o0s efeitos
inflacion&rios ao longo do tempo.
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Os custos operacionais sdo aqueles associados a
administracdo diaria dos negocios, ou seja, sdo valores sem
0S quais ndo seria possivel realizar a atividade-fim a que se
prope o projeto. Os custos operacionais podem ser
classificados como fixos ou variaveis.

Custos fixos tém como caracteristica ndo sofrer alteragées em
decorréncia do nivel de demanda prevista ou do volume de
servico prestado. J& os custos varidveis, no caso de uma
instalacdo esportiva, sofrem impacto direto da utilizacdo de
sua estrutura pelos atletas que ali treinam.

Os custos sdo compostos pelo gasto referente a execugédo do
servico, compreendendo os insumos, a mao-de-obra interna
e/ou externa especializada, 0s servigos terceirizados, entre
outros. Ou seja, sdo aqueles dispéndios diretamente
relacionados a atividade-fim da instalagdo. As despesas
relacionam-se a estrutura administrativa e de suporte a
operacao, como, por exemplo, gastos com comunicacao, TI,
salarios de pessoal administrativo, material de escritério, entre
outros.

Os custos e despesas foram estimados com base na analise
do histérico de custos do Centro Aquatico e do Velédromo nos
anos de 2009, 2010 e 2013, no orgamento previsto para 2014
e na previsdao de mudancas na estrutura operacional a titulo
de adequacéo a nova funcdo da instalagdo dentro do contexto
do COT. Os custos com pessoal administrativo do Centro
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Aquatico, referentes ao exercicio de 2013, ano indicado como
o que melhor representaria o nivel de operagéo da instalacao,
formaram a base para o dimensionamento dos custos futuros
do Centro Olimpico de Ténis. Os demais custos basearam-se
nas estimativas orcamentarias do Centro Aquético para o
exercicio de 2014, ajustados pela estrutura operacional
estimada para o Centro Olimpico de Ténis como parte
integrante do COT.

A seguir, apresentam-se as premissas de custos adotadas nas
projecfes apresentadas no item 2.7.

Custos Fixos Driver

‘ R$ / Profissional /Ano : 8.688

usto Pessoal Operacional

Seguranga R$ / Profissional/Ano 62.92¢
efvi(;:o de'Higiehiiagéo 'e Lirﬁpézal ' R$ .f‘Pr'oﬂ'ssi'onél.’Anc': P 2b.431
ervigog E;p.c.l.rtivo ............................... 5 $.’ S 50000
N N 11 S
as R$/m?/Ano

luzeForca ~ R$/m?/Ano 21
ervigoé dé I\;‘ianutens.;.éé.e.Conser\;'.ag:.éouPredial o R$.’Pf.oﬂ“ssi“onal.’An6 o 87.48
.ervigc.\g T e e “ $.’Ano ............ 71 4a
mustos"éo.f.ﬁ.rﬁ.énutehééa“e.;z.:.onser;r.ééé.o .................... R $,’Ano ........... 402.71.
Seguros % Capex ’ 0,2%
Custos com aquisiciode PédeSabro ~~ RS$/ton/Ano  4.343

Custos Variaveis Driver

Agua e Esgoto ‘ R$ / Atleta /Ano
Gas . B B .. . RS/Aeta/Ano .
uz e Forga R$ / Atleta /Ano 16

Plano de Legado das Instalagdes

Instalacdo Centro Olimpico de Ténis

Investimentos representam os valores gastos com a aquisicéo
de bens como maquinas, equipamentos, veiculos, méveis,
ferramentas, informética, iméveis, benfeitorias nas edificacdes
existentes, pagos de uma Unica vez ou em parcelas. Sao
desembolsos referentes a aquisicdo de ativos ou a
investimentos que melhorem a capacidade dos ativos
existentes. Esse tipo de desembolso requer que a companhia

reconheca seu custo ao longo da vida util desse ativo.

A tabela a seguir apresenta o racional de calculo para
mensuracdo dos custos com a construgdo e adaptacdo das
guadras na instalagéo para atender as atividades-fim do COT
no modo legado, alinhadas ao nivel de demanda e custos
estimados.

Investimento de Adequagao § Driver

Quantidade de quadras de treino

Quantidade de quadras de jogo

Custo da obra - construgéo de quadra

Custo da obra - adaptagéo do piso da quadra ' R$ ' i 40.000
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