


1o Olimpico de Téf‘%r R
/ s B L

V| e B



Q588

4 Halls 01, 02, 03 - indice

N | 10 o [V o= To 1SR 8
R O o] =11V o o [0 I BT 11U 4 1T o | (o PP P PP PPPPPPPPPPPPPP 8
O U] o] [ Toto N Yo T TP PP PP PPPPPPPPPRPPR 8
G T oy U (U =W (oI B o Tt [ 4 [=T 0 o TP TP PP PP PPPPPPPPPRPPP 9

A o = 11 £ 0 R 0 2 1 S PPPUUP 11
PN R @ | o] 1= 11V o I o ] . = 5 o TSR 11
P A @ | o] 1= 11V o IR Y= To1 0 o To F= 1 [ TSRS 12
2.3 CroNOGraMaA A€ ULITIZAGEO ... . .eeeeeeeeieeitieeeeeeee ettt ettt 5588585855558t 13

2.3.1  PlANtAS A0S HAIIS ...ttt oo oottt oo oo e et e e e e e et e et e e e e e r e e e e e e e e a 17
P B 1= o g Fo g o Fo W =ty 1 g =T o WP TTPTP PP TPPTRPPOTRPPRTRRRN 18
2.5  RecUrsos HUMANOS TGOS HAIIS .........uiiiiiiiiiiiiie ettt e e oo ettt e e e o4 ettt et e e e e e e et e et e e e e e e e s nnbbrneeeaeeas 21
2.6 EQqUIpamentos ESPECIfICOS NECESSAIIOS........oouiiiiiii it e e e ettt e e e e e e e e e e ettt e e e e e eeeeeattt e e aeeeeeeeetataaaaeaaes 24
2.7  EStMALVA A& CUSLOS € INVESTIMEINTOS ... .eeittiittiiiitiiiieeeteeaeeaeeeeeesseeeeeee e e e ee e e e e e s8££ 8585555555555 5555555558555t eeeeeennes 24

B T 1o {0 2 TP PPPTTR 31
T R AN g =1 (1530 V1YL @ PR TT PP 31
3.2 Abordagem da Estimativa de CUSIOS € INVESTIMIENTOS ........uuuuutiuiiitietettttiteeeeteaeeeeeseaeeeeseeeeeeeses e ee s e e sssesesssssesssssessesssnenssesnnnes 32

3

Plano de Legado das Instalagdes

Instalacdo Halls 1, 2 e 3



Q588

Histérico de Revisdes

Data Versao Alteracdes Editor
28/02/2014 1.0 Primeira Verséo COB
03/04/2014 2.0 Segunda Versdo — consideracdes atletas e treinadores COB
06/06/2014 3.0 Terceira Versdo — consideragdes gestores e Velodromo COB
LS | 40 e e e e e ey | COB/ Prefiura OV

Distribuicéo

Nome Cargo / Fungéo Entidade
Carlos Arthur Nuzman Presidente COB / Rio 2016
Marcus Vinicius Freire Superintendente Executivo de Esportes COB
Sidney Levy Diretor Geral Rio 2016
Agberto Guimarédes Diretor Executivo de Esportes Rio 2016
Patricia Hespanha Diretora Executiva de Infraestrutura Rio 2016
Patricia Vasconcellos Diretora de Planejamento Rio 2016
Adriana Behar Gerente de Planejamento Esportivo COB
Edgar Hubner Gerente Geral Juventude e Infraestrutura COB
Jorge Bichara Gerente Geral Performance Esportiva COB
Helbert Costa Gerente Geral Unidade de Gestao Estratégica e Legado COB

Plano de Legado das Instalagdes

Instalacdo Halls 1, 2 e 3




Q588

Nome Cargo / Fungéo Entidade
Vanessa Schmidt Gerente Escritério de Projetos COB
Bernardo Otero Escritorio de Projetos COB
General Fernando Azevedo e Presidente APO

Silva

Luis Fernandes

Secretario Executivo

Governo Federal,
Ministério do Esporte

Ricardo Leyser

Secretario Nacional de Esporte de Alto Rendimento

Governo Federal,
Ministério do Esporte

Regis Fichtner

Secretario de Estado da Casa Civil

Governo do Estado

Joaquim Monteiro

Presidente

Empresa Olimpica
Municipal

Eduardo Paes

Prefeito

Prefeitura da Cidade do
Rio de Janeiro

Pedro Paulo Carvalho Teixeira

Secretério Executivo de Coordenacgéo de Governo

Prefeitura da Cidade do
Rio de Janeiro, Secretaria
Executiva de
Coordenacao de Governo

Guilherme Schleder

Secretario Chefe da Casa Civil

Prefeitura da Cidade do
Rio de Janeiro, Casa Civil
(CVL)

Alex Barros

Coordenador de Legado

Prefeitura da Cidade do
Rio de Janeiro, Casa Civil
(CVL)

Plano de Legado das Instalagdes

Instalacdo Halls 1, 2 e 3




%%
LimitacOes de Responsabilidade

Este trabalho foi desenvolvido com base em informacdes disponibilizadas para o COB e por meio de pesquisas de referéncia de
centros de treinamento existentes em nivel nacional e internacional. Tais informacdes foram consideradas verdadeiras, uma vez que
nao fez parte do escopo qualquer tipo de procedimento de auditoria sobre as informacdes recebidas.

Este trabalho constitui-se em atividade de analise técnica, operacional e econdmico-financeira. E importante ressaltar que as
informacgdes aqui contidas, especialmente as projecdes, estdo sujeitas a influéncia de diversas variaveis, tais como as circunstancias
econbmicas, regionais e comerciais presentes em cada momento, e riscos, inclusive o de ndo se implantar a estratégia operacional
descrita aqui, o que confere um elevado grau de incerteza a tais informagdes, cujas premissas podem néo se verificar no futuro.

Os resultados neste documento basearam-se em premissas que serviram de base para as projecdes. Os fluxos de demanda,
custos, despesas e investimentos projetados podem diferir dos fluxos reais observados no futuro. Os fatores que possam resultar em
diferencas entre os fluxos projetados e os resultados reais incluem mudangas no ambiente externo, alteragbes no ambiente
operacional do Projeto e diferengca de modelagem. As proje¢fes tém como base o entendimento do Projeto e as experiéncias
adquiridas através de documentos fornecidos ao COB e dados sobre a administracdo e manutencédo de instalacdes existentes sob a
gestdo do COB e da CBV, a saber: Parque Aquatico Maria Lenk e Centro de Treinamento da Confederacdo Brasileira de Vélei em
Saquarema.

Além disso, as premissas, a partir das quais as projecdes foram elaboradas, incluindo, dentre outras, aquelas relacionadas aos
fluxos de demanda, custos, despesas e investimentos, podem néo se concretizar ou serem alteradas durante a operacéo do Projeto,
e, ainda que se concretizem, inlmeros outros fatores podem ser determinantes para que o comportamento esperado nao seja
alcancgado.

A presente analise tem o objetivo exclusivo de servir como suporte as decisfes futuras das partes interessadas no que diz respeito a
operacdo e administracdo do Centro Olimpico de Treinamento, bem como aos objetivos aqui apresentados, ndo devendo ser
utilizada para nenhum outro fim.
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1 Introducéo

1.1 Objetivo do Documento

Este documento tem como objetivo apresentar a proposta do
COB e Rio 2016 para o planejamento de uso dos Halls 01, 02
e 03, analisados como uma unica instalagcdo, e os requisitos
necessarios que devem ser atendidos para seu uso em modo
legado, como parte integrante do Centro Olimpico de
Treinamento (COT), apdés os Jogos Olimpicos e Paralimpicos
Rio 2016.

Figura 1 — Simulacdo Desenho Halls 01, 02 e 03
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Para obter maiores detalhes sobre o Centro Olimpico de
Treinamento, seus requisitos técnicos, e sobre a metodologia
aplicada para elaboracdo do Plano de Legado, consulte o
Plano de Legado das Instalagbes — Centro Olimpico de
Treinamento — Livro O1.

1.2 Publico Alvo

Este documento tem como publico alvo principal:

® Comité Olimpico Brasileiro — COB;

® Comité Organizador dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos
Rio 2016 — Rio 2016;

® Governo Federal, representado pelo Ministério do Esporte
e a Autoridade Publica Olimpica - APO;

® Governo do Estado do Rio de Janeiro;

® Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, representada pela

Empresa Olimpica Municipal — EOM e pela Casa Civil -
CVL.

Além do publico alvo principal, outras partes interessadas
também devem ser consideradas como publico potencial para

este documento:

® Atletas de alto rendimento;

® Confederagdes brasileiras com modalidades alocadas para
uso dos Halls, e demais confederacdes que venham a
utilizar a estrutura dos Halls, seja em treinamentos de
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campo, ou as estruturas auxiliares, como a Sala de Forca
e Condicionamento;

® Comité Olimpico Internacional — COl;

® Comités Olimpicos Nacionais — utilizadores potenciais por
meio de parcerias ou pagamento pelo uso do COT,;

@ |niciativa Privada — como potencial fonte de recursos de
patrocinio e prestacdo de servicos relacionados a
manutencgdo dos Halls.

1.3 Estrutura do Documento

Este documento esta estruturado da seguinte forma:

@ |Introducdo: Apresenta o objetivo do documento, sua
estrutura e o publico ao qual se destina.
® Halls 01, 02, 03: Nesta se¢ao sdo apresentados:
o Obijetivo primario e secundario de uso da instalagéo;
o Cronograma de utilizacéo;
o Demanda estimada pelos proximos trés ciclos
Olimpicos, apds 2016;
o Dimensionamento da equipe exclusiva para
atendimento da instalacéo;
o Equipamentos necessarios para operagao;
o Analise de custos para suportar a demanda estimada.

® Anexos:

Plano de Legado das Instalagdes

Instalacdo Halls 1, 2 e 3

o Andlise SWOT: Apresenta o resultado da andlise
SWOT utilizada como parte dos insumos para o
planejamento de uso da instalagao;

Abordagem Andlise de Custos: Apresenta a

metodologia utilizada para a projecdo de custos e

investimentos.

Foto 2 - Heitor Vilela /COB: Halls 01, 02 e 03 — Badminton
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2 Halls 01, 02, 03

L R T
Figura 2 — Simulagdo Gréfica Halls 01, 02 e 03

2.1 Objetivo Primario

O objetivo primario dos Halls € a sua utilizagdo, em modo
legado, como a principal instalacdo de treinamento do Centro
Olimpico de Treinamento Time Brasil, responsavel por abrigar
mais de 50% das modalidades do COT, e importantes
instalacbes de suporte ao treinamento esportivo de alto
rendimento.

O Livro 01 - COT apresenta 0s requisitos técnicos
internacionais necessarios a consideracao da existéncia de
um Centro Olimpico de Treinamento - COT, cujo publico-alvo
€ composto por atletas de alto rendimento, com foco nas
Sele¢bes Olimpicas Nacionais, no caso brasileiro, o Time

Brasil.

Plano de Legado das Instalagdes
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Visando atender ao compromisso de candidatura do Legado

do COT, e o alcance do objetivo de posicionar o Brasil entre

as poténcias Olimpicas mundiais, considerando a demanda de

uso estimada, e o espaco interno disponivel em modo legado,

as seguintes modalidades foram selecionadas para utilizar as

instalacdes dos Halls:

@ Badminton;

® Boxe;

® Esgrima;

® Ginastica artistica;

® Ginastica ritmica;

® Ginastica de trampolim;

® Judo;

® |evantamento de peso;

#® |utas associadas;

® Taekwondo;

® Ténis de mesa;

® Tiro com arco (Anexo);

® Demais modalidades esportivas que fardo parte do COT,
utilizando as instalagbes de suporte dos Halls, como a
Sala de Forca e Condicionamento.
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2.2 Objetivo Secundario

Além de ser a principal instalagdo esportiva do COT, os Halls
abrigardo também a estrutura do Ginasio Experimental
Olimpico, do Projeto Ser Olimpico e a Sala de Forca e
Condicionamento do Time Brasil, devido a sua posigao central

na planta em relacdo as demais instalacbes e a estrutura
disponivel.

Cabe destacar que, considerando a prioridade ao treinamento
esportivo de alto rendimento, e 0 uso nos campos de

Foto 3 - Heitor Vilela /COB:
Halls 01, 02 3e 03 — Ginastica de
Trampolim

Plano de Legado das Instalagdes
Instalacdo Halls 1, 2 e 3

treinamento em momentos de pico operacional, o Hall 03,
devido a arquibancada retrétil, podera ser utilizado para sediar
eventos esportivos do Time Brasil, tal como jogos de exibigéo,
aproximando os torcedores brasileiros dos seus atletas e
idolos esportivos.

Abaixo pode ser visualizada a estrutura esquematica dos
Halls:

Tema Atividade Espaco Instalagtes Requeridas
— Badminton Salas Auxiliares de Fisioterapia
~ _BOX_E - _ Salas dos Treinadores
— Esgrima Espada

Sala Comum de Repouso dos Atletas

— Esgrima Florete Salas Multiuso

1 Esgrima Sabre .
. Principais Esportes L Salas de Reunido
. Olimpicos inasti icti
: p Ginastica Artistica Auditérios
— Ginastica Ritmica o
Vestiarios

— Ginastica de Trampolim
Armazém de Equipamentos
— Judd
Escritdrio Unidade Operacional Halls
— Levantamento de Peso
Luta Greco-Romana
= Luta Livre

— Ténis de Mesa

— Ténis de Mesa

— Tiro com Arco Composto

= Tiro com Arco Recurvo

__ Salade Forgae
Condicionamento COT

. Ginasio Experimental 12
Olimpico

— Projeto Ser Olimpico .
Figura 2 — Estrutura Halls 01, 02 e 03
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2.3 Cronograma de Utilizagao

O cronograma de utilizacdo dos Halls prevé o inicio de suas
operacdes, em carater preliminar, no segundo trimestre de
2018, aproximadamente, um ano e meio apos a retirada da
estrutura tempordria implementada para os Jogos Olimpicos e
Paralimpicos Rio 2016, e a consequente entrega da instalagéo
ao administrador do COT.

O periodo de inicializagdo do uso dos Halls considera a
necessidade de realizacdo de intervencdes posteriores aos
Jogos para adequagédo da instalagcdo para fins de treinamento
esportivo, e a composicao técnica das salas de treinamento
destinadas a cada uma das modalidades esportivas.

Da mesma forma, considerando as premissas de qualidade e
técnicas para consideracdo de um Centro Olimpico de
Treinamento, e as necessidades dos atletas de alto
rendimento, esta prevista a utilizacdo até o inicio do primeiro
trimestre de 2019 do refeitério temporario implementado na
instalacao Centro Aquatico (Livro 2), bem como o uso de leitos
em hotéis ou apartamentos proximos ao COT, até a entrega
pela construtora do Edificio de Acomodacé@o dos Atletas e
Refeitorio.

Considerando a informacdo passada por atletas, gestores e
treinadores de referéncia nacionais e internacionais, as

Plano de Legado das Instalagdes
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seguintes iniciativas sdo recomendadas antes do inicio do
treinamento do Time Brasil nos Halls:

® Disponibilizacdo de uma sala reservada aos treinadores

por modalidade (12 salas);

Foto 4 - Heitor Vilela /COB: Estrutura para Cursos, Seminarios e Palestras

® Transporte para o edificio de Acomodacdo e Refeitorio
para nutricdo e repouso dos atletas nos ciclos de
treinamento;

® Estrutura para hidratacdo dos atletas, e maquinas de gelo

para inicio de tratamento e prevencao de lesdes;

13
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Salas auxiliares de fisioterapia equipadas na propor¢éo de
uma para cada duas modalidades (7 no total);

Auditorio destinado a palestras e eventos técnicos;

Sala de Forca e Condicionamento do Time Brasil, em local
centralizado, para uso comum de todas as modalidades do
COT;

Espaco para armazenagem de equipamentos, com
controle de acesso, e demais requisitos técnicos;
Climatizacéo dos Halls, devido a retirada do sistema de ar
condicionado apGs os Jogos;

Adequacéo de vestiarios, e equipamentos a estrutura fisica
dos atletas (chuveiros na altura e largura acima do padréo
de mercado, espaco de armario customizado aos
equipamentos dos atletas, bancos que comportem a
diversidade de peso dos atletas, etc.);

Alocacdo das modalidades de acordo com as
semelhangas técnicas, para possibilitar ganhos de
sinergia, e uso de vestiarios e armazenagem comuns;
Equipamentos customizados de treinamento de Forca e
Condicionamento, e demais equipamentos técnicos

especificos as modalidades para treinamento;

Plano de Legado das Instalagdes
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Controle de acesso por cartdo ou biometria;

Separacdo e isolamento acustico entre as salas
destinadas ao treinamento de cada modalidade esportiva,
conservando janelas para visualizagdo do interior do
ambiente (segurancga, visitacdo e operacgao);

Infraestrutura de tecnologia necessaria ao trabalho da
equipe técnica das modalidades, como cameras de
filmagem oculta em cada instalagéo, e televisores com
recurso de edicdo para demonstracdo das correcdes de
movimento aos atletas;

Duas salas de danca e coreografia, voltadas a ginastica
ritmica;

Construcdo de estrutura externa, anexada aos Halls,
destinada ao treinamento da modalidade de tiro com arco;
Utilizagdo da cozinha industrial e refeitdrio provisorio
implementados no Centro Aguatico, cuja caracteristica
estd exemplificada no Livro 01 — Centro Olimpico de

Treinamento, e no Livro 02 — Centro Aquatico;

14
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® Utilizacdo dos quartos de hotel ou apartamentos alugados
proximos aos Halls até a entrega da construgéo do edificio
de acomodacédo dos atletas em 2019. A caracteristica das
acomodacdes provisorias esta exemplificada no Livro 01 —
Centro Olimpico de Treinamento, e no Livro 02 — Centro

Aquatico.

Foto 5 - Heitor Vilela /COB: Halls 01, 02 e 03 — Levantamento de Peso

Plano de Legado das Instalagdes
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Foto 6 - Heitor Vilela /COB: Halls 01, 02 e 03 — Ginastica Ritmica

Foto 7 - Heitor Vilela /COB: Halls 01, 02 e 03 - Ténis de Mesa

15
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Cronograma de Utilizag&do Centro Olimpico de Treinamento Time Brasil

Figura 4 - Cronograma de Utilizag&o Halls 01, 02 e 03

—
—
—
—
—
—
—
—

Obras ou ('Zontratagéo- Implementagcbes

Utilizacdo Parcial

Utilizacdo Plena

Inicio da utilizagdo ndo plena

Fim da utilizacéo plena
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2.3.1 Plantas dos Halls

A planta apresentada ao lado, referenciada como o
planejamento da instalacdo Halls 01, 02, e 03 no modo
legado, ndo atende aos requisitos técnicos necessarios a
implementagdo de um centro de treinamento de alto
rendimento nesta instalagéo.

Excetuando a questdo central de planejamento de utilizagédo e
demanda, como a alocacdo das modalidades apresentadas
acima e 0 espaco necessario a implementacdo das mesmas, e
os demais requisitos técnicos, cabe destacar que a planta
abaixo apresenta a auséncia de separacao entre modalidades,
0 que inviabiliza o treinamento de alto rendimento adequado,
pelos seguintes motivos:

® Necessidade de concentracdo, privacidade e foco durante
0 treinamento, incluindo a recepcdo de instru¢cdes dos
treinadores, prejudicada por ruidos e distracdes;

® Seguranga dos atletas, tanto pelo controle de acesso,
quanto por questbes relacionadas a pratica, como a
armazenagem e o uso de equipamentos em treino que
podem provocar acidentes entre modalidades;

® Auséncia de espaco adequado ao treinamento de alto
rendimento e equipamentos de suporte (ex. espelho
Ginastica).

® Consideracado das normas de acessibilidade as instalacées

(atletas, treinadores, equipe técnica e visitantes);

Plano de Legado das Instalagdes
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Auséncia de separacgdo entre modalidades e espa¢o adequado ao treinamento
esportivo, mesmo sem considerar as modalidades planejadas neste Livro

17
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2.4 Demanda Estimada

A determinacdo de demanda de atletas estimada aos Halls 01,
02, 03 do COT é um dos requisitos fundamentais ao
planejamento de suas operacdes e viabilidade. Através dela, o
gestor do Centro Olimpico de Treinamento podera:

@ Avaliar a capacidade de atendimento as modalidades
propostas, possibilitando a priorizagdo de atendimento as
modalidades e aos atletas do Time Brasil, caso
necessario;

® Estruturar a unidade operacional responsavel pela gestao
da instalagdo, dimensionando a equipe necessaria para
manutenc¢do do nivel de qualidade requerido;

® Dimensionar os recursos humanos relacionados a limpeza,
conservagdo, seguranca e manutencdo do Centro
Aquatico;

® Estimar os custos relacionados a instalacao, e posterior
analise de sua viabilidade econbmica e plano de negdcios,
incluindo o contato com atletas e Confederacgodes.

A seguir, é apresentado o quadro de demanda de atletas dos
Halls, considerando as modalidades esportivas nele alocadas
e a demanda das iniciativas complementares, tais como o
GEO e o Projeto Ser Olimpico:

Plano de Legado das Instalagdes
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BADMINTON

15

20

BOXE

10

13

ESGRIMA

11

15

GINASTICA RITMICA

10

12

GINASTICA DE TRAMPOLIM

Jubpo

34

45

LEVANTAMENTO DE PESO

12

LUTAS ASSOCIADAS

21

TAEKWONDO

11

TENIS DE MESA

13

TIRO COM ARCO (Anexo)

TOTAL

INICIATIVAS COMPLEMENTARES

137 ‘

3966 ‘

11

181 ‘

3966 ‘

DEMANDA TOTAL DE USUARIOS 4103 4147

Tabela 1 - Demanda Halls 01, 02 e 03

18
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Com relacdo a estimativa da demanda, as seguintes
premissas foram consideradas:

BN

A demanda apresentada trata apenas do numero de
atletas atendidos nos Halls 01, 02, 03;

A determinacgdo do inicio de operagcdo das modalidades
considera: (i) a necessidade de ajustes e ganho de
maturidade operacional, cuja referéncia nacional e
internacional aponta para um minimo de 03 anos; (ii)
histérico da modalidade em Jogos Olimpicos, seu
potencial de desenvolvimento e medalha; (iii) o histérico de
préatica da modalidade no Brasil e a necessidade de locais
de nivel Olimpico destinados a pratica; (iv) a quantidade
de atletas e a capacidade de serem alocados em hotéis ou
apartamentos proximos ao COT, assim como a provisao
de alimentacdo em um refeitério temporario, para tal a
plena utilizacéo é iniciada apenas em 2019;

Como base para estimar a demanda de utilizagcdo, foram
utilizados dados oficiais do COB sobre o numero de atletas
de alto rendimento em cada modalidade, as Ultimas
convocacgdes e vagas potenciais para os Jogos Olimpicos
para determinacdo do numero inicial de atletas
selecionaveis - Time Brasil;

As modalidades que utilizardo o COT como instalacdo
permanente tiveram sua utilizacdo didria considerada em
taxa superior a estimativa da demanda;

Plano de Legado das Instalagdes
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® Aplicacdo de uma taxa de 27% de utilizacdo as

modalidades em que h& uma melhor infraestrutura para
treinamento e clubes que financiam o treinamento e
carreira dos atletas. Tal taxa esta baseada nas referéncias
internacionais de exceléncia dos centros de treinamento
Colorado Springs, EUA, e INSEP, Franca, que apresentam
semelhangas com o modelo brasileiro, baseado em clubes
ou universidades.

Foto 8 - Heitor Vilela /COB: Halls 01, 02 e 03 (Anexo) — Tiro com Arco
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2.5 Recursos Humanos dos Halls

O Plano de Legado das Instalagbes — Centro Olimpico de
Treinamento (Livro 01) apresenta e detalha o organograma

proposto para operacdo e gestdo do Centro Olimpico de

Treinamento.

A instalacdo Halls 01, 02, 03 integra uma das unidades
operacionais do COT, conforme visualizado na figura abaixo.

Biblioteca do Esporte 4

Café /Restaurante Olimpico
Instituto Olimpico Brasileiro —
Loja Time Brasil -

Museu Olimpico -

Visita Guiada -

Centro de
Boas-Vindas

Gestor COT

Centro de
Operagbes COT

Unidades
Operacionais

Diretoria Executiva
Sinergia esportiva

Analise e otimizacdo de
desempenho

Infraestrutura das instalactes

(conservacdo, seguranca,
servicos gerais e TI)

Planejamento de utilizac&o

Relactes piblicas

Marketing (convénios, eventos e

parcerias)
Gestéo financeira

Recursos humanos

—_I__

Centro Aquatico

Centro

de Ténis

Velodromo Pista de Atletismo

Acomodacao &
Refeitorio

GEO

Ginasio Expenmental
Olimpico

Projeto
Ser Olimpico

01 Coordenadores 04 Coordenadores
02 Auxiliares 08 Auxiliares
01 Estagigrio 04 Estagidrios

Figura 5 - Organograma COT

1
Gerente da instalacio ' Gerente da instalacio I Gerente da instalacio

01 Coordenadores
I 02 Auxiliares
01 Estagiario

I
Gerente da instalacio Nao Determinado—

01 Coordenadores Fase Il
02 Auxiliares
01 Estagiario

1
Gerente da instalacio 02 Gerentes

02 Coordenadores (01 Centro de Ciéncia |
02 Auxiliares 01 Centro de Medicing
01 Estagiario Equipe Técnica— Area

Ciéncia Esportiva

04 Fisioterapia
05 Biomecanica
(04 Bioguimica
05 Fisiologia

02 Psicolegia
03 Gestao do
Conhecimento

Equipe Técnica—
Medicina
- A Definir

1

34 Professores

01 Secretario

02 Agentes Educadores
01 Diretor

04 Adjuntos / Coord.

1

78 Professores/ Instrutor

12 Assist. Administrativos
14 Supervisores

02 Gerentes

02 Coord. Técnico

01 Coord. Multidisciplinar
03 Equipe Multidisciplinar
02 Médicos

04 Fisioterapeutas

165 Estagidrios.
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O gerente da instalacdo é a pessoa responsavel pela tomada
de decisédo acerca das atividades cotidianas da instalacéo,
reportando as geréncias do Centro de Operacbes para que,
em conjunto, determinem a estratégia e ajustes necessarios
na operacgao dos Halls 1, 2 e 3. Uma equipe composta por 04
coordenadores, 08 auxiliares e 04 estagiarios auxiliam a
supervisdo necessaria para a manutengcdo do nivel de
gualidade requerido ao treinamento esportivo de alto
rendimento.

A estimativa de recursos humanos necessarios aos Halls 1, 2
e 3 tem como base a estrutura demonstrada a seguir e 0s
dados oficiais de recursos humanos alocados a prestacdo de
servicos gerais na atual operacdo do Centro Aquético
administrado pelo COB até Fevereiro de 2014.

Foto 9 - Heitor Vilela /COB: Halls 01, 02 e 03 — Esgrima
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Halls 1,2 e 3 . 390
CFTV 2
Limpeza predial 50
Manutencéo e conservacao predial 30
Manutencao sistema de ar condicionado 5
Primeiros socorros 8
Seguranca patrimonial 40
Sistema de Incéndio 6
Suporte Técnico Modalidades*** 72
Unidade Operacional 17
Equipe — Iniciativas Complementares 160

Tabela 2 - Halls 01, 02, 03 - Recursos Humanos Estimados

Para melhor compreensao, as seguintes premissas precisam
ser consideradas:

® O quantitativo de prestadores de servicos dos Halls
considera uma maior cobertura de turnos de limpeza,
conservacao e servicos gerais, refletindo a demanda de
uso e turnos de treinamento na instalacao;

® O ajuste busca também possibilitar horarios diversificados
de treinamento e uso da Sala de Forca e
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Condicionamento, adequados a necessidade e cultura de
cada modalidade esportiva,;

® Com relacdo a equipe de suporte técnico as modalidades
(treinadores, auxiliares, analistas, fisioterapeutas, etc.) foi
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Gréfico 2 - Recursos Humanos Estimados
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considerada a referéncia interna do COB da média de 06
pessoas por modalidade. Cabe destacar que esta equipe
esta relacionada a Confederacédo Nacional da modalidade,
nao compondo, portanto, o corpo permanente do COT.

Foto 10 - Heitor Vilela /COB: Halls 01, 02 e 03 — Boxe
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2.6 Equipamentos Especificos Necessarios

A determinacdo de equipamentos voltados ao treinamento de
alto rendimento € uma das principais diretrizes necessérias a
adequacdo das estruturas construidas com finalidade de
competi¢cdo, para que as mesmas estejam aptas a atender os
requisitos necessarios para treinamento, analise e melhoria do
desempenho dos atletas.

Além disso, a escolha dos equipamentos adequados
determina a estrutura oferecida aos atletas e aos treinadores,
sendo um fator determinante do nivel de qualidade de um
centro de treinamento de exceléncia, e um dos fatores
considerados pelo publico-alvo (atletas, treinadores,
Confederagbes e Comités Olimpicos Nacionais) para a
escolha do local onde seréo treinados os atletas.

A lista de equipamentos necessarios ao treinamento de alto
rendimento das doze modalidades relacionadas aos Halls 01,
02 e 03 encontra-se em fase de elaboracéo pelo COB e Rio
2016, considerando o conjunto de equipamentos esportivos
que fardo parte do legado dos Jogos Olimpicos Rio 2016, e
demais equipamentos que devem ser incorporados para
atender aos requisitos de treinamento.

Quando finalizada, a lista sera incorporada as futuras revisées
do presente Livro, seguindo a estrutura preliminar visualizada
a seguir:

Plano de Legado das Instalagdes

Instalacdo Halls 1, 2 e 3

Halls 01, 02 e 03

Material Descrigao Fornecedor Quantidade

Tabela 3 - Equipamentos Especificos Necessérios
[Lista em Elaboracéo - COB e Rio 2016]

2.7 Estimativa de Custos e Investimentos

Com o objetivo de se estimar a necessidade de recursos
financeiros para a adequacgdo estrutural e operacional dos
Halls 1, 2 e 3 como parte integrante do COT, foram levantados
dados financeiros junto as entidades envolvidas no projeto e
em pesquisas de referéncia.

As projecdes foram realizadas com base em valores reais, ou
seja, encontram-se liquidos dos efeitos inflacionarios e estédo
posicionados na data-base de 31/12/2013.

O inicio da operagdo esta previsto para 2018, com as
primeiras modalidades iniciando o0s treinamentos no 2°
trimestre de 2018, em fungdo da necessidade de adequacgédo
das estruturas entregues apds os Jogos Olimpicos Rio 2016
as necessidades do COT. No primeiro trimestre de 2019,
todas as modalidades previstas ja realizardo treinamentos nos
Halls. O periodo projetivo finda em 31/12/2028, em linha com
0 horizonte de tempo previsto de 12 anos, equivalente a trés
ciclos olimpicos.
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® Custos e Despesas:

Os custos foram segregados em parcelas variaveis e fixas. A
parcela varidvel dos custos tem como parametro o nivel de
utilizacdo da instalagdo, em linha com a curva de demanda
estimada para as modalidades alocadas nos Halls. Os custos
fixos consideraram 0s gastos hecessarios para que a
instalagdo permaneca operacional ao longo do horizonte
projetivo, independentemente do nivel de utilizacdo da
instalacéo.

® |nvestimentos e Reinvestimentos:

Os reinvestimentos consideraram as intervengdes periodicas,
a titulo de reinvestimentos, de modo a se manter a qualidade
da estrutura da instalacéo ao longo do tempo.

Custos com as intervencfes para adequacdo do espacgo as
atividades primarias dos Halls como parte integrante do COT
ndo foram estimados, tendo em vista que as definicbes das
alteracdes necessarias se encontram em fase de elaboracao e
planejamento na presente data.

Do mesmo modo, considerou-se que 0s equipamentos
necessarios a operacdo dos Halls serdo fornecidos pelo Rio
2016, ao final dos Jogos. A necessidade de renovacao desses
equipamentos ndo foi mensurada nas estimativas de
reinvestimentos, visto que a sua adequada orgcamentacdo

Plano de Legado das Instalagdes
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ainda se encontra em processo de elaboracdo por parte do
Rio 2016.

Os custos, com o transporte de atletas para as acomodacgdes
e refeitdrio, climatizacdo, equipamentos da sala de forca e
condicionamento, construcdo do fosso para a ginastica
artistica, isolamento acustico, equipamentos especiais para
filmagem de treinos e o anexo para a modalidade de tiro com
arco ndo foram mensuradas nesta etapa do trabalho, visto que
0 nivel adequado de investimentos depende diretamente de
projetos que se encontram em estudo e desenvolvimento.

® ProjecOes de Custos:

A tabela que segue apresenta a estimativa de custos
necessarios para suportar a operacdo dos Halls 1, 2 e 3,
considerando-se o seu objetivo final dentro do COT, conforme
apresentado mais acima neste livro, e com base na demanda
prevista de atletas que se utilizardo do espaco anualmente.
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Custos e Despesas Driver 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
ustos - - - 19.187 39494 48278 48.365 48.394

ustos Fixos - - - 6.214 8.285 8.285 8.285 8.285
| Seguranga . RSMil/Ano - - - 1510 2014 ..2014 2,014
| Servico de Higienizagdo e Limpeza  R$Mil/Ano - - -
| Servicos Esportives R$Mil/Ano - - -
Agua e Esgoto - R$ Mil / Ano - -
L 177 L e M
_____ luzeForeca ... .. ... RSMil/Ano - - -
| Servigos de Manut. e Conserv. Predial ~~ R$Mil/Ano - - - -
| _Servicos Médicos R$Mil/Ano S e T :
| Custos manut.econserv. ~~ R$Mil/Ano - -
Seguros “R$ Mil / Ano 133 177
ustos Variaveis - 12.973 31.208
| AguaeBsgoto  R$Mil/Ano - - - 2340 5628 7213 7228 7234
 G&s ... R®Mil/Ano s RN o :
Luz e Forca { R$ Mil / Ano 4
espesas -
| Despesas Administrativas ... RSMil/Ano -

| Salarios Pessoal Administrativo  RSMil/Ano - -

otal de Custos e Despesas R$ Mil / Ano - 21.212 42.194 50.978
Tabela 4 - Projecao de Custos e Despesas - 2014/2021
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Custos e Despesas
ustos

|Custos Fixos
| Seguranca

Servicos Esportivos
Agua e Esgoto
Gas

Servigos Médicos
””Segurds

ustos Variaveis

Luz e Forgca
Despesas
| Despesas Administrativas

otal de Custos e Despesas

Tabela 5 - Projecéo de Custos e Despesas - 2022/2028

__RSMil/Ano 2014 2014 2014 2014 2014
__R$Mil/Ano 510 &
{ R$ Mil/ Ano
_ R$Mil/Ano 140 140 1
__R$Mil/Ano 13
. R$ Mil/ Ano

| Servigo de Higienizado e Limpeza

R e EIMLTE 2820
| Custos manuteconserv.  RSMi/Ano 208 208 208 208 298 298 29§  3.50
i R$ Mil / Ano ' ' '

| AguaeEsgoto
: R$ Mil/ Ano

R$ Mil/ Ano 755 25823 25848

~R$ Mil/ Ano

| Salarios Pessoal Administrativo RS Mil/Ano 2.

Driver 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL
48.394 48.394 48501 48540 48540 48540 48.658 543.285

8.285  8.285 ) 8.285  8.285  8.285  8.285
..2014 2.014  23.66

510 510

..010

R$ Mil / Ano

RSMil/Ano  7.234 7234 7263 7260 7260 7260 7281 8042t

2700 2.700
205 205 205 20§

R$ Mil / Ano 51.094 51.201 51.240 . 51.240 . 575.011

Os custos operacionais totalizaram, ao longo dos 12 anos, um montante igual a R$ 543 milhdes e 285 mil e as despesas
administrativas somaram R$ 31 milhdes e 726 mil.

Os graficos a seguir demonstram a participacdo de cada tipo de custo e despesa no montante total necessario a operacao, bem
como o comportamento dos custos fixos, variaveis e das despesas ao longo do horizonte de tempo projetivo.

Plano de Legado das Instalagdes
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Despesas m Seguranca

Administrativ 419% ™= Servico de
Custos as 0,4% Higienizacéo
manut. & Seguros e Limpeza
conserv. 0,4% 10% 45.000
0,6% T
! | = Servigos 40.000
= Servigos ' Esportivos 35.000 /
Médicos 0,1% /
0,5% 30.000 /
) = Aguae 25.000
= Servigos de Esgoto /
Manut. e 14,3% 20.000 /
Conserv. 15.000 /
Predial 4,8% : Gas 14,0% 10,000
5.000 —
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
=L F
U25466;;r(}a Custos Fixos Custos Variaveis Despesas
Gréfico 3 - Halls - Distribuicdo dos Custos e Despesas por Tipo no Periodo Gréfico 4 - Centro Aquatico - Distribuicdo dos Custos e Despesas por Tipo
Projetivo no Periodo Projetivo
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® Projecdes de Investimentos:

Foi realizada uma estimativa para os reinvestimentos referentes a manutencdo da qualidade da estrutura dos Halls ao longo do
tempo. Contudo, no horizonte de tempo das projecdes aqui apresentadas, ndo ha necessidade de reinvestimentos, visto que o
tempo médio de vida util das instalacdes foi estimado em 18 anos, sendo maior do que o horizonte de 15 anos de projecéo.

Vale ressaltar, conforme mencionado anteriormente, que investimentos de adequacéo da instalagdo aos objetivos do COT, apos a
sua entrega em modo legado, ndo puderam ser estimados, visto que, até a presente data, os projetos, que permitirdo viabilizar a
mensuragdo dessas estimativas, se encontram em fase de elaboracdo. O mesmo ocorre com a renovagdo dos equipamentos
esportivos, cuja previsdo é de que sejam doados ao COT pelo Comité Rio 2016 apods os Jogos Olimpicos, dado que sua
or¢camentagdo ndo se encontra concluida na presente data.

29
Plano de Legado das Instalagdes

Instalacdo Halls 1, 2 e 3



£ L 2
Foto: Heitor Vilela /COB: Halls Oltdﬂr 3 raekdondo
- s '~
S >

o 5
O ANEXOS

<




>
QR

3 Anexos

3.1 Analise SWOT

Apresentamos a seguir, uma versao macro da analise de forcas e oportunidades, bem como de fraquezas e ameacas com relacao a
Operacéao do Centro Aquatico em modo legado.

Fatores Internos

Fatores Externos

Disponibilidade de espaco para alocacdo de modalidades Olimpicas
Flexibilidade do uso do espaco, caso a infraestrutura requerida seja
implementada

Expansdo do local para treinamentos em periodos de pico em de
campos de treinamento nacionais e internacionais

Utilizacdo em eventos de exibigcdo do Time Brasil ao publico

Existéncia de gestor com experiéncia da administracdo e funcionamento
de um Centro de Treinamento

Oportunidades

Estabelecimento de parcerias com fornecedores, entidades e Comités
Olimpicos Nacionais

Centro de Treinamento de exceléncia inexistente em territorio nacional
Existéncia de uma demanda reprimida para uso de um Centro Olimpico
de Treinamento detectada nos atletas e treinadores consultados
Momento criado pelos Jogos Olimpicos Rio 2016 proporcionando um
novo olhar sobre o esporte nacional

Atratividade da cidade do Rio de Janeiro para atletas nacionais e
internacionais

Fraquezas

Auséncia de Centros Olimpicos de Treinamento no Brasil
Custo fixo elevado de manuten¢éo da estrutura

Instalagdes construidas e dimensionadas para competicbes
Ociosidade e manuten¢éo das arquibancadas do Hall 03

Ameacas

Indefinicbes de uso interno dos Halls para treinamento de alto
rendimento

Ndo inclusdo do fosso da ginastica artistica para treinamento,
embasado pela opinido de atletas e treinadores de referéncia
Desconsideracéo dos aspectos técnicos necessarios para composicao
de um centro de treinamento Olimpico

Utilizacdo da instalagdo para outros fins que ndo sejam voltados ao
treinamento de atletas de alto rendimento

Utilizacdo em eventos de competicdo, limitando o espago para
treinamento — atividade fim

Uso do espaco para outros fins que ndo os esportivos de alto
rendimento

SWOT - Halls 01, 02 e 03

Plano de Legado das Instalagdes
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3.2 Abordagem da Estimativa de Custos e
Investimentos

As projecdes de custos e investimentos basearam-se no
levantamento de dados financeiros que pudessem representar
a melhor estimativa das necessidades atuais e futuras para a
adequacdo estrutural e operacional dos Halls como parte
integrante do COT. As premissas aqui apresentadas foram
levantadas e estimadas por meio das seguintes atividades:

® Entrevistas realizadas com a equipe técnica do COB e do
Comité Rio 2016;

® Obtencdo de documentos licitatérios referentes a
construcdo do Parque Olimpico e do Centro de Ténis;

® Matriz de responsabilidades da Autoridade Publica
Olimpica

® Realizacdo de pesquisas de benchmark sobre outros
centros de treinamento no mundo.

As projecBes foram estruturadas com periodicidade anual,
iniciando-se em 01/01/2014, por um horizonte de tempo
equivalente a 15 anos e nao consideram os efeitos
inflacionarios ao longo do tempo. Esse tempo de projecéao
cobre os trés ciclos olimpicos posteriores aos Jogos Olimpicos
de 2016, conforme explicitado anteriormente.

Os custos operacionais sdo aqueles associados a
administracdo diaria das instalagfes, ou seja, sdo valores sem

Plano de Legado das Instalagdes
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0s quais nao seria possivel realizar a atividade-fim a que se
propbe o projeto. Os custos operacionais podem ser
classificados como fixos ou variaveis.

Custos fixos tém como caracteristica ndo sofrer alteragdes em
decorréncia do nivel de demanda prevista ou do volume de
servico prestado. J& os custos varidveis, no caso de uma
instalacdo esportiva, sofrem impacto direto da utilizacdo de
sua estrutura pelos atletas que ali treinam.

Os custos sdo compostos pelo gasto referente a execugédo do
servico, compreendendo os insumos, a mao-de-obra interna
e/ou externa especializada, os servicos terceirizados, entre
outros. Ou seja, sdo aqueles dispéndios diretamente
relacionados a atividade-fim da instalagdo. As despesas
relacionam-se a estrutura administrativa e de suporte a
operacdo, como, por exemplo, gastos com comunicacao, TI,
salarios de pessoal administrativo, material de escritério, entre
outros.

Os custos e despesas foram estimados com base na analise
do histérico de custos e do orgamento previsto para 2014 do
Centro Aquatico, bem como na andlise de referéncias
nacionais e internacionais.

Através das entrevistas com Atletas, consultas as equipes
técnicas do COB e analise de referéncias, foi feita a andlise
dos numeros do Centro aquatico e as adaptacdes necessérias
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para que esses humeros embasem as estimativas de custos e

despesas dos Halls 1, 2 e 3.

A seguir, apresentam-se as premissas de custos adotadas nas
projecdes apresentadas anteriormente.

Custos Fixos Driver Valor

Custo Pessoal Operacional ‘R$ / Profissional /Ano: 1
Segurang,a ....................................................... R$,’ Proﬂss|ona|/Ano ....... 62926
Servigo de Higienizacdo e Limpeza ' R$/ Proﬂssional.’Anoé 20.411
Servicos Esportivos ~ R$/Am0 50,000
Aéua é“Esg'c';to R$.’ e R
Gss ~ R$/mP/Am0 3
Luz e..#.brgé ..................................................... R$,’ mz_;’Ano...... ............ o
Servigos de Manutencdo e Conservagdo Predial R$/ Proﬂssional.’Ano: 88.637
Servigos Médicos : R$ / Ano i 261.499
Custoscommanutengéoeconservagéo e R$.’Ano ..... 508 460
Sequos . %Capex 0,199

Custos Variaveis Driver

R$ / Atleta /Ano 5
Gas RS/ Atleta /Ano 5

RS / Atleta /Ano 1

\gua e Esgoto

Investimentos representam os valores gastos com a aquisi¢do
de bens como maquinas, equipamentos, veiculos, moveis,
ferramentas, informética, iméveis, benfeitorias nas edificacbes
existentes, pagos de uma Unica vez ou em parcelas. Sao
desembolsos referentes a aquisicdo de ativos ou a
investimentos que melhorem a capacidade dos ativos
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existentes. Esse tipo de desembolso requer que a companhia
reconhecga seu custo ao longo da vida Gtil desse ativo.

Com vistas a se estimar a necessidade de reinvestimentos, ao
longo do periodo projetivo, de modo que a estrutura da
instalacdo esportiva seja periodicamente renovada, foram
estimados os custos de construgdo dos Halls com base em
referéncias de custos por area (m?), obtidos através de
documentos licitatérios da construcdo de equipamentos
esportivos para os Jogos Olimpicos.

Considera-se que a vida util média dos investimentos iniciais
da instalagédo equivale a 18 anos. A premissa de vida util dos
bens adquiridos € utilizada para se estimar a periodicidade
com que deverdo ser realizados os reinvestimentos. Dessa
forma, estima-se que, em 2034 sejam necessarios
reinvestimentos a titulo de melhorias e reformas para a
manutencdo de sua operacdo. Contudo, essa data ultrapassa
o0 periodo projetivo a que se propde este documento, que

contempla 3 ciclos olimpicos.
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