: : et
BBSJ HP 0193179117

CP 0122108796 :

R 2944993 |

F 2942334 |
JCSM HP 0188215866 |

R 2538503 :

F  SAME '
{Em HP 012211 5992
IMing Court R 261 8888 # 1209
Ming Court F 2612393
[AROQUE HP 011271452

DL 082 240 270
|cHF HP 016 860 1403

R 082237403

F 082237 562
TCHANG R 704 5084
JWONG R 6186469
HANAFIAH PG 2323 233 #87903

R 4210608
JFONG R 2210045
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

MJ - DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL

SUPERINTENDENCIA REGIONAL NO PARANA
GT/LAVA JATO/DRCOR/SR/DPF/PR

OPERACAO LAVA-JATO 23

IPL n° 1985/2015

INVESTIGADO:
BENEDICTO BARBOSA DA SILVA JUNIOR
CPF - 015.225.538-94

ENDERECO DE BUSCA: Rua Codajas, 372, Leblon, Rio de
Janeiro - RJ

equipe GERAL n. RJ-07

AUTOS DE APREENSAO DOCUMENTOS N° 195/2016

ITEM n. 02

(OBS. Refere-se ao item 09 do AUTO CIRCUNSTANCIADO DE BUSCAE ARRECADAGAO).



i1/12/2014 12:2hihe
LOCAL: 833.4e87 = RIU-PRAIA
TRANSAGAQ: a@ate (

BENED LD T BARBOSA DA SILVA JUNI
BANCO: @33 AGENCIA: 4287

VALOR DO SAULE

BR 4707 084 1112014 bede
08187 833-4297-001883129

" REDE U AGENCIAS SANTANDER
RECTRO TE SAQUE

DATA CONTABIL: 11/12/2014
[ERMINAL © WiBBDR4

/153

CONTA: @1 063129-9

B 0w, by

0. 000, var 2193

COM APENAS R$ 1@ VOLE JA PODE ABRIK LMA
POUPANCA. ACESSE U CALXA ELETRONICU £ COMECE

A GUARDAR SEU DINHE

REDE L F‘ht Ni-lﬂ‘, ‘IANiAiﬂ'; K
RECTGU DE
SAQUE COM LARTAG EM CUNTA CURRENTE

28/08/2015 15 44:2¢  UAIA CONTABTL :P8/@08/ 2815
LOCAL: @33.4707 - RIU-PRALA
TRANSACAD: @Bvinict [ERMINAL © Puvbnd

BENEDICTD BARBOSA DA SILVA JUNI  LARTAL &
BANCO: B33 ACENCIA: 47@)  CONIAL @1l

. VALOR DO SAWUE 20,040, vl

SRR 4pd( ged chuscinh Ar4y 20,000, w0 00!
UORU BR @33-4P07-Bd1ART1 -9 4200 6124.2398.5/(

Ok SONUT TRATI WES DOS
| Ni ING.

RO COM SEGURANCA.

REDE DE AGENCIAS SANTANDER
RECIBO DE
SAQUE CUM CARTAG EM CONTA CORRENTE

14/88/2015 15:16:04  DATA CONIABIL :14/@8/2015
LOCAL: B33.4707 - R1U-PRAIA
TRANSACAU: 1008743 [ERMINAL : 0000003

BENEDTCTU BARBUSA DA SILVA JUNI  CARTAO: 5711
BANCO: W33 AGENCIA: 420(  CONTA: 81-883129-9

VALOR DO SALUE 0. 0va, o

SBR 4207 000 062015 G768 00, 000,00P 2001
WABTAH © T BB1083129-9 4220.6124.2398.5717

GANHE TEMPO. PROGRAME A RECARGA DO SEU
CELULAR PRE PAGOD NOS CALXAS ELETRONICOS
OU NO INTERNET BANKING

CONFTUA MA T ESTA LUMODIDADE .
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MJ - DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL
SUPERINTENDENCIA REGIONAL NO PARANA
GT/LAVA JATO/DRCOR/SR/DPF/PR

OPERACAO LAVA-JATO 23

IPL n° 1985/2015

INVESTIGADO:
BENEDICTO BARBOSA DA SILVA JUNIOR
CPF - 015.225.538-94

ENDERECO DE BUSCA: Rua Codajas, 372, Leblon, Rio de
Janeiro — RJ

equipe GERAL n. RJ-07

AUTOS DE APREENSAO DOCUMENTOS N° 195/2016

ITEM n. 03

(OBS. Refere-se ao item 10 do AUTO CIRCUNSTANCIADO DE BUSCAE ARRECADAGAO).
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MJ - DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL
SUPERINTENDENCIA REGIONAL NO PARANA
GT/LAVA JATO/DRCOR/SR/DPF/PR

OPERACAO LAVA-JATO 23

IPL n° 1985/2015

INVESTIGADO:
BENEDICTO BARBOSA DA SILVA JUNIOR
CPF - 015.225.538-94

ENDEREGO DE BUSCA: Rua Codajas, 372, Leblon, Rio de
Janeiro — RJ

equiPk GerRAL n. RJ-07

AUTOS DE APREENSAO DOCUMENTOS N° 195/2016

ITEM n. 04

(OBS. Refere-se ao item 10 do AUTO CIRCUNSTANCIADO DE BUSCA E ARRECADAGAO).



ORDEM DE TRANFERENCIA ELETRONICA

BANCO SANTANDER — CNO DIVIDA R$ 6.004.611,33

JB8/IUL/15
=g

Rio de Janeiro, Qﬁ de Julho de 2015.
oY
Att.: Ricardo/Gislaine/Fernanda — Gerentes
Prezado Senhor,

Venho pela presente solicitar que seja efetuada a Transferéncia Eletronica
Disponivel — TED, e debitado em minha conta em vossa agéncia, para a conta
abaixo informada.

FAVORECIDO CONSTRUTORA NORBERTO ODEBRECHT S A
BANCO ITAU - 341

AGENCIA 0912

CONTA CORRENTE 13.265-1

CNPJ 15.102.288/0001-82

VALOR RS 6.004.611,33 (Seis milhdes, quatro Mil,

seiscentos onze reais, trinta trés centavos)

Atenciosamente,

EDICTO BARBOSA
AGENCIA 4207

CONTA CORRENTE 01080967-8



REUE DE AGENCIAS SANTANDER
DEMONSTRATIVO DE TRANSFERENCIA FLETRONICA-TED

g7/@7/2015 11:24:18  DAIA CONTABIL :@7/81/2815
LOCAL: 833.4207 - RIO-PRALA
TRANSACAD: 0008341 TERMINAL : 8@0005

BENEDICTO BARBUSA DA SILVA JUNL
BANCO: @33 AGENCIA: 4207 CONTA: @1-980901-8

REMETENTE: BENEDICTO BARBOSA DA SILVA JUNIOR
CPF/CNP. 1: 015.225.538-94

MODAL DADE & [ED - CIP

TIP0: TRANSF . ENTRE CONTAS CLIENTE
FORMA PLI0: UEBITO AUTORIZADD

BANCO DESTINU: 341

AGE DESTINOD 0912

CONTA DESTINU VA0RBA1 32651

FAVORECTDO: CONSTRUTORA NOBERTO () BRECHT
CPF/CNPJ: 15.102. 288/0001-62

FINAL IDADE - @0@10-CREDITO EM CONTA

HISTURICO:

VALUR: 6.004.611,33
TARIFA: 0,00
NUM. DO DUCUM.: 420073

CONFIRMO 05 DADOS ACIMA, EXIMINDO O BANCO Dt
RESPONSABIL IDADE SUBRE DADUS INCORRETU.
FGTA OPERACAD NAD ADMITE CANCELAMENTO (U E5
SORNO LEPOIS DE EFETUADA. 0 BANCI NAU o RES-
PONSABIL1ZA PELA NAD EFETIVACAD DA TRANSHEREN-
CIA QUANDO: i

05 INFORMCACUES FUREM INCURRETAS:

S RESPECTIVUS SISTEMAS DE TRANSFERENCIA
NAD ESTIVEREM DISPONIVELS, IMPUSSIBILITANDD

A TRANSFERENCLA.

SR 4207 005 01672015 BeB4 6.004.611,33T 2851

00341 033-4°07-va1080967-8
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MJ - DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL
SUPERINTENDENCIA REGIONAL NO PARANA
GT/LAVA JATO/DRCOR/SR/DPF/PR

OPERACAOQ LAVA-JATO 23

IPL n°® 1985/2015

INVESTIGADO:
BENEDICTO BARBOSA DA SILVA JUNIOR
CPF - 015.225.538-94

ENDERECO DE BUSCA: Rua Codajas, 372, Leblon, Rio de
Janeiro - RJ

equiPE GerAL n. RJ-07

AUTOS DE APREENSAO DOCUMENTOS N° 195/2016

ITEM n. 05

(OBS. Refere-se ao item 10 do AUTO CIRCUNSTANCIADO DE BUSCA E ARRECADAGAO).



115
ORDEM DE TRANFERENCIA ELETRONICA

BANCO SANTANDER
05/FEVEREIRO/2015

Rio de Janeiro, 05 de Fevereiro de 2015.

Att.: Ricardo — Gerente
Prezado Senhor,

Venho pela presente solicitar que seja efetuada a Transferéncia Eletronica
Disponivel — TED, e debitado em minha conta em vossa agéncia, para a
conta abaixo informada.

FAVORECIDO CONSTRUTORA NORBERTO ODEBRECHT S A
BANCO ITAU
AGENCIA 0912

CONTA CORRENTE 13265-1

CNPJ 15.102.288/0001-82

VALOR R$ 4.500.000,00 (Quatro milhdes e quinhentos
mil reais)

Atenciosamente,

NEDICTO BARBOS SILVA JUNIO

AGENCIA 4207
CONTA CORRENTE 01080967-8



SERVICO PUBLICO FEDERAL
MJ - DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL
SUPERINTENDENCIA REGIONAL NO PARANA
GT/LAVA JATO/DRCOR/SR/DPF/PR

OPERACAO LAVA-JATO 23

IPL n° 1985/2015

INVESTIGADO:
BENEDICTO BARBOSA DA SILVA JUNIOR
CPF - 015.225.538-94

ENDEREGO DE BUSCA: Rua Codajas, 372, Leblon, Rio de
Janeiro — RJ

EQuIPE GERAL n. RJ-07

AUTOS DE APREENSAO DOCUMENTOS N° 195/2016

ITEM n. 06

(OBS. Refere-se ao jtem 10 do AUTO CIRCUNSTANCIADO DE BUSCA E ARRECADAGAO).
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MJ - DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL
SUPERINTENDENCIA REGIONAL NO PARANA
GT/LAVA JATO/DRCOR/SR/DPF/PR

OPERACAO LAVA-JATO 23

IPL n° 1985/2015

INVESTIGADO:
BENEDICTO BARBOSA DA SILVA JUNIOR
CPF - 015.225.538-94

ENDEREGO DE BUSCA: Rua Codajas, 372, Leblon, Rio de
Janeiro - RJ

equipe GerAL n. RJ-07

AUTOS DE APREENSAO DOCUMENTOS N° 195/2016

ITEM n. 07

(OBS. Refere-se ao item 10 do AUTO CIRCUNSTANCIADO DE BUSCAE ARRECADAGAO).



Corregao
(S/N)

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

MOVIMENTACAO

Emprestimo Concedido

Amortizagdo Folha
Corregao
Amortizacdo Folha
Corregao
Amortizacdo Folha
Correcao
Amortizagdo Folha
Corregao
Amortizagdo Folha
Corregao
Amortizagdo Folha
Correcao
Amortizagdo Folha
Corregao
Amortizacdo Folha
Corregdao
Amortizacdo Folha
Corregao
Amortizagdo Folha
Corregdo
Amortizacdo Folha
Corregao
Amortizagdo Folha
Corregao
Amortizacdo Folha
Corregao
Amortizagdo Folha
Corregao
Amortizac¢do Folha
Corregao
Amortizagdo Folha
Corregao
Amortizagdo Folha
Corregao
Amortizagdo Folha
Corregao
Amortizagdo Folha
Corregao
Amortizagado Folha
Corregao
Amortizacdo Folha
Corregao
Amortizagdo Folha
Correcao

Amortizagdo Folha
Corregao

DATA

12/04/2010
30/04/2010
30/04/2010
31/05/2010
31/05/2010
30/06/2010
30/06/2010
31/07/2010
31/07/2010
31/08/2010
31/08/2010
30/09/2010
30/09/2010
31/10/2010
31/10/2010
30/11/2010
30/11/2010
31/12/2010
31/12/2010
31/01/2011
31/01/2011
28/02/2011
28/02/2011
31/03/2011
31/03/2011
30/04/2011
30/04/2011
31/05/2011
31/05/2011
30/06/2011
30/06/2011
31/07/2011
31/07/2011
31/08/2011
31/08/2011
30/09/2011
30/09/2011
31/10/2011
31/10/2011
30/11/2011
30/11/2011
31/12/2011
31/12/2011
31/01/2012
31/01/2012

27/02/2015
28/02/2015

INDICE CDI

0,7501

0,7908

0,8592

0,8863

0,8446

0,8057

0,8056

0,9272

0,8606

0,8424

0,9189

0,8388

0,9853

0,9527

0,9666

1,0724

0,9398

DEBITO
-7.000.000,00

0,00

-52.507,00

-55.771,23

-61.074,33

-63.541,97

-61.089,03

-58.767,63

-59.233,76

-68.723,92

-64.378,98

-63.559,82

-69.915,86

-40.334,19

-47.776,15

-46.650,57

-47.782,13

-53.524,58

-47.409,40

-44.845,56

-44.105,27

-46.872,39

) (63

CREDITO
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

SALDO

-7.000.000,00
-7.000.000,00
-7.000.000,00
-7.000.000,00
-7.052.507,00
-7.052.507,00
-7.108.278,23
-7.108.278,23
-7.169.352,55
-7.169.352,55
-7.232.894,52
-7.232.894,52
-7.293.983,55
-7.293.983,55
-7.352.751,18
-7.352.751,18
-7.411.984,94
-7.411.984,94
-7.480.708,86
-7.480.708,86
-7.545.087,84
-7.545.087,84
-7.608.647,66
-7.608.647,66
-7.678.563,53

-4.808.559,13

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-4.848.893,32
-4.848.893,32
-4.896.669,47
-4.896.669,47
-4.943.320,04
-4.943.320,04
-4,991.102,17
-4.991.102,17
-5.044.626,75
-5.044.626,75
-5.092.036,15
-5.092.036,15
-5.136.881,71
-5.136.881,71
-5.180.986,98
-5.180.986,98
-5.227.859,37
-5.227.859,37
-5.227.859,37

----------------

-727.859,37
-727.859,37



,1(;"1

C"(gf:)“ MOVIMENTAGAO DATA  INDICECDI  DEBITO  CREDITO SALDO
S Emprestimo Concedido 17/05/2012 -1.000.000,00 -1.000.000,00
N Amortizacdo Folha 31/05/2012 0,00 -1.000.000,00
S Correcao 31/05/2012 0,3655 -4.386,00 -1.004.386,00
N Amortizacdo Folha 30/06/2012 0,00 -1.004.386,00
S Correcao 30/06/2012 0,6386 -7.696,81 -1.012.082,81
N Amortizacao Folha 31/07/2012 0,00 -1.012.082,81
S Correcgao 31/07/2012 0,6754 -8.202,73 -1.020.285,54
N Amortizacdo Folha 31/08/2012 0,00 -1.020.285,54
S Correcao 31/08/2012 0,6866 -8.406,34 -1.028.691,88
N Amortizacdo Folha 30/09/2012 0,00 -1.028.691,88
S Correcao 30/09/2012 0,5372 -6.631,36 -1.035.323,24
N Amortizagdo Folha 31/10/2012 0,00 -1.035.323,24
S Correcgao 31/10/2012 0,6073 -7.545,02 -1.042.868,26
N Amortizagdo Folha 30/11/2012 0,00 -1.042.868,26
S Corregao 30/11/2012 0,5445 -6.814,10 -1.049.682,36
N Amortizagdo Folha 31/12/2012 0,00 -1.049.682,36
S Correcao 31/12/2012 0,5342 -6.728,88 -1.056.411,24
N Amortizacdo Folha 31/01/2013 0,00 -1.056.411,24
S Corregao 31/01/2013 0,5866 -7.126,44 -1.063.537,69
S Emprestimo Concedido 28/02/2013 -400.000,00 -400.000,00
N Amortizacdo Folha 28/02/2013 0,00 -400.000,00
S Correcdo 28/02/2013 0,0268 -123,18 -400.123,18
N Amortizacdo Folha 28/02/2013 0,00 -1.063.537,69
S Correcao 28/02/2013 0,4816 -5.890,30 -1.469.551,16
S Emprestimo Concedido 20/03/2013 -400.000,00 -400.000,00
N Amortiza¢do Folha 31/03/2013 0,00 -400.000,00
S Correcdo 31/03/2013 0,1877 -863,42 -400.863,42
N Amortizacdo Folha 31/03/2013 0,00 -1.469.551,16
S Correcdo 31/03/2013 0,5377 -9.087,04 -1.879.501,63
S Emprestimo Concedido 10/04/2013 -400.000,00 -400.000,00
N Amortizac¢do Folha 30/04/2013 0,00 -400.000,00
S Correcao 30/04/2013 0,4108 -1.889,68 -401.889,68
N Amortizacdo Folha 30/04/2013 0,00 -1.879.501,63
S Corregao 30/04/2013 0,6008 -12.985,85 -2.294.377,16
S Emprestimo Concedido 10/05/2013 -400.000,00 -400.000,00
N Amortizacdo Folha 31/05/2013 0,00 -400.000,00
S Corregao 31/05/2013 0,4169 -1.917,74 -401.917,74
N Amortizacdo Folha 31/05/2013 0,00 -2.294.377,16
S Corregao 31/05/2013 0,5849 -15.432,78 -2.711.727,68
S Emprestimo Concedido 10/06/2013 -400.000,00 -400.000,00
N Amortizac¢3o Folha 30/06/2013 0,00 -400.000,00
S Corregdo 30/06/2013 0,4427 -2.036,42 -402.036,42
N Amortizagdo Folha 30/06/2013 0,00 -2.711.727,68
S Correcao 30/06/2013 0,5919 -18.458,32 -3.132.222,43
N Amortizagdo Folha 31/07/2013 0,00 -3.132.222,43
S Correcao 31/07/2013 0,7088 -25.531,37 -3.157.753,80
N Amortizacdo Folha 31/08/2013 0,00 -3.157.753,80
S Correcao 31/08/2013 0,6958 -25.267,40 -3.183.021,20
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N Amortizacdo Folha 30/09/2013 0,00 -3.183.021,20
S Correcao 30/09/2013 0,6991 -25.590,38 -3.208.611,57

N Amortizacado Folha 31/10/2013 0,00 -3.208.611,57

S Corregao 31/10/2013 0,8034 -29.644,68 -3.238.256,26
N Amortizagdo Folha 30/11/2013 0,00 -3.238.256,26
S Corregao 30/11/2013 0,7105 -26.458,98 -3.264.715,24
N Amortizacdo Folha 31/12/2013 0,00 -3.264.715,24
S Corregao 31/12/2013 0,7804 -29.299,51 -3.294.014,75
N Amortizacdo Folha 31/01/2014 0,00 -3.294.014,75
S Corre¢ao 31/01/2014 0,8398 -33.195,76 -3.327.210,51
N Amortizacdo Folha 28/02/2014 0,00 -3.327.210,51
S Correcao 28/02/2014 0,7827 -31.250,49 -3.358.461,01
N Amortizacdo Folha 31/03/2014 0,00 -3.358.461,01
S Corregao 31/03/2014 0,7600 -30.629,16 -3.389.090,17
N Amortizacdo Folha 30/04/2014 0,00 -3.389.090,17
S Correcgao 30/04/2014 0,8154 -33.161,57 -3.422.251,74
S Emprestimo Concedido 08/05/2014 -500.000,00 -500.000,00
N Amortizagdo Folha 31/05/2014 0,00 -500.000,00
S Correcao 31/05/2014 0,6919 -4.151,40 -504.151,40
N Amortizacdo Folha 31/05/2014 0,00 -3.422.251,74
S Corregao 31/05/2014 0,8583 -35.247,82 -3.961.650,96
N Amortizagao Folha 30/06/2014 0,00 -3.961.650,96
S Correcao 30/06/2014 0,8174 -38.859,04 -4.000.510,01
N Amortizacdo Folha 31/07/2014 0,00 -4.000.510,01
S Corregao 31/07/2014 0,9404 -45.,144,96 -4.045.654,96
N Amortizagdo Folha 31/08/2014 0,00 -4.045.654,96
S Correcdo 31/08/2014 0,8595 -41.726,89 -4.087.381,85
N Amortizacdo Folha 30/09/2014 0,00 -4.087.381,85
S Correcgao 30/09/2014 0,9006 -44.173,15 -4.131.555,00
N Amortizacao Folha 31/10/2014 0,00 -4,131.555,00
S Corregao 31/10/2014 0,9448 -46.841,92 -4,178.396,92
N Amortizacdo Folha 30/11/2014 0,00 -4.178.396,92
S Correcao 30/11/2014 0,8379 -42.012,95 -4.220.409,86
N Amortizagdo Folha 31/12/2014 0,00 -4.220.409,86
S Corregao 31/12/2014 0,9558 -48.406,41 -4.268.816,28
S Emprestimo Concedido 15/01/2015 -200.000,00 -200.000,00
N Amortizacdo Folha 31/01/2015 0,00 -200.000,00
S Correcao 31/01/2015 0,5341 -1.281,84 -201.281,84
N Amortizacdo Folha 31/01/2015 0,00 -4.268.816,28
S Correcdo 31/01/2015 0,9293 -47.604,13 -4,517.702,25

S Emprestimo Concedido 05/02/2015 -500.000,00 -500.000,00
N Amortizacdo Folha 28/02/2015 0,00 -500.000,00
S Correcdo 28/02/2015 0,6795 -4.077,00 -504.077,00

S Emprestimo Concedido 23/02/2015 -300.000,00 -300.000,00

N Amortizacdo Folha 28/02/2015 0,00 -300.000,00

S Corregao 28/02/2015 0,2265 -815,40 -300.815,40

N Amortizagdo Folha 28/02/2015 0,00 -4.517.702,25

S Corregao 28/02/2015 0,8185 -44.372,87 -5.366.967,52

S  Emprestimo Concedido ~ 30/03/2015 -500.000,00 -500.000,00]



J1be
N Amortizacdo Folha 31/03/2015 0,00 -500.000,00
S Correcao 31/03/2015 0,0942 -565,20 -500.565,20
N Amortizacdo Folha 31/03/2015 0,00 -5.366.967,52
S Corregao 31/03/2015 1,0361 -66.728,58 -5.934.261,30
S Emprestimo Concedido 10/04/2015 -500.000,00 -500.000,00
N Amortizacdo Folha 30/04/2015 0,00 -500.000,00
S Corregao 30/04/2015 0,6614 -3.968,40 -503.968,40
N Amortizacdo Folha 30/04/2015 0,00 -5.934.261,30
S Corregao 30/04/2015 0,9483 -67.529,52 -6.505.759,22
N Amortizagdo Folha 31/05/2015 0,00 -6.505.759,22
S Correcao 31/05/2015 0,9838 -76.804,39 -6.582.563,61
N Amortizacado Folha 30/06/2015 0,00 -6.582.563,61
S Corregao 30/06/2015 1,0658 -84.188,36 -6.666.751,97
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MJ - DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL
SUPERINTENDENCIA REGIONAL NO PARANA
GT/LAVA JATO/DRCOR/SR/DPF/PR
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As opinides do Ministério Publico no seu recém criado blog
sobre a operagdo Lava Jato, que, segundo eles, é “a maior
investigagdo de corrupgdo e lavagem de dinheiro que o Brasil
ja teve” correspondem a uma distor¢do da realidade. O MP
atribui a organizagio do esquema de corrup¢ao as
empreiteiras, e nao ao governo, tratando o financiamento de
partidos politicos como uma consequéncia, € ndo como a
origem e o objetivo central do esquema de corrupgao.

Foi uma boa iniciativa do MP criar o site e informar a
populagdo sobre suas atividades no combate a corrup¢ao
através da operacdo Lava Jato. No entanto, seria necessario
aprofundar as investigacoes antes de, apressada e
superficialmente, contar mentiras no site. Definitivamente, as
informacdes ja disponiveis, ai incluidas as delagoes
premiadas, indicam que ndo foram as grandes empresas de
construcio e de engenharia industrial as responsaveis e
iniciadoras da corrupg¢io na Petrobras. O Ministério Publico
adota uma interpretagdo corporativista e leviana, que SO
aborda um lado da questdo, colocando a Petrobras e os
politicos como vitimas. E porque? Seguramente, pelo cuidado
que o MP esta tomando em nao denunciar nesse momento 0s
politicos com mandatos, especialmente os dos partidos da
base aliada, o que poderia modificar a alcada juridica das
investigacdes e dos julgamentos dos presos que estdo sendo
levados a cabo em ritmo acelerado, no juizo federal de
primeira instancia, em Curitiba. E porque? Porque querem
julgar rapidamente os empresarios como 0s responsaveis
pelas mazelas da corrup¢ao no pais, tornando-se herois da
patria, julgando somente uma parte do problema, como se
esta fosse a causa principal, talvez porque considerem que a
verdadeira causa, que sera julgada pelo STF, vai acabar em
pizza.

Para entender a situagio, é preciso conhecer como funcionam
as licitagdes no Brasil e no mundo, e o0s relacionamentos das
empresas de construgdo pesada entre elas mesmas e com 0s
seus clientes, bem como a evolugio recente do mercado de



construcdo de grandes obras, tanto na esfera nacional como
na internacional.

Até a década de 80, o Estado Brasileiro desempenhava o papel
central de investidor nos grandes empreendimentos na area
de infra-estrutura do pais e nos empreendimentos
necessarios para a implantagdo da base industrial. Exemplos
importantes sdo as areas de energia, de transportes, de
mineracdo, de siderurgia, nuclear, de comunicagoes, e
petroquimica, entre outras.

Nesse periodo o Estado, com base em seu planejamento,
priorizava os investimentos, estabelecendo as politicas para
cada setor, de um lado, definindo os subsidios necessarios
(politica agricola, por exemplo) e, de outro, o leque de
investimentos com recursos publicos para atender a politica
de exportagdbes (basicamente commodities) e a
industrializagio do pafs, completando o processo de
substitui¢io de importagdes. Neste modelo, o préprio Estado
decidia em que projetos investir e, para tanto, contratava
empresas de engenharia consultiva para desenvolver
anteprojetos, projetos basicos e projetos executivos dos
empreendimentos priorizados pelo poder publico. Salvo
raras excegoes, como as de emergéncia, as licitagdes para a
construcio das obras s eram langadas com base em projetos
basicos ou em projetos executivos que levavam de 1 a 3 anos
para serem entregues, ja que estes também eram objeto de
demoradas licitacdes. Assim, as empresas de construgao
pesada, as chamadas grandes empreiteiras, participavam de
licitagbes onde apresentavam seus precos unitarios, parciais
e totais através do preenchimento de planilhas fornecidas
pelos clientes, nas quais as quantidades ja estavam definidas
pelos projetos basicos ou executivos desenvolvidos pelas
empresas de engenharia consultiva, também conhecidas
como projetistas. O risco de mudangas no projeto e nas
quantidades da planilha licitada eram de total
responsabilidade do ente licitante e, tais desvios ensejavam
reivindicagbes  contratuais, que eram analisadas,
reconhecidas e pagas, pelo bem da equidade contratual.
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Dessa forma, aditamentos contratuais eram assinados e
pagos, aumentando os valores das obras, tudo dentro da mais
clara  legalidade. = Mesmo assim, imperava a
irresponsabilidade fiscal e a tonica era o “segue e para’ das
obras, por falta de recursos, corroidos pela elevada inflacao.
E, como sempre, também existia corrupgao ativa e passiva.
Os entes publicos contratavam empresas fiscalizadoras e
gerenciadoras de projetos, para fiscalizar e gerenciar, em
nome do proprietario, a condugao das obras, de forma a
garantir o fiel cumprimento dos projetos executivos, as
corretas medicoes de quantidades e a realizacdo das obras
dentro das melhores praticas da engenharia.

Com a quebra do Estado, na década de 90, iniciou-se um

processo de privatizagao, de outorga de concessoes e de
parcerias publico-privadas. O Estado deixou de ser o
investidor tinico, transformando-se cada vez mais em indutor
dos investimentos, como poder concedente. Neste novo
modelo, a responsabilidade pelo projeto executivo passou a
ser das empresas de construgdo, que, gradativamente, foram
deixando de ser apenas empreiteiras de obras, assumindo
responsabilidades e riscos maiores, na medida em que foram
se tornando responsaveis pelo gerenciamento de todo o
empreendimento  (general contractors). Um  general
contractor assume a responsabilidade pelos estudos e
projetos de engenharia, pelas compras de equipamentos e
materiais, pela constru¢ao e montagem industrial e, muitas
vezes, pelo inicio da operagdo do empreendimento concluido,
entregando ao cliente um produto final na modalidade chave
na mio, com preco fechado (Engineering-Procurement-
Construction-EPC ou lump sum turn key). A grande questao é
saber com quem ficam os riscos. Um projeto mal engendrado
pode implicar em grandes prejuizos para o0s general
contractors, em negdcios nesta nova modalidade.
Nasceram no bojo deste novo modelo de negocios, novos
tipos de contratagdo, como projetos contratados com cifras
meta (target price), projetos do tipo livro aberto (open book),
gL,
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Muitas vezes, 0s concessionarios ou proprietarios dos
empreendimentos, aceitando riscos, optam por executar o
empreendimento em regime acelerado (fast track), nos quais
o preco é fechado em cima de informagdes preliminares de
um anteprojeto. Os projetos basico e executivo sao
desenvolvidos durante a realizagdo das obras. Nestes casos, a
avaliacio da conveniéncia da adogao dessa modalidade é feita
pela comparagdo do provavel aumento do prego do
empreendimento, devido aos dados insuficientes do
anteprojeto, com a quantificagao econdmica dos beneficios da
conclusio antecipada das obras (como, por exemplo, o
reforco do abastecimento de gua da cidade de Sao Paulo).
Um grande empreendimento esta sujeito a inimeros fatores
e incertezas e os acréscimos de prego sao frequentes e fazem
parte dos negocios, no Brasil ou em qualquer outro pais. As
pessoas que construiram ou reformaram suas casas sabem
disso muito bem. Nio se trata de aritmética simples. Ha
fatores como mudang¢as em impostos e em encargos sociais,
escassez de mio de obra qualificada, escassez de matéria
prima, aumentos de pre¢os matérias primas e bens de capital
de determinadas indidstrias setoriais tais como siderurgica,
cimento, energia, equipamentos e montagem industrial,
fatores imprevistos (geologia, mudanca de projeto) entre
outras, que podem causar grandes variacoes de custos 0s
quais, ndo sendo ressarcidos pelos entes contratantes,
certamente implicardo em prejuizos para os projetos,
podendo levar grandes empresas tradicionalmente eficazes e
eficientes a ter sérios prejuizos.

Nio existe, portanto, uma regra fixa capaz de ser imposta na
administracio de tais contratos. O importante, tanto para o
proprietario, como para o general contractor, é o equilibrio
contratual, a equidade das condi¢des para as partes.

A Petrobras foi uma das precursoras desses novos modelos
de operagdo. Para dar conta de seu arrojado plano de
investimentos, muitas vezes praticou o que é conhecido como
farm out, ou seja, delegar para terceiros aqueles
investimentos que ela precisa fazer, mas nao dispoe dos
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recursos materiais e humanos naquele momento. Concessoes
de campos para exploragao por empresas estrangeiras,
estruturas de Project Finance para fornecimento de
plataformas de exploragao e produgio, baseados em
contratos do tipo take or pay de arrendamento de longo
prazo, entre outros.

Nio devemos esquecer que a Petrobras € empresa de grande
porte, com longa tradi¢ao na licitagdo de empreendimentos e
na sua administra¢io contratual. Sempre foi considerada
pelos seus prestadores de servigos e fornecedores como uma
empresa com profissionais tecnicamente qualificados, e
reconhecidos por todos os seus contratados como severos,
rigidos e dotados de poder discricionario na administragao
contratual, utilizando contratos redigidos pela Petrobras, que
os contratados tinham que assinar na linha pontilhada, sem
mudar uma virgula do texto (contratos de adesdo), caso
contrario o segundo colocado na licitagdo seria chamado, e
com a introdugdo em todos os seus contratos de normas
institucionalizadas e sistemas de controle bastante eficazes,
favorecendo unilateralmente os interesses da Petrobras.

Ela, como todas as outras grandes petroleiras, sempre
licitaram seus empreendimentos langando mao de cartas
convites a grupos variaveis de empresas que, segundo a area
de engenharia da Petrobras, teriam as melhores condigdes
para o desenvolvimento da obra em licitagio naquele
momento, levando-se em conta a equipe técnica efetivamente
disponivel, a capacidade econdmico-financeira, a
disponibilidade de equipamentos e, principalmente, a
experiéncia prévia bem sucedida em empreendimentos
similares. A utilizacdo de cartas convite para um pequeno
ntiimero de empresas (short lists), ao invés de lancar licitagoes
nacionais ou internacionais abertas para todo o publico € uma
pratica normal das petroleiras privadas ou de capital misto e
das empresas privadas em geral. Esta pratica tem funcionado
com bons resultados reconhecidos em todo o mundo.
Pretender sujeitar a Petrobras a Lei de Licitacoes 8666, da
administracio direta e das autarquias, seria um contra-senso,
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coisa de quem ndo sabe como funciona uma empresa de
economia mista, de capital aberto, com um plano de
investimento arrojado e histérico de grande sucesso.

Nas origens de um negocio, 0 proprietario, dispondo de um
anteprojeto ou projeto basico, ja tendo uma ideia preliminar
do valor do empreendimento, e dispondo de seu arrojo de
investidor, pode promover uma licitagdo com base em cartas
convite e adjudicar o empreendimento a empresa que
apresentar a melhor oferta técnica e comercial. Muitas vezes
nio é o proponente de menor prego que recebe a adjudicagao
da obra pois ele pode estar tecnicamente equivocado e 0
proprietario, com base no seu préprio or¢amento de
referéncia, tem o conhecimento técnico e o bom senso para
julgar quem melhor tem condicoes de executar O
empreendimento naquele momento. Além disso, a
diversificacdo de construtoras e fornecedores é também uma
boa pratica de mercado, para nio se criar posigoes
hegemonicas.

De posse de todos esses instrumentos, a Petrobras e outras
grandes empresas sempre puderam impedir a formagao de
cartéis de fornecedores, de projetistas e de empreiteiros. Nao
d4 para acreditar que grandes empresas concorrentes
pudessem iniciar uma cartelizagio pura a ponto de subjugar
uma empresa do porte da Petrobras, sem o seu conhecimento
e contra a sua vontade. Primeiro, porque quem conhece o
mercado de construcido pesada sabe perfeitamente que a
relagio das empresas nao é amistosa e que a competicao
entre elas é bastante acirrada. Em segundo lugar, nao se pode
menosprezar a capacidade de julgamento da area de
engenharia da Petrobras, cujos contratos sempre foram
adjudicados com base em decisoes de comissoes de licitacao
multidisciplinares, de diversas areas e diretorias,
constituidas na grande maioria das vezes por profissionais
experientes, sérios e isentos.

Basta avaliar alguns exemplos de licitagoes para se
compreender que a pratica de um cartel sempre operando
com sobre-prego e subjugando a Petrobras nunca poderia ter
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sido a tonica do caso Lava Jato. E a Petrobras que licita. E ela
que decide a quais empresas serio enviadas as Cartas
Convites. Os licitantes devem desconhecer quem sao 0sS
outros convidados. E a Petrobras que estabelece o orcamento
de referencia. E a Petrobras que avalia a capacidade técnica
das empresas, a partir do seu cadastro de empresas e ratings.
£ ela que analisa as ofertas. E ela que adjudica o contrato.

Que modalidade de licitagao foi utilizada? As ofertas foram
por planilhas de pregos unitarios ou EPC? Pelo niimero de
empresas participando dos projetos (RNEST, COMPER], etc)
grande parte dos contratos foram adjudicados por pregos
unitarios, com base em projetos basicos ou executivos ja
disponiveis. Neste caso, 0S intiimeros aditamentos contratuais
havidos decorreriam de deficiéncias nos projetos da
Petrobris, necessitando de ordens de servigo para execucao

de novas quantidades e servi¢os nao previstos.

Os casos do Lava Jato nasceram, em certas areas da Petrobras,
do achaque, da concussdo, de empresas prestadoras de
servicos e fornecedoras que, equivocadamente, aceitaram
praticar o sobre-preco em beneficio de agentes publicos,
politicos e seus partidos, com a participagdo de doleiros para
a lavagem do dinheiro. A corrupgao, portanto, ndo teria
nascido das “empreiteiras” como quis dar a entender o MP, no
seu site. Ao contrario, tais empresas, com longa tradicao de
prestagdo de servigos a Petrobras, dentro da maior lisura,
forcadas a contribuir para projetos de poder, comegaram a
aceitar participar de praticas criminosas para poder
conquistar contratos e cobrar seus recebiveis.

Nesse sentido, é bastante ilustrativa a entrevista do jurista
Fabio Medina Osério, Presidente do Instituto Internacional de
Estudos de Direito do Estado (liede) a Revista Veja (Paginas
Amarelas da edigdo de 20 de agosto de 20 14), onde ele pontua
que “a corrupgdo tem sido encarada como uso abusivo de
prerrogativas ou poderes publicos para obter beneficios
privados. Essa é uma defini¢cdo aceita pelo Banco Mundial e por
relevantes organismos transnacionais. E uma definigdo ampla,
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